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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประชากรในการวิจัยได้แก่ ข้าราชการบุคลากรครูโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ านวน 159 คน เครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ อัตราส่วนร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศึกษา พบว่า การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวม ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวางแผนและ
ก าหนดทางเลือกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และ การประเมินผลและรายงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ส่วนในรายข้อย่อยของ
การพัฒนาบุคลากรครู ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ด้านการน าวิทยากร ภูมิปัญญาชาวบ้านมาร่วมจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
ค าส าคัญ : การพัฒนาบุคลากร, การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ, หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 
The objective of this research was to study the personnel development on 

integrated learning management by sufficiency economy philosophy in school network for 
educational development under Nan primary educational service area 2. The population of 
the study was 159 personnel/  teachers employed in school network for educational 
development under Nan primary educational service area 2. The instruments for data 
collection were questionnaires. The statistics used in data analysis were percentage, 
arithmetic mean and standard deviation.  

The results of studies were found that: the personnel development on integrated 
learning management by sufficiency economy philosophy in school network for educational 
development under Nan primary educational service area 2, overall were at the highest 
levels. Considering each aspect; the planning and the choice determined were found with 
the highest levels. The evaluation and reporting were at the lowest level.  Though the 
personnel development on integrated learning management by sufficiency economy 
philosophy in school network for educational development as a whole of the sub-issue 
showed that the general average were at the highest levels. But the sub-issue of lecturer to 
combined local wisdom learning, the average was at moderate level.   
Key words: Personnel Development, Integrated Learning Management,  
        Sufficiency Economy Philosophy 
 
1. บทน า 

จุดหมายของการศึกษา คือ มุ่งให้เยาวชนหรือผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้และได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข ได้เรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ในสิ่งที่ตนเองสนใจ เรียนรู้ในโลกกว้างต ามแหล่ง เรียนรู้ที่
หลากหลายที่มิใช่แต่ในห้องเรียนเท่านั้น  แต่ในปัจจุบันบริบทในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ปัญหามากมายทั้งด้านหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ กระทรวงศึกษาธิการได้
ให้สถานศึกษาได้ปรับหลักสูตรให้เหมาะสม (ภณิดา มาประเสริฐ, 2555) บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้      
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ   ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวิถี
ชีวิตให้มากขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้ปลดปล่อยพลังสมอง เรียนรู้อย่างมีความสุข มีวินัย รู้จักสิทธิและหน้าที่ของการ
เป็นพลเมืองดี (สมบัติ นพรัก, 2561) การศึกษาขั้น พื้นฐาน  12 ปี  มีบทบาทต่อการวางรากฐานในการ
พัฒนาคน ตั้งแต่วัยเรียนจนถึงวัยผู้ใหญ่  กลุ่มบุคคลที่จะได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ เด็กและ
เยาวชนที่มีอายุ 6–18 ปี การที่จะขับเคลื่อนผู้เรียนในกลุ่มเป้าหมายนี้ให้มีความรู้  มีทักษะและมีคุณธรรม
จ ริย ธ ร ร ม ย่อ ม ขึ ้น อ ยู ่ กับบุคคลหลายฝ่าย ได้แก่  ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง รวมถึงกระบวนการบริหาร  
กระบวนการนิเทศและกระบวนการจัดการเรียนการสอนจะต้องมีทิศทางการพัฒนาและมีการประสาน
สัมพันธ์ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน องค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
คือ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  

 “บุคลากร” เป็นปัจจัยหรือท รัพ ย าก ร ที ่ส า ค ัญ และจ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ดังที่          
เมกกินสัน  (Megginson) (อ้างถึงใน ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2554) ได้กล่าวยืนยันไว้ว่า “มนุษย์เป็นปัจจัยที่
ส าคัญที่สุดในการบริหาร  ถึงแม้ว่าคุณค่าของมนุษย์จะเป็นสิ่งที่จับต้องไม่ได้และไม่สามารถใช้หลักเกณฑ์
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ก าหนดคุณค่าเช่นเดียวกับวัตถุหรือสินค้าอ่ืนๆ ได้ แต่ก็ยังถือว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรทางเศรษฐกิจที่ดีทั้งคุณค่า
และเกียรติภูมิ” การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบ เริ่มด้วยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถของบุคคลอย่างมีแผน เพ่ือให้บุคคลสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติ  ค่านิยมและความต้องการของ
ตนอันจะน ามาซึ่งการปรับเปลี่ยนโครงสร้างในสังคม  เมื่อบุคคลได้รับการพัฒนาแล้วจะท าให้มีค่านิยม ทัศนคติ 
ความต้องการ และพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นกว่า เดิม ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดความต้องการในการเปลี ่ย นแปล งพฤติก ร รม ไปในทางที่ดีขึ้น  ให้เหมาะกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) เป้าหมายยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  21 (พ.ศ. 2552-2561) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของคนึงนิจ กองผาพา (2553) พบว่า ความต้องการส่วนมากของบุคลากรต้องการพัฒนาด้วย
การจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ ท าให้
บุคลากรได้พัฒนาตนเองในด้านการสอน การปฏิบัติตนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานตามก าลังสติปัญญา 
ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ได้น าหลักการที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้วางไว้คือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือพัฒนาคนให้มี
ความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณค่า (สมบัติ นพรัก, 2561) ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกล 
ในช่วงเวลาที่ผ่านมาประชาชนส่วนใหญ่ต่างรู้จักและมีความเข้าใจเบื้องตนในแนวคิดดังกล่าวแต่ยังไม่เกิดการ
เรียนรู้อย่างลึกซึ้ง และน้อมน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างแท้จริง เ พ่ือให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตาม
เจตนารมณ์การปฏิรูปการศึกษา (คณะกรรมพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ส านักงาน, 2559)   

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยและคณะมีความตระหนักในปัญหาที่ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2      
ตามโครงการนิเทศภายใน โดยกิจกรรมการประชุมกลุ่ม การตรวจเยี่ยมโรงเรียน และได้สังเคราะห์ปัญหา
ความต้องการที่จ าเป็น เกี่ยวกับการพัฒนาครูตาม รูปแบบการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับเป็นกรอบในการพัฒนาหรือส าหรับ
เป็นแนวทางในพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เหมาะกับชุมชนศูนย์เครือข่ายฯ ต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยนี้ มุ่งศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหาและความต้องการ  
2) การวางแผนและก าหนดทางเลือก 3) การสร้างเครื่องมือ 4) การปฏิบัติการ  5) การประเมินผลและรายงาน 
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการบุคลากรครูในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู จ านวน       
159 คน 
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 3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา  
    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น เพศ อายุ และ ประสบการณ์
ท างาน  
    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2  
4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาเรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหาและความต้องการ  
2) การวางแผนและก าหนดทางเลือก 3) การสร้างเครื่องมือ 4) การปฏิบัติการ  5) การประเมินผลและรายงาน 
5. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์การจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

2. เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับการพัฒนาบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องกับ โรงเรียนในสังกัดศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนๆ   
6. วิธีการด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
น่าน  เขต 2 ได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนต่อไปนี้     
 1. การก าหนดขนาดประชากร คือ ข้าราชการบุคลากรครูในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร บุคลากรครู 
จ านวน 159 คน 
 2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จ านวน 1 ชุด                  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจะเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนของการเก็บ
ข้อมูล ระหว่างวันที่ 2 กรกฎาคม  2562  ถึง 31 ตุลาคม  2562  โดยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2     
ในการเก็บข้อมูล/ตอบแบบสอบถาม 
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบและจัดจ าแนกเป็นหมวดหมู่ตามกรอบกิจกรรม โครงการ ตามกรอบ

การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

 ส่วนที่  1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน/ปัญหาก่อนด าเนินการพัฒนา    
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติ  ร้อยละ  
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(percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean : ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation : ) และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยสถิติการพรรณนา 
 ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม สังเคราะห์เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
7. ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ การพัฒนาบุคลากรที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด  ส่วนรายด้านพบว่า ด้านที่  2           
การวางแผนและก าหนดทางเลือกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และ ด้านที่ 5 การประเมินผลและรายงาน มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาบุคลากรที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2      
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69)        
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การส ารวจความ
ต้องการของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้  (  = 4.77) การวิเคราะห์ข้อมูลและจัดระดับความส าคัญของปัญหา และ
การส ารวจความต้องการของครูในการจัดการเรียนรู้ (  = 4.75) การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการ
สอนของนักเรียนเพ่ือหาแนวทางและส่งเสริมหรือแก้ไขการจัดการเรียนรู้ (  = 4.72) ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การส ารวจความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง (  = 4.61) 

2. การพัฒนาบุคลากรที่มีต่อ ด้านการพัฒนาการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.76) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การประชุมครูเพ่ือ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (  = 4.83) การก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู (  = 4.81) การก าหนดนโยบาย
การนิเทศภายในโรงเรียน  การมีส่วนร่วมของครู และการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์  สื่อ และแหล่งเรียนรู้  (  = 
4.75) ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดท าแผนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพของครู (  = 4.64) 

3. การพัฒนาบุคลากรที่มีต่อ ด้านการสร้างเครื่องมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.45)     
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การจัดห้อง / ศูนย์สื่อ 
นวัตกรรม ชุดฝึก  เทคนิควิธี  (  = 4.90) การทดลองใช้สื่อ นวัตกรรม ชุดฝึก  เทคนิควิธีก่อนน าไปใช้ (  = 
4.87) การจัดอบรมครูในการสร้าง   การพัฒนาและการใช้ สื่อนวัตกรรม  ชุดฝึก  เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้  
(  = 4.77) ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การน าวิทยากร  ภูมิปัญญาชาวบ้านมาร่วมจัดการเรียนรู้ (  = 
2.47) 

4. การพัฒนาบุคลากรที่มีต่อ ด้านการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73)      
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การประชุมวางแผน  
สร้างข้อตกลง  จัดปฏิทินการพัฒนา และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการ (  = 4.77) มีรูปแบบการพัฒนาที่
หลากหลาย และใช้สื่อที่ทันสมัย  และการปฏิบัติเป็นไปตามปฏิทิน (  = 4.75) มีการน าครู  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไป
ศึกษาดูงาน (  = 4.66) ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเฉพาะเรื่อง (  = 
4.65) 
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5. ด้านการประเมินผลและรายงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีเครื่องมือ รูปแบบการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพ (  = 4.80) มีการวิเคราะห์ผล  การเปรียบเทียบ ตามหลักวิชาการ (  = 4.55) มีการน าเสนอและ
รายงานผลต่อหน่วยงานบังคับบัญชา  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ (  = 4.31) ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การน าผลการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูล เพ่ือวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.03) 
8. อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานที่ตั้งไว้ซึ่งมีประเด็นข้อค้นพบและควรน ามาอภิปราย 
 ดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากรที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ภาพรวม รายด้านและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  แสดงว่าบุคลากรครูได้รับการพัฒนาซึ่งเกิดการเรียนรู้
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได้สร้างขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติของประชาชนทุกหมู่เหล่าอย่างเป็นระบบ และการพัฒนา 
มีการทดลองใช้ เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบถูกต้องทุกขั้นตอน โดยเริ่มจากการศึกษาแนวทางวิธีการพัฒนา
ครู  เช่น  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายในโรงเรียน  แนวคิด  ทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
(ภณิดา มาประเสริฐ, 2555) การออกแบบและแผนการจัดการเรียนรู้  พร้อมศึกษา ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สมบัติ นพรัก, 2561) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับการวิจัยของมนูญ  ไชยทอง
ศรี. (2554) ได้วิจัยเรื่อง  ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร. โดยใช้กระบวนการ PAOR ก่อนการด าเนินการพัฒนา ครูขาด
ความรู้ความเข้าใจในการวิจัยในชั้นเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการการวิจัยและการนิเทศภายใน พบว่า            
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ครูให้ความสนใจมีความกระตือรือร้น ต้องการพัฒนาตนเองให้ความร่วมมือกับวิทยากรในการ
จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และครูมีความสามารถปฏิบัติการในขณะประชุมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติกิจกรรมในขณะประชุมเชิงปฏิบัติการ ในระดับมาก ครูสามารถปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนได้ 
คนละ 1 เรื่อง ผลการประเมินผลงานภาพรวมในระดับมาก การนิเทศภายใน ครูมีความมั่นใจในการจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนแต่การใช้สถิติ และการวิเคราะห์ข้อมูล ครูยังสับสนและท าได้ไม่ดี จึงต้องด าเนินการพัฒนาโดยการเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้ และคอยเสนอแนะในการใช้สถิติ  การวิเคราะห์ข้อมูล  การสรุปผล และการเรียนรายงานการ
วิจัย ท าให้ ครู สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้ในระดับ ดีมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของประมวล ลาภเจริญวงศ์  
(2554)  ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนเทศบาล 3 (สระ
กระเทียม)  สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  น าเสนอผลการศึกษาเชิงพรรณนา  พบว่า การพัฒนาบุคลากรในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานในวงรอบที่  1 โดยใช้ กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายใน    
ผลปรากฏว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นครูผู้สอนทุกคน  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานเพ่ิมมากขึ้น โดยมีคะแนนทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติ การรวมเฉลี่ย  11.71 
คะแนน  และมีคะแนนเฉลี่ยหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมเฉลี่ย  17.14  คะแนน สามารถจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก (  = 4.57) ผลการประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.59) แต่กลุ่มผู้ร่วมศึกษาต้องการมีทักษะ ความช านาญในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะ ขั้นการก าหนดตัวแปรที่ต้องการศึกษา  ขั้นการออกแบบ
การทดลอง  ขั้นการประเมินผลและการอภิปรายผล  และจากการประเมินผลโครงงาน นักเรียน พบว่า  อยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  62.27  ผลการศึกษาในวงรอบที่  2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  หลังการ
พัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานพบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีความรู้  ความเข้าใจ
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สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมขึ้นครบทุกขั้นตอน ผลการประเมินการจัดกิจกรรมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 5.00) และผลการประเมินโครงงานนักเรียนอยู่ในระดับดี  คะแนนเฉลี่ ยร้อยละ 70.14  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด จัยวัฒน์ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายใน     
ของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอชานุมาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อ านาจเจริญ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อ าเภอชานุมาน  ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน  จ านวน  80  คน  เป็นเพศชาย   28  คน  เพศหญิง  52  คน ซึ่งได้มา
จากการสุ่มแบบง่าย (Simple  Random  Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ  0.93  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  คือ  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ( )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( )  พบว่าครูผู้สอนโดยรวมและจ าแนก
ตามสถานภาพได้แก่  เพศ ประสบการณ์ในการท างาน มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน ตามภาระงานการ
บริหารจัดกาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  4  ด้าน ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน  มีระดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ตามล าดับดังนี้  4 ด้าน คือ กลุ่มอ านวยการ มีระดับ
ความคิดเห็น  ระดับมาก  กลุ่มกิจการและพัฒนานักเรียน มีระดับความคิดเห็น  ระดับมาก  กลุ่มงานวิชาการ 
มีระดับความคิดเห็น ระดับมาก และกลุ่มบริการและส่งเสริมการจัดการศึกษา มีระดับความคิดเห็นระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  คนึงนิจ  กองผา (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตเทศบาลเมือง  จังหวัดขอนแก่นสรุปผลวิจัย  พบว่า 
โรงเรียน มีการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับกลางและค่อนข้างมีปัญหาในทางปฏิบัติ ในขณะทีผู่้บริหาร
โรงเรียนเห็นว่า  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก และไม่มีปัญหาในทางปฏิบัติ เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ทั้ง 8 ด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านสมรรถภาพผู้เข้ารับการพัฒนา ขณะที่
ผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าด้านกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมีสภาพการปฏิบัติมากที่สุด และทั้ง 
4 กลุ่ม เห็นว่า ด้านกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากร ค่อนข้างมีปัญหาในทางปฏิบัติมากที่สุด  ส่วนรูปแบบ
ของการพัฒนาบุคลากรที่ควรน ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร มากที่สุด ได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
รองลงมา คือ การฝึกอบรมเพ่ิมพูนทักษะ การดูงานและทัศนศึกษานอกสถานที่ การประชุมอภิปราย การ
บรรยายและสาธิต การสัมมนา และกลุ่มปฏิบัติการโครงการตามล าดับ รูปแบบที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรทั้ง   
7 รูปแบบนั้น ผู้รับการพัฒนาสามารถวางแผนในการพัฒนาตนเองได้ในระยะยาว โดยขั้นตอนการด าเนินการ 
ได้แก่ มีการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาก่อนด าเนินการ  มีการวางแผนก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน        
มีวิธีด าเนินการที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน  และสามารถปฏิบัติได้  โดยมีการประสานงานแผนการพัฒนากับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  มีการจัดวิทยากรด าเนินการในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม  เนื้อหาที่ใช้ในการพัฒนา
ผู้รับการพัฒนาสามารถน าไปปฏิบัติ ในที่ท างานของตนได้  มีการน า เทคนิควิธีการใหม่ๆ ผลการศึกษา
ผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ มีการประเมินผลการพัฒนาทุกครั้งอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วินัย      บุญศรี (2552) ที่มีความมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  พบว่าครูที่เข้าร่วมสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและเขียนแผนการ
เรียนรู้ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพและธรรมชาติของผู้เรียน      
ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วเชื่อได้ว่า การพัฒนาบุคลากรครู ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรครูได้จริง 
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9. ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการควรจัดให้มีการส ารวจความต้องการของครูใน
การพัฒนาตนเอง เพ่ือเป็นข้อมูลและกรอบในการพัฒนาบุคลากร โดยจัดไว้ในแผนพัฒนาโรงเรียนและ
โครงการของโรงเรียนด้วย 
 1.2 โรงเรียนจะต้องจัดท าแผนพัฒนาสมรรถภาพของครูไว้อย่างชัดเจนและปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเนื่อง  
โดยการสร้างเครื่องมือส ารวจและจัดท าทะเบียนวิทยากรภูมิปัญญาชาวบ้าน และเชิญร่วมจัดการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 
 1.3 การปฏิบัติการ ทางโรงเรียนจะต้องจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งมีการประประเมินผลและรายงาน ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างสม่ าเสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 2.1 การน ารูปแบบการพัฒนาครูโดยด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ ควรศึกษาสภาพของชุมชน บริบทของโรงเรียน การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม   
 2.2 การใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล ในบางพื้นที่อาจได้ข้อมูลกลับมาไม่ครบ หรือให้ข้อมูลที่
ไม่ค่อยเที่ยงตรง ควรเก็บข้อมูลโดยวิธีอ่ืน เช่น การสัมภาษณ์ 
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