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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ คือ 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาส
ตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
ทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ 
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3. เพื่อนำเสนอภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็น
ของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยมี
ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญจำนวน 9 รูป
หรือคน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 389 คน จากประชาชนผู้ที่มีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปซึ่งอาศัยอยู่ในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว 
จังหวัดชัยภูมิ จำนวน 13,253 คนโดยเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที่  และค่าเอฟ 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ  
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ผลการวิจัย พบว่า 
1. ระดับภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอ

ภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (=3.79) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณลักษณะ (=3.81) ด้านตามสถานการณ์ (=3.79) ด้านการเปลี่ยนแปลง (=
3.79) และด้านพฤติกรรม (=3.76) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนใน
ตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ และ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชน
ในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนประชาชนที่มี
อายุ อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็น
ของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน อย่า งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3. ผลการนำเสนอภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบล
ธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 1. ด้านคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทนสูง มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย
และจิตใจ มีรูปร่างสมบูรณ์สมส่วน และมีบุคลิกดี 2. ภาวะผู้นำด้านพฤติกรรมทางการปกครองของเจ้าอาวาส 
เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของผู้นำอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้
ตามจะนำไปยึดถือปฏิบัติ หากผู้นำมีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดี ก็จะส่งผลให้ผู ้ตาม
ประพฤติปฏิบัติดีตามไปด้วย 3. ด้านตามสถานการณ์ ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาส เป็นอีกปัจจัย
หนึ่งที่จะนำความสำเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้นๆ กล่าวคือ ผู้นำต้องมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการใน
การปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืน สามารถประเมินสถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น
ได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นลำดับขั้นตอนแสดงออกถึงความมีภาวะผู้นำเพื่อรับมือและแก้ไขได้ในทุกๆ 
สถานการณ์ 4. ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้นำที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองและบริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เป็นแบบอย่างความมุ่งมั่น
ที่จะทำงานให้สำเร็จ ผู้นำต้องสามารถกำหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน
และทำได้จริง 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, การปกครอง, เจ้าอาวาส. 
 
ABSTRACT 

Objectives of the research were : 1. to study the level of the abbots’ governmental 
leadership according to the people’s opinions in Thatthong Subdistrict, Phukhieo District of 
Chaiyaphum Province, 2. to compare the abbots’ governmental leadership according to the 
people’s opinions in Thatthong Subdistrict, Phukhieo District, Chaiyaphum Province and 3. to 
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present the abbots’ governmental leadership according to the people’s opinions in Thatthong 
Subdistrict, Phukhieo District of Chaiyaphum Province applied to the principle of Seven 
Suppurisadhamma. The methodology was the mixed method. The qualitative research collected 
the data from 9 key informants by in-deep-interviewing and the quantitative research collected 
the data with the questionnaires from 389 samples out of 13,253 people aged 18 years upward 
in Thatthong Subdistrict, Phukhieo District of Chaiyaphum Province. The questionnaires and 
interview formats used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test and F-test, and descriptive interpretation. 

Findings of the research were as follows: 
1. The level of the abbots’ governmental leadership according to the people’s opinions 

in That Thong Subdistrict, Phu Khieo District of Chaiyaphum Province overall was at a high level 
(  =3.79). When classified by side, the mean from descending order was as follows: 
Characteristic (=3.81) Situation (=3.79) Changing (=3.79) and Behavior (=3.76) were at 
a high level respectively. 

2. The comparative results of the abbots governmental leadership according to the 
people’s opinions in Thatthong Subdistrict, Phukhieo District of Chaiyaphum Province classified 
personally found that the people’s opinions were not different based on their sex and 
educations but different based on ages, occupations and incomes with statistically significance 
at the level: 0.05. 

3. The results of the presentation of the abbots’ administrative leadership according 
to the public opinions in Thatthong Subdistrict, Phukhiao District of Chaiyaphum Province 
applied to the principles of Seven Sappurisadhamma found that: 1. Characteristic: the abbots’ 
administrative leadership has to possess desirable characteristics, that is, abbots must have 
intelligence, good knowledge of doctrine and law, so much patience, physical and mental 
health, good and perfect personality. 2. Behavior: The leaders’ administrative behavior is an 
important factor of the abbots’ administrative leadership, which is a good type to be followed 
and practiced, because good leaders make good followers. 3. Situation: Situation or Condition 
is also an important factor of the abbots’ administrative leadership to lead to success, so the 
abbots have to be intelligent to adapt suitable administration and management to certain 
situations and conditions, be able to anticipate what will happen, set planning gradually, and 
express the leadership to cope with all situations. 4. Changes: Good leaders must have long 
visions, can change for up-to-date and proper administration and management, and be 
consistent to work successfully and they must aim and plan to get the target clearly and 
concretely. 
Keywords: Leadership, domination, abbot 
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1. บทนำ 

การปกครองคณะสงฆ์ได้มีมาแล้วตั้งแต่สมัยพุทธกาล แม้จะไม่มีการบัญญัติศัพท์คำว่า “การปกครอง” 
ขึ้นมาใช้ในสมัยนั้นก็ตาม แต่ก็เป็นที่รู ้และเข้าใจกันโดยนัยว่าพระพุทธองค์ทรงปกครองคณะสงฆ์โดยหลัก
ธรรมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระวินัย การปกครองจัดการคณะสงฆ์และการศาสนา ทรง
วินิจฉัยอธิกรณ์ โดยที่พระองค์ทรงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี เป็นผู้ช่วยตามที่ทรง
โปรดให้ช่วย พร้อมทั้งพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผู้เป็นสังฆมิตร  (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2551 : 17) สมดังพระดำรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติ
สิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัยอำนาจประโยชน์ 10 ประการ คือ เพื่อความดีแห่งสงฆ์ 1 เพื่อความสำราญ
แห่งสงฆ์ 1 เพื่อข่มผู้เก้อยาก 1 เพื่ออยู่สำราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก 1 เพื่อป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดใน
ปัจจุบัน 1 เพื่อกำจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 1 เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 1 เพื่อความ
เลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 1 เพื่อความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 1 เพื่อถือตามพระวินัย 1” (วิ.มหา. 
(ไทย) 1/39/28-29) 

หลังจากพระพุทธองค์ปรินิพพานแล้ว พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่เข้าสู่ประเทศไทยซึ่งในขณะนั้น
เรียกว่า “ดินแดนสุวรรณภูมิ” เมื่อประมาณ พ.ศ. 236 โดยในสมัยของพระเจ้าอโศกมหาราชได้มีการส่งสมณ
ทูต สายที่ 9 จำนวน 2 รูป คือ พระอุตตรเถระกับพระโสณเถระ เข้ามาประกาศพระศาสนาเป็นผลให้ประชาชน
ส่วนใหญ่ในดินแดนแถบนี ้ เกิดความเลื ่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาและเจริญรุ ่งเรืองมาตามลำดับ  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552 : 83) ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันท
มหิดล ได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 โดยยกเลิกฉบับแรกนั้น ก็เพื่อจัดระบบการปกครองคณะ
สงฆ์ใหม่ให้มีรูปแบบคล้ายกับการปกครองของฝ่ายราชอาณาจักร ในเวลาต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ.2505 ซึ่งพระราชบัญญัติฉบับนี้ตราขึ้นตามนโยบายหรือความต้องการของรัฐบาลในสมัยนั้น และคำว่า
“พระสังฆาธิการ” (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505, 2505 : 29-31) 

ผู้นำหรือผู้ปกครองเรียกว่า “พระสังฆาธิการ” ซึ่งมีการแต่งตั้งให้เป็นผู้ปกครองตามลำดับชั้นดังนี้ 1.
สมเด็จพระสังฆราช ทรงดำรงตำแหน่งประมุขสงฆ์สูงสุดปกครองสงฆ์ทั่วสังฆมณฑล 2.เจ้าคณะหน 3.เจ้าคณะ
ภาค 4.เจ้าคณะจังหวัด 5.เจ้าคณะอำเภอ 6.เจ้าคณะตำบล และ 7.เจ้าอาวาส โดยในแต่ละวัดจะมีเจ้าอาวาส
เป็นผู้ปกครองดูแลและบริหารจัดการวัดให้ดำเนินไปด้วยดีเพื่อให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับระเบียบ มติ หรือคำสั่งของ มหาเถรสมาคม พร้อมทั้งดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามภารกิจของคณะสงฆ์
ให้สมบูรณ์ ตามที่กำหนดไว้ในกฎมหาเถรสมาคม มาตรา 31 ให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล เจ้าอาวาสเป็นผู้แทน
ของวัดในกิจการทั่วไป โดยกำหนดไว้ดังนี ้

มาตรา 37 เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังน้ี 
1) บำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยด ี
2) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่มีที่อยู่หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัดนั้น 
3) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
4) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล 



116  วารสารพุทธมัคค์ ศูนย์วิจัยธรรมศึกษา สำนักเรียนวัดอาวุธวิกสิตาราม ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566) 

มาตรา 38 เจ้าอาวาสมีอำนาจ ดังนี ้
1) ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
2) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
3) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่มีที่อยู่หรือพำนักอาศัยในวัด ทำงานภายในวัด หรือให้ทำทัณฑ์บนหรือ

ให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดคำสั่งเจ้าอาวาส (สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2561: 16) 

อย่างไรก็ตาม การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน มีความแตกต่างจากสมัยพุทธกาลพอสมควร เนื่องจาก
มีเหตุปัจจัยหลายอย่างที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย เช่น พระภิกษุมีจำนวนมากขึ้น การปกครองก็ย่อมมี
ความยากลำบากมากขึ้นตามไปด้วย เจ้าอาวาสในปัจจุบันนอกจากจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสมารถในหลายๆ 
ด้านแล้ว ประการสำคัญอีกประการหนึ่งก็คือต้องอาศัยความมี “ภาวะความเป็นผู้นำทางการปกครองของเจ้า
อาวาส” เป็นองค์ประกอบสำคัญ เพื่อให้การปกครองดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ดีงามตามพระธรรมวินัย ตามกฎมหาเถรสมาคม และต้องไม่ขัดกับกฎหมายบ้านเมือง หรืออาจกล่าวได้ว่า ต้อง
คำนึงถึงความถูกต้องตามหลักกฎหมายของฝ่ายราชอาณาจักรควบคู่กันไปด้วย (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2546 : 31-32) 

ฉะนั้น ความเป็นภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสจะต้องเกิดจากความตระหนักรู้ในพระธรรมวินัย 
เป็นผู้เข้าใจตนเองฝึกฝนตนเอง และต้องเข้าใจสภาพความเปลี่ยนแปลงของโลก ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเมือง
การปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม และเจ้าอาวาสต้องเข้าใจในวิถีความ
เป็นอยู่ของประชาชนส่วนใหญ่ที่มีปัญหาความยากจนและการว่างงาน การแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจในประเทศและ
ต่างประเทศมีมากขึ้น การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันในสังคมลดน้อยอย่างเห็นได้ชัด (พระราชพุทธิญาณวงศ์, 2540 : 
230) โดยเฉพาะในปัจจุบันสังคมไทยมีปัญหาความแตกแยกทางความคิดในด้านการเมืองการปกครองอย่าง
รุนแรง มีการแบ่งเป็นฝักฝ่ายของประชาชนอย่างชัดเจน ส่งผลให้ผู้คนส่วนใหญ่เมื่อมีปัญหาต่างๆ เกิดขึ้น ก็
มักจะใช้วัดเป็นสถานที่เพื่อให้เกิดความสงบสุขทางจิตใจ เจ้าอาวาสถือได้ว่าเป็นผู้ชี้แนะ เป็นผู้แนะนำ เป็นผู้นำ 
เป็นที่พึ่งทางจิตใจของประชาชนได้เป็นอย่างดี และตัวเจ้าอาวาสเองต้องมีการพัฒนาตนและพัฒนาวัดอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ที่เข้าไปในวัดเกิดความสบายใจ เกิดความอิ่มเอิบใจ (กรมการศาสนา, 2541 : 1-2) เมื่อได้เข้า
มาในวัดถือว่าเป็นการสร้างพลังให้กับประชาชนทั้งพลังกายและพลังใจ เป็นโอกาสในการสร้างคนในสังคมและ
ชุมชนให้เป็นคนที่มีคุณภาพมีศีลธรรมประจำใจ 

พระสังฆาธิการหรือเจ้าอาวาสจึงควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีภาวะความเป็นผู้นำ เป็นที่พึ่งพิงให้กับ
ประชาชนได้อย่างสนิทใจ แต่จากสถานการณ์การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน สืบเนื่องจากพระภิกษุมีจำนวน
มากขึ้น การปกครองการสอดส่องดูแลก็ทำได้ยากลำบากขึ้นและไม่ทั่วถึง ทำให้คณะสงฆ์ปรากฏเป็นข่าวในแง่
ลบเพิ่มมากขึ้นไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นข่าวคณะสงฆ์ขัดแย้งกันเอง หรือคณะสงฆ์เกิดข้อพิพาทกับประชาชนในพื้นที่
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องอย่างน่าเป็นห่วง โดยจากสถิติของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า มีเรื่องที่
ประชาชนร้องเรียนต่อคณะสงฆ์เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ กล่าวคือมีเรื่องร้องเรียนถึง 184 เรื่อง แก้ไขปัญหาได้ 84 
เรื่องและรอดำเนินการอีก 107 เรื่อง จากข้อมูลดังกล่าว ถือว่าเป็นเรื่องเสียหายอย่างยิ่งต่อคณะสงฆ์โดยรวม 
(สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2565 : ออนไลน์) 
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คณะสงฆ์จังหวัดชัยภูมิ ก็มีกรณีข้อพิพาทเกิดขึ้นหลายเรื่องเช่นกัน ในบางกรณีได้รับหนังสือร้องเรียน
จากประชาชน ในเรื่องการปฏิบัติตนไม่เหมาะสมของพระสังฆาธิการ จนนำไปสู่การมีมติตั้งกรรมการสอบสวน 
(พระราชชัยสิทธิสุนทร (ฉวี มหทฺธโน), 2565 : อัดสำเนา) จากกรณีดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาการ “ขาด
ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาส” จนนำไปสู่ปัญหาข้อพิพาทกับประชาชนในพื้นที่นับวันจะเพิ่มมาก
ขึ้นเรื่อยๆ จากการศึกษาข้อมูลโดยรวมของสำนักงานพระพุทธศาสนาและข้อมูลของคณะสงฆ์จังหวัดชัยภูมิ 

ในส่วนของตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ สภาพพื้นที่โดยรวมค่อนข้างใหญ่ ซึ่งในปัจจุบัน
พื้นที่ตำบลธาตุทองนั้น เป็นสังคมชนบทยังยึดติดแอบอิงอยู่กับประเพณี และวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมอยู่เป็น
ส่วนมาก มีความหลากหลายทางประเพณีวัฒนธรรม ที่แม้จะอาศัยอยู่ตำบลเดียวกันแต่ก็มีประเพณี และ
แนวทางการปฏิบัติที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง สืบเนื่องจากประชาชนในพื้นที่ในหลายหมู่บ้านเป็นผู้อพยพมา
จากจังหวัดอื่น ทำให้นำประเพณีท้องถิ่นของตนมาปฏิบัติด้วย จึงนับว่าเป็นเรื่องละเอียดอ่อนในการปกครอง
ของคณะสงฆ์ ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างมาก เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อความรู้สึกของประชาชนที่มี
ความแตกต่างกันทางประเพณีและพิธีกรรมต่างๆ ฉะนั้น เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ที่ฉลาดในการปกครองคอยให้
คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ เป็นผู้นำด้านจิตใจ หรือแม้กระทั่งเป็นผู้นำในการประกอบกิจกรรมต่างๆ โดยอนุโลม
ไปตามสถานการณ์หรือสภาพของชุมชนนั้นด้วย ดังที่พระมหาสุระพงษ์ สุรวํโส  ได้กล่าวไว้ว่า “พระภิกษุเป็น
ผู้นำที่สำคัญของชุมชนดังนั้นพระสงฆ์จึงมีความเกี่ยวพันกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านอย่างแนบแน่น 
กิจกรรมใดที่เป็นไปเพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าสร้างความสมานสามัคคีให้แก่หมู่บ้าน พระสงฆ์ก็ควรให้
ความสำคัญและควรเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย” (พระมหาสุระพงษ์ สุรวํโส. 2555 : 2) ซึ่งในกรณีนี้ ผู ้วิจัยให้
ความสำคัญที่ตัว “เจ้าอาวาส” หรือผู้ปกครองระดับวัดเป็นสำคัญ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง 
อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ มีอยู่ในระดับใด 

2. ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอ
ภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

3. ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอ
ภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ควรเป็นอย่างไร 
 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุ
ทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ
แจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 

1. การวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัยประกอบไปด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา จำนวน 2 รูป 2) เจ้าอาวาสวัดในตำบลธาตุ
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ทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ จำนวน 5 รูป และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 2 
คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลมี 4 วิธี คือ 1) การสังเกต 2) ตำราและเอกสาร 3) การสัมภาษณ์ 4) การบันทึกวีดีทัศน์และ
โสตทัศนูปกรณ์ (Silverman. D, 2000, 90) 

2. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนผู้ที่มีอายุ 18 ปี บริบูรณ์ขึ้นไปซึ่งอาศัย
อยู่ในพื้นที่ตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ แบ่งเขตปกครองออกเป็น 13 หมู่บ้าน รวมประชากร
ทั้งสิ้นจำนวน 13,253 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากประชากรในพื้นที่กลุ่มตัวอย่างและสุ่มตัวอย่างตาม
โควตาที่กำหนดเพื่อความครอบคลุมของข้อมูลจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ 389 คน ในการคำนวณหากลุ่มตัวอย่าง
โดยโปรแกรมคำนวณกลุ่มประชากรตัวอย่าง ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967, 110) 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบล
ธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ คือ 

พบว่า ระดับการภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุ
ทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (=3.79, S.D.=1.02) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณลักษณะ (=3.81, S.D.=1.05) ด้านตามสถานการณ์ (
=3.79, S.D.=1.03) ด้านการเปลี่ยนแปลง (=3.79, S.D.=1.07) และด้านพฤติกรรม (=3.76, S.D.=1.04) 
อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

พบว่า ประชาชนที่มี เพศ และการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้า
อาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย ส่วนประชาชนที่มี อายุ อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้นำทางการปกครอง
ของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์การนำเสนอ ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนใน
ตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 

1. ด้านคุณลักษณะ ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่
พึงประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทน
สูงกว่าบุคคลทั่วไป มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ มีระเบียบวินัย มีความนอบน้อมถ่อมตนสุภาพอ่อนโยน 
มีความเมตตา เสียสละ มีรูปร่างสมบูรณ์สมส่วน สุขภาพร่างกายแข็งแรง มีบุคลิกดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
เป็นต้น อีกประการที่สำคัญ คือ เจ้าอาวาสต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง เจ้าอาวาสต้องมีความรู้
ความสามารถในการปกครอง และเจ้าอาวาสต้องมีระเบียบวินัยในการปกครอง ซึ ่งถือว่ามีความสำคัญ
เปรียบเสมือนเป็นบันไดขั้นแรกให้ก้าวเดินอย่างมั่นคงแข็งแรงในการปกครองพัฒนาวัดและชุมชนให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองสืบไป 
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2. ด้านพฤติกรรม ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสด้านพฤติกรรมนั้น เป็นองค์ประกอบที่
สำคัญของผู้นำอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะนำไปยึดถือ
ปฏิบัติ หากผู้นำมีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่ชอบ ก็จะส่งผลให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติตาม
ไปด้วย อันจะส่งผลให้การปกครองเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม ซึ่งถือว่าเป็นแรงจูงใจสำคัญที่มีผลกระทบ
ต่อชุมชนเป็นวงกว้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อีกประการที่สำคัญ คือ เจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือสังคม เจ้าอาวาส
ต้องมีความเมตตาต่อประชาชน และเจ้าอาวาสต้องมีความเด็ดขาดและเข้มแข็ง เพราะสิ่งเหล่านี้จะกลายเป็น
แบบอย่างเป็นตัวชี้นำทิศทางในการปฏิบัติให้กับองค์กรและประชาชนในสังคมนั้น 

3. ด้านตามสถานการณ์ ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสด้านตามสถานการณ์ เป็นอีกปัจจัย
หนึ่งที่จะนำความสำเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้นๆ กล่าวคือ ผู้นำต้องมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการใน
การปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสมตามสถานการณ์นั้นๆ โดยเฉพาะเจ้า
อาวาสนั้นต้องมีความสามารถในการคาดคะเน ตัดสินใจ กล่าวคือ สามารถประเมินสถานการณ์ต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นขั้นตอนแสดงออกถึงความมีภาวะความเป็นผู้นำเพื่อรับมือและแก้ไขได้ใน
ทุกๆ สถานการณ์ ต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะความเป็นผู้นำและเฉลียวฉลาด มีความอดทนอดกลั้น รู้จักผ่อนสั้น
ผ่อนยาวตามสถานการณ์ด้วย หมั่นศึกษาหาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมให้ครบถ้วน อีกประการที่สำคัญ 
คือ เจ้าอาวาสต้องมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ เจ้าอาวาสต้องปรับตัวตามยุคตามสมัย และเจ้า
อาวาสต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง เพื่อใช้ความรู้ความสามารถของตนในการปกครองประชาชนให้
เกิดความสงบสุขในชุมชน และให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในแต่ละสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้นำที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอื่น
มองไม่เห็น มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเมื่อมองเห็นภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถกำหนดเป้าหมาย และ
แผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน ไม่ใช่แค่ฝันเฟื่องเพียงอย่างเดียว แต่ต้องกล้าเปลี่ยนแปลงในสิ่ง
ที่ดีขึ้นและทำได้จริง เป็นแบบอย่างความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จ สามารถเปลี่ยนแปลงการปกครองและ
บริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เข้มแข็งกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ควร โดย
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั ้ง ดังนั ้นผู ้นำที่ดีต้องตื่นตัวและต้องกล้าเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา เพื่อที่จะยืนหยัดอยู่ในสังคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ อีกประการที่สำคัญ คือ เจ้าอาวาสต้องสามารถ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาวัดให้เจริญขึ้น เจ้าอาวาสต้องผสมผสานแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่าให้ได้อย่างกลมกลืน 
และเจ้าอาวาสต้องกล้าเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการปกครองพระภิกษุและประชาชนให้ดีขึ้น โดยเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในชุมชนเสนอวิธีการใหม่ๆ ในการปกครองและจัดการงานต่างๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในองค์กรและชุมชนนั้นๆ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 
5 สรุปองค์ความรู้ 

5.1 สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบล

ธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” พบว่า มีผลมากจากการวิจัย ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สรุปผลการวิจัยเป็น
แผนภาพแสดงองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ดังต่อไปนี ้
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5.2 สรุปองคค์วามรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบล

ธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยดังกล่าวมาสรุปเป็น
ความสัมพันธ์เชิงแผนภาพ ดังนี้ 

ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความ
คิดเหน็ของประชาชนในตำบลธาตทุองอำเภอภูเขียว 

จังหวัดชัยภูม ิ

ด้านคุณลักษณะ 
- เจ้าอาวาสต้องมีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการปกครอง จริงใจปฏิบัติหน้าที่ 

- เจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความสามารถ
ในการปกครองปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

- เจ้าอาวาสต้องมีระเบียบวินัยในการ
ปกครอง วางตัวน่าเคารพเลื่อมใส 

ด้านพฤติกรรม 
- เจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือสังคม และ 
มีความยุติธรรม วางตนเป็นแบบอย่าง 

- เจ ้าอาวาสต ้องม ีความเมตตาต่อ
ประชาชน รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

- เจ้าอาวาสต้องมีความเด็ดขาดและ
เข้มแข็ง มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ 

ด้านตามสถานการณ์ 
- เจ ้าอาวาสต ้องม ีความกล ้าหาญ  
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และตรงเวลา 

- เจ้าอาวาสต้องปรับตัวตามยุคตาม
สมัยให้ทันต่อสถานการณ ์

- เจ้าอาวาสต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลใน
การปกครอง และรู้คุณค่าของเวลา 

ด้านการเปลี่ยนแปลง 
-  เจ้าอาวาสต้องสามารถเปลี่ยนแปลง
พัฒนาวัดให้เจริญขึ้นได้ จริงใจ อดทน 

- เจ ้าอาวาสต ้องผสมผสานแนวคิด
สมัยใหม่กับสมัยเก่าให้ผสมกลมกลืน 

- เจ้าอาวาสกล้าเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา 
การปกครองให้ดีขึ้น และเป็นที่พึ่ง 

ด้านคุณลักษณะ 
- มีความรู้ความสามารถ มีความรอบ
รู้พระธรรมวินัย มีความอดทนสูง 

- มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ 
มีระเบียบวินัย มีความอ่อนน้อม 

- มีความเมตตาเสียสละ มีบุคลิกดี 
สุขภาพแข็งแรง มีความเชื่อมั่นสูง 

ด้านพฤติกรรม 
- ม ีพฤติกรรมหรือการปฏิบัต ิตน
เป็นไปในทางที่ดีที่ชอบเป็นต้นแบบ 

- เป็นแบบอย่างที่ดีที่ผู้ตามจะนำไป
ยึดถือปฏิบัติ ซึ่งเป็นแรงจูงใจ 

- มีสติปัญญาและความเฉลียวฉลาด 
และมีวิจารณญาณที่สุขุมลุ่มลึก 

ด้านตามสถานการณ์ 
- ผู้นำต้องมีไหวพริบปฏิภาณในการ
ปกครองเหมาะสมตามสถานการณ์ 

- ต้องมีความสามารถในการคาดคะเน 
ตัดสินใจ ประเมินสถานการณ์ได้ 

- มีการวางแผน รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาว 
หมั่นศึกษาหาความรู้โลกและธรรม 

ด้านการเปลี่ยนแปลง 
- ผู้นำที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์เป็น
คนที่มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ 

- มีความสามารถกำหนดเป้าหมาย 
และแผนงานในการไปสู่เป้าหมาย 

- แต่ต้องกล้าเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดี
ขึ้นทันสมัยและเหมาะตลอดเวลา 

สัปปุริสธรรม ๗ ประการ 
- มีความจริงใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม 

- กำหนดนโยบายตอบสนองความ
ต้องการและสร้างศรัทธา ดำเนิน 
การบริหารตามนโยบายที่ได้วางไว ้

- รับผิดชอบต่อหน้าที่และปฏิบัติ
ตามหน้าท ี ่  เป ็นต ้นแบบหรือ
ตัวอย่างในการประพฤติปฏิบัติ 

- ปรับแผนใช้งบประมาณได้อย่าง
เหมาะสม พ ิจารณาเล ือกใช้
บุคลากรได้อย่างถูกต้อง บริหาร
งบประมาณอย่างสมเหตุสมผล 

- รับผิดชอบต่อหน้าที่กล้าตัดสินใจ 
และตรงต่อเวลา เป็นตัวอย่างที่ดี
ในการจัดสรรเวลาและรู ้คุณค่า
ของเวลา วางแผนได้เหมาะสม 

- การบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
ส่งเสริมให้เห็นคุณค่าของกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ จริงใจอดทน
และเส ียสละเป ็นท ี ่พ ึ ่ งให ้ แก่
ประชาชน ชุมชน และสังคม 

- ส่งเสริมสนับสนุนคนดีให้ช่วยกัน
พัฒนาประเทศชาติ เคารพผู้หลัก
ผ ู ้ ใหญ่ ใส ่ใจให้ความสำคัญกับ
ประชาชน ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาวิถีชีวิตของชุมชน และสังคม 

ความคิดเหน็ต่อภาวะผูน้ า 
ทางการปกครองของเจ้าอาวาส 

 

ภาวะผูน้ าทางการปกครอง 
ของเจ้าอาวาส 

 

 

การพฒันาภาวะผู้น า 
ทางการปกครองด้วยธรรมะ 
ของเจ้าอาวาสด้วยธรรมะ 
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6. ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางการปกครองของเจ้าอาวาสตามความคิดเห็นของประชาชนในตำบลธาตุ
ทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” มีข้อเสนอแนะ ได้ดังนี ้

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ด้านคุณลักษณะ พบว่าอยู่ในระดับมาก ดังนั้นเจ้าอาวาสต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปกครอง 
2. ด้านพฤติกรรม พบว่าอยู่ในระดับมาก ดังนั้นเจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือสังคม มีความเมตตาต่อ

ประชาชน 
3. ด้านตามสถานการณ์ พบว่าอยู่ในระดับมาก ดังนั้นเจ้าอาวาสต้องมีความกล้าหาญ กล้าคิด 

กล้าตัดสินใจ 
4. ด้านการเปลี่ยนแปลง พบว่าอยู่ในระดับมาก ดังนั้นเจ้าอาวาสต้องเปลี่ยนแปลงพัฒนาวัดให้เจริญขึ้น 

รู้จกัเหตุ ผล ตน 
ประมาณ กาล ชุมชน 

และบุคคล  

เป็นต้นแบบ 

เป็นแรงจงูใจ 

มีไหวพริบ
ปฏิภาณรู้จกัผ่อน

สัน้ผ่อนยาว 

คณุลกัษณะ 

พฤติกรรม 

ตาม

สถานการณ์ 

 

การเปล่ียนแปลง 

น่าเคารพเลื่อมใส 

มคีวามเขม้แขง็

เดด็ขาด 

มีวฒุิภาวะและ

อดทน 

กลา้คดิกลา้

ตดัสนิใจ 

ความคิดเหน็ 

ภาวะผูน้ า

ทางการ

ปกครอง

 

สัปปุริสธรรม 7 ความคิดเหน็ ประชาชน 

 

ภาวะผูน้ า
ทางการ

ปกครองของ
เจ้าอาวาส 
ท่ีพึงประสงค ์

มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล  

ทันยุคทันสมัย  
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6.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านคุณลักษณะ เจ้าอาวาสต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง เจ้าอาวาสต้องมีความรู้

ความสามารถในการปกครอง และเจ้าอาวาสต้องมีระเบียบวินัยในการปกครอง ซึ ่งถือว่ามีความสำคัญ
เปรียบเสมือนเป็นบันไดขั้นแรกให้ก้าวเดินอย่างมั่นคงแข็งแรงในการปกครองพัฒนาวัดและชุมชนให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองสืบไป 

2. ด้านพฤติกรรม เจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือสังคม เจ้าอาวาสต้องมีความเมตตาต่อประชาชน และ
เจ้าอาวาสต้องมีความเด็ดขาดและเข้มแข็ง เพราะสิ่งเหล่านี้จะกลายเป็นแบบอย่างเป็นตัวชี้นำทิศทางในการ
ปฏิบัติให้กับองค์กรและประชาชนในสังคมนั้น 

3. ด้านตามสถานการณ์ เจ้าอาวาสต้องมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ เจ้าอาวาสต้อง
ปรับตัวตามยุคตามสมัย และเจ้าอาวาสต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง เพื่อใช้ความรู้ความสามารถ
ของตนในการปกครองประชาชนให้เกิดความสงบสุขในชุมชน และให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในแต่
ละสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. ด้านการเปลี่ยนแปลง เจ้าอาวาสต้องสามารถเปลี่ยนแปลงพัฒนาวัดให้เจริญขึ้น เจ้าอาวาส
ต้องผสมผสานแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่าให้ได้อย่างกลมกลืน และเจ้าอาวาสต้องกล้าเปลี่ยนแปลงเพื่อ
พัฒนาการปกครองพระภิกษุและประชาชนให้ดีขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในชุมชน
เสนอวิธีการใหม่ๆ ในการปกครองและจัดการงานต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในองค์กรและ
ชุมชนนั้นๆ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

6.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1. ด้านคุณลักษณะ ควรวิจัยเกี ่ยวกับเรื ่อง  วุฒิภาวะและความอดทนต่อการปกครองของ 

พระสังฆาธิการ 
2. ด้านพฤติกรรม ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง วาจาสุภาษิตของเจ้าอาวาสที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
3. ด้านตามสถานการณ์ ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ไหวพริบปฏิภาณของพระสังฆาธิการในการ

ปกครองคณะสงฆ ์
4. ด้านการเปลี่ยนแปลง ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง เจ้าอาวาสเป็นผู้นำต้นแบบในการสร้างแรง

บันดาลใจต่อชุมชน 
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