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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง 
เขต 2 1) เสนอแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 1 ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี           
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 956 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.988 สถิติที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารการจัดการ
เรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.33, S.D.=0.44) และพิจารณาเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุด คือ ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านครูผู้สอน       
(=4.36, S.D.=0.47) รองลงมา คือ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ ( =4.35, S.D.=0.49) และด้านการวัดและ
ประเมินผล (=4.33, S.D.=0.48) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (=3.95, 
S.D.=0.55) แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 มาเป็น
กรอบแนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้ 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้า
รับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ประกอบด้วย 3 แนวทาง 2) ด้านหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ในด้านการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 3 แนวทาง 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารจัดทำแผนการ
บริหารไว้อย่างเป็นระบบมีทิศทางยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 แนวทาง 4) ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ พบว่า 
ผู้บริหารวางแผนให้บุคลากรทางวิชาการได้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 แนวทาง 5) ด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า ผู้บริหารยึดหลักความเป็นธรรม และพัฒนาปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  ประกอบด้วย 3 
แนวทาง 
คำสำคัญ: การบริหารการจัดการเรียนรู้, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, ภาคกลาง เขต 2  

ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1 )  to study guidelines for Buddhist Learning 
Management Integrated into charity school of Buddhist temples the office of private education 
commission in the central area 2 and 2 )  to propose guidelines for Buddhist Learning 
Management Integrated into charity school of Buddhist temples the office of private education 
commission in the central area 2.  The sample of this research was 956 administrators and 
teachers by using questionnaire with five rating scales and interview for data collection. Its 
reliability value of 0.988. Data analysis using mathematical software program. The statistics 
used were frequency, percentage, mean and standard deviation. The research findings were 
as follows: 1. The state of guidelines for Buddhist Learning Management Integrated into charity 
school of Buddhist temples the office of private education commission in the central area 2 
overall, was at a high level (=4 . 33 ,  S.D.=0.44). In considering each aspect, it arranged from 
the high to low level:  teachers was at high level (=4.36, S.D.=0.47), Instructional Media for 
learning (=4.35, S.D.=0.49), Measurement and Assessment (=4.33, S.D.=0.48) respectively 
and the lowest level was Learning Management (  =3.95 S.D.=0.55) 2. The guidelines for 
Buddhist Learning Management Integrated into charity school of Buddhist temples the office 
of private education commission in the central area 2, the learning management Integrated 
into charity school of Buddhist temples applied the four Iddhipada Dhamma principles for 
learning management. It found that 1) teachers: the administrators should encourage teachers 
attending seminar for their skills 21st Century Professional Development by ethical principles, 
correctness, advice, and help solve problems 2) Curriculum: the administrators appointed the 
teacher who responses in curriculum management with fairness and always listen to other 
opinions ’teacher that involved. 3) Learning Management found that the administrator developed 
the school's strategic plan and set the vision, mission, and goals. The administrators praise and 
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encourage teachers who always performance the good work.   4) Instructional Media for learning, 
the administrator planned for academic department improved the learning resource with ethic 
and transparency. 5) Measurement and Assessment, the administrator should manage based on 
the principle of fairness, honesty, and without prejudice and a systematic for supervision, 
evaluation and development. 
Keywords: Learning Management, Charity School of Buddhist Temples, the Central Area 2 

 
1. บทนำ 
 การจัดการเรียนรู ้เป็นกระบวนการที ่สำคัญในการนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติ ทั้งนี้การที่ผู้เรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด
หรือไม่ ขึ้นอยู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนต้องมีความรู้  ความเข้าใจสิ่งที่กำหนดไว้ใน
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้ที่คำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม
จริยธรรม ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในการเตรยีม
เข้าสู่โลกอนาคต เช่น การเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทาง
สังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการ
ปฏิบัติ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง และกระบวนการพัฒนาลักษณะ
นิสัย เป็นต้น อีกทั้งต้องให้ความสำคัญกับการใช้สื่อ การพัฒนาสื่อ การใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
การวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายควบคู่กันเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง (สำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 6) 
นอกจากนั้นในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ให้ไว้ ณ วันที่ 14 สิงหาคม 2542 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, [ออนไลน์])  
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็นการศึกษาทางเลือกอีกทางหนึ่ง ซึ่งได้รับอนุญาตให้
จัดตั้งเป็นโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2488 ซึ่งได้จัดการเรียนการสอนแบบ
เดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไป ขณะเดียวกัน ก็มีจุดเน้นที่ต้องการให้นักเรียนนั้นมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมี
จุดประสงค์ มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม ซึ่งนำไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมและ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อย่างถูกต้องโดยการควบคุมกาย วาจา ใจ ให้อยู่ในกรอบคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมอันดีงาม ไม่เบียดเบียนตนเองและบุคคลอื่น สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคม ตลอดจน
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มีลักษณะของความเป็นผู ้นำและผู ้ตามที ่ดี เพื ่อการดำรงตนเป็นพลเมืองที ่ดีในสังคมประชาธิปไตยที่มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข (ส. ศิวรักษ,์ 2545: 9) 
 จากสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ้ในปัจจุบันตามบริบทของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 พบปัญหาการ
บริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก ของการบริหารงาน  4 ฝ่ายในโรงเรียน สังเกตได้จากผลการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติ หรือ (O-NET) และผลการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับสังกัด อยู่ในระดับต่ำกว่า
มาตรฐานทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รายงานผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading 
Test: RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ย 2 ด้าน รวมเฉลี่ยร้อยละ 72.72 และ
รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test: NT) ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 3 ปีการศึกษา 2563  
คะแนนเฉล ี ่ย 2 ด ้าน รวม เฉล ี ่ยร ้อยละ 43.76 (สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, [ออนไลน์]) ซึ่งสอดคล้องกับการสรุปผลศึกษาการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ ด้วย
การวิเคราะห์ SWOT Analysis ด้านวิชาการ 1) จุดแข็ง (Strength)ประกอบด้วยมีโครงการสนับสนุนกิจกรรม
ทางวิชาการมีงานวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาผู้เรียนมีแผนพัฒนาโรงเรียนเป็นประจำทุกปีการศึกษา และมี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสถานที่จริง 2)จุดอ่อน (Weakness) ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการมีน้อยครั้ง ขาดโครงการวิจัยที่ต่อเนื่อง งานวิจัยที่จัดทำไม่ครอบคลุมและหลักสูตรไม่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 3) โอกาส (Opportunity)ประกอบด้วยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึงพระสังฆาธิ
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการและมีแหล่งการเรียนรู้ในสถานที่จริง  4) สิ่งคุกคาม (T=Threat)
ประกอบด้วยหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเด็กขาดความสนใจ
เรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยีไม่ก่อให้เกิดความเรียนรู้โฆษณาชวนเชื่อที่ทำให้เกิดการบริโภคในทางที่ผิดมากกว่า
การเรียนรู้และนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนน้อย  (พระครูศรีรัตนาภิรัต (ปิยนันท์ ปิยจิตฺโต), 
2560: 115) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น  จึงทำให้ผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารงาน
การจัดการเรียนรู้มีความสำคัญกับการบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกระดับ ในด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล ดังนั้น ผู้บริหารที่จะเข้ามาเป็น
ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ เพราะถือเป็นหัวใจสำคัญของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา และกระทำตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 มาเป็นกรอบหรือแนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานการจัดการเรียนรู้เชิง
พุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ภาคกลาง เขต 2 ประสบผลสำเร็จมีประสิทธิภาพ และเพื่อนำผลการวิจัยที่ได้ไปปรับใช้ในการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ต่อไป 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 
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2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 
3. วิธีดำเนนิการวิจัย  
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 2 ตอน ได้แก ่
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา 
และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามแบบของ Likert นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครู 
ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 จำนวน 30 รูป/คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alfa - coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) พบว่า ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.988 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 จำนวน 956 รูป/คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง 
เขต 2 รวมทั้งสิ้นจำนวน 956 รูป/คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซี่และ
มอร์แกน และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (ระบุเครื่องมือวิจัย ค่าความเชื่อมั่น วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ประชากร สถิติที่
ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล) 
 3. การวิจัยเชิงคุณภาพ นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ที่มีค่าเฉลี่ยการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ในระดับน้อยที่สุดของแต่ละด้าน จำนวนด้านละ 4 ข้อ เรียงตามลำดับ นำข้อมูลดังกล่าวมา
เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพื่อหาแนวทางการบริหารการจัดการ
เรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2  
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 รูป/คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง มีคุณสมบัติดังนี้  
 1. ผู้บริหารด้านพุทธศาสนา เปรียญธรรม 4 ประโยค ขึ้นไป จำนวน 2 รูป ได้แก่ 1) พระราชอุทัยโสภณ, ดร. 
ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนอุทัยธรรมานุวัตรวิทยา 2) พระเทพเสนาบดี, ดร. ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนวินิตศึกษา                   
ในพระราชูปถัมภ ์
 2. ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 1) นายณรงค์ นาคชัยยะ ศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค ์
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ได้แก ่1) นายสมบุญ ทิพรังศรี ผู้จัดการโรงเรียนอุทัยธรรมานุวัตรวิทยา 
2) ดร.วินัย ทองมั่น อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนนครสวรรค์ 3) นางสาวปิยวัน เครือนาค ผู้อำนวยการโรงเรียน
สุวรรณรังสฤษฎ์วิทยาลัย และ 4) นางวรรณทิวา หมวกแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนพยุหะวิทยา  
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4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi Structure Interview)             
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครสวรรค์ ถึงผู้เชี่ยวชาญซึ่งประกอบด้วย นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา และผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ ์
 2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 รูป/คน พร้อมแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็น
ข้อมูลในการเตรียมความพร้อมในการให้สัมภาษณ์ พร้อมนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์               
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้กำหนดนัดหมาย 
 3. ผู ้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์ ตามที่นัดหมาย วัน เวลาและสถานที่ในการ
สัมภาษณ์ โดยมีการบันทึกเสียง จดบันทึกและถ่ายภาพระหว่างการสัมภาษณ์ 
 4. นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์เนื้อหาและนำเสนอต่อไป 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การสัมภาษณ์เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
6. สรุปผลการวิจัย  
 1. พบว่า สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากและพิจารณา 
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านครูผู้สอน รองลงมา คือ 
ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ
จัดการเรียนรู ้
 2. พบว่า แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ มีความสำคัญยิ่งในการใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 มาเป็นกรอบแนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ 1) ด้านครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยยึดหลักคุณธรรม ความถูกต้อง
เหมาะสม 2) ด้านหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการบริหารหลักสูตร ด้วยความเป็นธรรม 
และรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหาร จัดทำแผนการบริหารวิชาการ 
และการจัดการเรียนรู้อย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน ผู้บริหารควรให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการใช้สื่อ
การเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารวางแผนให้บุคลากรทางวิชาการได้พัฒนาสื่อ/แหล่งเรียนรู้อย่างชัดเจน และโปร่งใส 
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5) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหาร ควรยึดหลักความเป็นธรรม ซื่อสัตย์ มีกระบวนการปฏิบัติงานที่
ได้มาตรฐาน มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 เสนอเป็นความเรียงและให้เชื่อมโยงกับผลการวิจัยตามลำดับอย่างชัดเจน 
 1. ด้านครู ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารวางแผนในการสร้างหรือผลิตบุคลากรทางวิชาการที่มีคุณภาพ โดยฟังเสียงส่วนรวมเป็นหลักในการ
คัดเลือกบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้เพราะการบริหารงานต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมและความเสมอ
ภาค เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บวร ปุยะติ (2561: บทคัดย่อ) ศึกษาการบูรณาการอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอนควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอนและมีการจัดฝึกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ 
สอดส่อง ดูแล ด้วยความโปร่งใส ตลอดถึงการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
 2. ด้านหลักสูตร ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารจัดระบบจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตร และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง หรือข้อคิดเห็นไม่ตรงกันในการ
จัดทำพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านยุติไม่ได้ในประเด็นสำคัญ ซึ่งอยู่ในระดับมากทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารได้ศึกษา วิเคราะห์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เพื่อช่วยในการ
วางแผนจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์วินัย ปาสาทิโก (วงษ์สุเทพ)   

(2556: บทคัดย่อ) ศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก รองลงมาอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมนิผล 
ตามระดับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อสภาพการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียน
การสอนและด้านการวัดและประเมินผลพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ผู้บริหารวางแนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อประโยชน์สูงสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารจัดทำแผนการบริหารวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ไว้อย่างเป็นระบบมีทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนได้ดำเนินการบริหารจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560: 140) ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารจัดระบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้หรือ
การสอนให้แก่ครูและผู้เรียนอย่างเสรี และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้บริหารให้อิสระตามสมควรในการออกแบบ
หรือพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งอยู่ในระดับมาก  
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 4. ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารวางแผนการบริหารงานในการจัดหาสื่อในการเรียนรู้เพื่อใช้ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารวางแผนการบริหารงานในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการเพื่อสร้างสื่อและ
แหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ ซึ่งอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารมีการบริหารจัดการด้าน
การใช้สื่อการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธีระรัตน์ คันธิวงศ์ (2560: 84) ศึกษาการ
บริหารงานการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ครูวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 รับรู้ระดับการมีปฏิบัติการบริหารงานการ
จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 ด้านสร้างกระบวนการใช้สื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก   
 5. ด้านการวัดและประเมินผล ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะครูเป็นกรรมการการประเมินผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง การอ่าน การคิด
วิเคราะห์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ละกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมี
กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน ติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารได้มีบริหารจัดการด้านระเบียบการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พัชญ์พิชชา จันทา (2563: 124-125) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผลและการ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะการวัดผลประเมินผลมี
ความสำคัญมากเพราะเป็นข้อมูลที่แสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล
ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนควรเป็นไป
อย่างเป็นระบบ มีการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้วนำผลที่ได้จากการวัดมาตัดสินแล้วสรุปเทียบ
กับเกณฑ์ที่กำหนดไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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8. องค์ความรูใ้หม่  
นำเสนอผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการวิจัย สามารถนำเสนอรูปแบบของ

การเขียนความเรียง หรือโมเดลพร้อมคำอธิบายที่กระชับ เข้าใจง่าย 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา ภาคกลาง เขต 2 
ไดด้ังนี้  
 1. ด้านครูผู้สอน คือ กระบวนการบริหารงาน การส่งเสริม สนับสนุน ครูในการพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา 
ทักษะวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ด้วยการนำหลักพรหมวิหาร 4 มาบูรณาการ โดยเริ่มจากผู้บริหารมีความปรารถนาดีต่อครูอย่าง
จริงใจ สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรด้วยการช่ืนชมยินดีในความสำเร็จของบุคลากร 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการ โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคกลาง เขต 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

        .                                      

 

 

 

 

                

         

             

         

               

           

          

          

         

             

 

 

 

  

                                              



226  วารสารพุทธมัคค์ ศูนย์วิจัยธรรมศึกษา สำนักเรียนวัดอาวุธวิกสิตาราม ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

 2. ด้านหลักสูตร คือ กระบวนการบริหารงาน การวางแผน และศึกษา วิเคราะห์ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2552 เพื่อช่วยในการบริหารการจัดทำหลักสูตร การตรวจสอบติดตาม และ
รายงานการใช้หลักสูตร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านหลักสูตรในสถานศึกษา ผู้บริหาร
จัดระบบการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร 
นำหลักพรหมวิหาร 4 มาบูรณาการ โดยเริ่มจากผู้บริหารมีความปรารถนาดีต่อครูอย่างจริงใจ ให้การช่วยเหลือ 
ช่วยแก้ปัญหา จะทำให้กระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้ด้านหลักสูตรในสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย  
 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการบริหารงาน การจัดการเรียนรู้เพื่อประโยชน์สูงสุด ในการศึกษา 
วิเคราะห์ วางแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Active Learning) เพื่อช่วย
ให้ครูมีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ การตรวจสอบติดตาม และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผู้บริหารจัดระบบการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร นำหลักพรหมวิหาร 4 มาบูรณาการ โดยเริ่ม
จากผู้บริหารมีความปรารถนาดีต่อครูอย่างจริงใจ  
 4. ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ คือ กระบวนการบริหารงาน ในการส่งเสริม สนับสนุน วางแผนดำเนิน
กิจกรรม/โครงการ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ติดตามตรวจสอบ และประเมินผล
การใช้สื่อการเรียนรู้ รวมถึงแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  จัดสรรงบประมาณให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ เพื่อให้ครู
สะท้อนผลการดำเนินการกิจกรรม/โครงการ และนำมาวางแผนปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนต่อไป นำหลักพรหมวิหาร 4 มาบูรณาการ โดยเริ่มจากผู้บริหารมีความปรารถนาดีต่อครูอย่างจริงใจ  
 5. ด้านการวัดและประเมินผล คือ กระบวนการบริหารงาน ในการส่งเสริม สนับสนุน วางแผนดำเนิน
กิจกรรม/โครงการ การวัดและประเมินผล แต่งตั้งคณะครูเป็นกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ และ 1 รายวิชา ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง การอ่าน คิดวิเคราะห์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควบคู่กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสส่งเสรมิ 
ซ่อมเสริม ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ นำหลักพรหมวิหาร 4 มาบูรณาการ โดยเริ่มจาก
ผู้บริหารมีความปรารถนาดีต่อครูอย่างจริงใจ จะทำให้กระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้ด้านการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษา เป็นไปตามเป้าหมาย  
9. ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. ผู้บริหารและครูใช้ข้อมูลนี้เพื่อประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานพัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ผู้บริหารและครูควรจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารครู หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ
การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล อย่างต่อเนื่อง 
 3. จากการศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า มีความต้องการด้านการจัดการเรียนรู้ 
ดังนั้นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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 4. ผู้บริหารควรผสานความร่วมมือในการบริหารการจัดการเรียนรู้กับหน่วยงานอื่นทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารและครู 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารและครูของรัฐ
และเอกชน 
 3. ศึกษาประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารใน
เชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ผลการศึกษาในเชิงลึก 
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