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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาการจัดการและการมีส่วนร่วมในประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุ
จอมทอง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ่งเป็นพิธีกรรมสำคัญที่สืบทอดมายาวนานของชุมชนวัดพระธาตุจอมทอง
แต่เมื่อภาคีเครือข่ายที่มีมหาวิทยาลัยพะเยาเป็นแกนนำเข้ามาร่วมสานต่อจึงทำให้กลายเป็นประเพณีที่ยิ่งใหญ่
ตระการตาจนเป็นที่รู ้จักอย่างแพร่หลายจนปัจจุบัน โดยนับแต่ที่ มหาวิทยาลัยพะเยาโดยคณะศิลปศาสตร์ 
วิทยาลัยการศึกษา และคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ เข้ามามีส่วนร่วมครั้งแรกเมื่อปีพ.ศ.2559 ร่วมกับ
จังหวัดพะเยา เทศบาลเมืองพะเยา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพะยา 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนรอบวัดพระธาตุจอมทองร่วมกันจัดขึ้น จึงแสดงให้เห็นถึงการจัดการและการมี
ส่วนร่วมในประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทองตามทฤษฎีการจัดการ 4Ms ทั้งในด้านกำลังคน กำลังทรัพย์ 
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วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการร่วมกัน นอกจากนี้ยังเป็นไปตามทฤษฎีการมีส่วนร่วมนับแต่ขั้นร่วมกันตัดสินใน 
ร่วมกันดำเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผลงานอีกด้วย   
คำสำคญั : การจัดการ, การมีส่วนร่วม, ประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง 
 
Abstract  

This paper aimed at studying the management and participation in the ceremony of 
pagoda fabric procession celebration for the pagoda named Phrathatchomthing, Muang, 
Phayao. This ceremony has long been performed by the nearby community. When the 
University of Phayao has played a key role in conducting the ritual led by the triad of schools 
as University representatives, namely Liberal Arts, School of Education, and Political and Social 
Sciences, first in 2016. This ritual became known widely and was passed down till date. The 
triad extended their networks covering Phayao governing bureaus, such as the City Hall, Muang 
municipality, cultural office, Buddhist affairs office, and the nearby community. It was seen 
that the tradition is in line with the  management according to the 4Ms theory and the 
participation of 4 steps from participations in decision making,  implementation, getting 
benefits, and evaluation.     
Keywords: Management, Participation, Pagoda fabric Procession Ceremony 
 

1. บทนำ 
        ประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา เป็นประเพณีที่สืบทอดกันมาตั้งแต่
โบราณในหลาย ๆ ท้องถิ่นของจังหวัดพะเยา ชาวพุทธเชื่อกันว่า การนำผ้ามาขึ้นถวายห่มคลุมรอบพระธาตุ
เจดีย์นั้น เสมือนได้น้อมนำถวายผ้าไตรแด่พระพุทธองค์ นับเป็นมงคลสูงสุด พร้อมด้วยกุศลมากล้นพ้นด้วย
อานิสงส์แห่งผลบุญ จะนำพาชีวิตพบแต่ความสุขความเจริญ โดยประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง ถือเป็น
ประเพณีอันดีงาม และเก่าแก่ของเมืองพะเยา ซึ่งในอดีตประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง อำเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา ยังไม่มีรูปแบบชัดเจนจึงไม่เป็นที่รู้จักมากนักเพราะจัดกันและสืบทอดกันมาตามประเพณีเท่านั้น 
ยังไม่ได้มีการบริหารจัดการและมีการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ ต่อเมื่อมหาวิทยาลัยพะเยาได้รับการสถาปนา
เป็นเอกเทศจากมหาวิทยาลัยนเรศวรแล้ว และในปีพ.ศ.2559 คณะศิลปศาสตร์ วิทยาลัยการศึกษา และคณะ
รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงมีความคิดที่จะสืบสาน รักษา และต่อยอดประเพณีอันดีงามนี้ไว้โดยทำงาน
ร่วมกันในลักษณะเป็นไตรภาคีก่อนจะมีหน่วยงานอื่นๆ เข้ามาร่วมมากขึ้นตามลำดับ แต่กว่าจะมาเป็นประเพณี
แห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทองที่ให้เห็นประจักษ์กันในทุกวันนี้ ไม่มีใครทราบเบื้องหลังของการทำงาน การบริหาร
จัดการงานในแต่ละฝ่าย เพื่อให้งานออกมาสมบูรณ์ จึงมีการศึกษาถึงการทำงานของทั้ง 3 คณะ ว่ามีการ
บริหารงาน การดำเนินงาน และการจัดการทรัพยากรอย่างไร เพื่อให้เห็นถึงความสำเร็จของการบริหารจัดการ
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เบื้องหลังในมหาวิทยาลัยพะเยาที่นำไปสู่งานที่ยิ่งใหญ่ที่ผู้คนได้พบเห็น และงานประเพณีอันสำคัญนี้จะประสบ
ความสำเร็จไปมิได้ ถ้าหากไม่ได้รับการบริหารจัดการที่ดีของผู้จัดงานและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนใน
พะเยา 
       บทความนี้เป็นการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ์จากผู้ดำเนินโครงการทั้ง 3 คณะของมหาวิทยาลัย
พะเยา โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทองว่ามีการบริหาร
จัดการกันอย่างไรและ 2) เพื่อศึกษาทุกภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดประเพณีนี้อย่างไร  

 
2. ทฤษฎีการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม 

เบื้องต้นนี้เป็นการทบทวนแนวคิดทฤษฎีทางวิชาการ 2 แนวคิด คือ การจัดการ (Management) และ
การมีส่วนร่วม (Participation) เพื่อใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาต ุ

ทฤษฎีจัดการที่รู้จักกันทั่วไปว่า ทฤษฎ ี4 Ms (อ้างใน ถนัด เดชทรัพย,์ 2550: 21) ได้กล่าวไวด้ังนี ้
1. กำลังคน (Man) นับเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนางานโดยกำลังคนนี้หมายถึงบุคลากรทุกภาค

ส่วนทั้งภาคมหาวิทยาลัยพะเยา ภาคราชการและเอกชน ตลอดจนประชาชนในเมืองพะเยาด้วย 
2. งบประมาณ (Money) เป็นหัวใจของการบริหารงานทุกระบบ งบประมาณที่มาแหล่งต่าง ๆ ไม่ 

ว่าจะเป็น งบประมาณสนับสนุน การระดมทรัพยากร การบริจาค จะต้องมีการนำมาใช้ผ่านกิจกรรมโครงการที ่
เกิดจากการวางแผนร่วมกันของบุคลากรในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัยอย่างคุ้มค่า เพราะมีการลงทุน
ในการจัดการวัสดุอุปกรณ์ตลอดจนปัจจัยไทยธรรมเพื่อร่วมกันทำบุญ 

3. วัสดุ (Materials) ได้แก่ อุปกรณ์ เครื่องมือ เช่น รถยนต์ รถบรรทุก อุปกรณ์ตกแต่งขบวนแห่ และ
ไทยธรรมถวายเพื่อทำบุญ  

4. การจัดการ (Management) เป็นกระบวนการในการประชุม ตกลง วางแผน และดำเนินการตาม
แผน ตลอดจนมีการประเมินผลในตอนท้าย 

ต่อมาเป็นทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation) ซึ่งถือว่ามีความสำคัญในยุคของการเปลี่ยนแปลงจาก
ประชาธิปไตยแบบตัวแทนเป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม การทำงานแบบมีส่วนรว่มนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับ
ครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร หรือระดับประเทศนั้นว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในกระบวน
ทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ (Ownership) และจะทำให้ผู้มีส่วน
ร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) 
ได้อย่างสมัครใจ เต็มใจ และสบายใจ ได้มกีารดำเนินการแก้ปัญหาความไม่เรียบร้อยในชุมชนโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม แต่อย่างไรก็ตาม การเข้ามามีส่วนร่วมนั้นจำเป็นจะต้องทำตามขั้นตอน โดยผู้คนจะเข้าร่วมในกิจกรรม
ทุกอย่างต้องมีพื้นฐานคติความคิดในเรื่องของการมีส่วนร่วม 
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3. ประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง 
          การจัดการประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทองที่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางดังในปัจจุบันนี้เป็นผลสืบ
เนื่องมาจากความต้องการที่จะสืบสาน รักษา และต่อยอดประเพณีนี้ โดยคณะศิลปศาสตร์ วิทยาลัยการศึกษา 
และคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งเริ่มต้นจัดงานร่วมกันครั้งแรกในปีพ.ศ.2559 การประสานงานและการ
บริหารหน้าที ่ต่างๆเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายบางอย่าง ประกอบไปด้วยการประชุม วางแผน แบ่งงานกัน
รับผิดชอบ การบริหารทรัพยากรบุคคล และการประเมินผลที่ได้ทำไปแล้วก่อนที่จะนำไปปรับปรุงแก้ไขในปี
ต่อไป การบริหารจัดประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง ได้รับความร่วมมือจาก 3 คณะ ของมหาวิทยาลัย
พะเยา ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ และวิทยาลัยการศึกษา ร่วมกับจังหวัดพะเยา เทศบาลเมือง
พะเยา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวั ดพะเยา ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ประชาชนชาวพะเยาโดยเฉพาะใน 14 ชุมชนเขตอำเภอเมือง และชุมชนรอบวัดพระธาตุจอมทองร่วมกนัจัดขึ้น 
โดยขั้นตอนของการเตรียมงาน มี 3 ขั้นตอนดังนี ้

ขั้นเตรียม 
1.จัดประชุมครั้งที่ 1 โดยผู้ดำเนินงานของ 3 คณะ โดยจะมีการชี้แจ้งรายละเอียดของงานในปีนี้และ

แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละคณะ และทั้ง 3 คณะต้องแยกไปประชุมเพ่ือเตรียมการในคณะตัวเอง 
2.จัดประชุมครั้งที่ 2 เมื่อทั้ง 3 คณะประชุมกันเรียบร้อยแล้ว ผู้ดำเนินโครงการและคณบดีของแต่ละ

คณะ ต้องเสนอพิจารณาต่ออธิการมหาวิทยาลัย เมื่ออธิการมหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติให้จัดทำประเพณีแห่ผ้าห่ม
พระธาตุจอมทองก็สามารถปฏิบัติการออกเอกสารเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทันที  

3. คณะศิลปศาสตร์เป็นผู ้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยรวมถึงวัดศรีโคมคำที่ต้องของใช้สถานที่ 

ขั้นปฏิบัติ 
วันงานประเพณี ทั้ง 3 คณะจะทำหน้าที่ของตน และช่วยเหลืองานของคณะอื่น อีกทั้งยังได้รับความ

ช่วยเหลือจากวัด ชาวบ้านและชุมชน จนสำเร็จเสร็จงาน 
ขั้นสรุปงาน 
เมื่อจบงาน ทั้ง 3  คณะ จะช่วยกันเก็บกวาดสถานที่ให้เรียบร้อยเหมือนเดิมและจะมีการจัดประชุม

เพื่อสรุปงานอีกครั้ง เพื่อหาข้อผิดพลาดและผลตอบรับ เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขงานในปีต่อไป 
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ผังการบริหารจัดการประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละคณะ 

1. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
       จากการสัมภาษณ์ผู้ดำเนินงานของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดย ว่าที่ร้อยตรีศิริพงษ์ ผ่าต๊ะใจ ได้
ให้สัมภาษณ์ว่า โดยส่วนรวมแล้วหน้าที่ของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะเป็นกำลังหลักในส่วนของการหา
กำลังคน จัดสรรรถ เตรียมสถานที่ งานโครงสร้าง งานป้าย  หรืองานพิธีการต่างๆ  ด้านศาสนพิธี เช่น พิธีพุทธา
ภิเษกน้ำ (ว่าที่ร้อยตรีศิริพงษ์ ผ่าต๊ะใจ, คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร.์ สัมภาษณ์วันที่ 20  เมษายน 2566.) 

2. คณะศิลปศาสตร์ 
        จากการสัมภาษณ์ผู้ดำเนินงานของคณะศิลปะศาสตร์   โดย นางสาวเสาวภัค วันสนุกและนายบุลิน 
ยั่วยวน หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะศิลปะศาสตร์ มีหน้าที่ในการออกเอกสาร ประสานงาน เชิญใหท้ั้ง 3 
คณะเข้าร่วมประชุมและหนังสือขอความอนุเคราะห์หน่วยงานภาคีเครือข่ายภายนอกมหาลัยรวมถึงวัดพระธาตุ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

คณะรัฐศาสตร์ฯ คณะศิลปศาสตร ์ วิทยาลัยการศึกษา 

หน้าที่ 
1.เตรียมกำลังคน รถและ
เครื่องสักการะ 

2.พิธีกรรมบนวัด 

3.การจัดโครงสร้างต่างๆ 
เช่น โครงสร้างงานขึ้นโครง 
การใช้เครื่องมือช่าง สิ่งของ
ที่ต้องใช้ในวัด เป็นต้น 

หน้าที ่ 
1.ประสานงานภายใน
มหาวิทยาลัยและนอก
มหาวิทยาลัย 

2.จัดหาช่างฟ้อน นางรำ และ
ซ้อมนางรำ 

3.ต้อนรับแขก 
 

            หน้าที่ 
1.ขบวนแห่ ขบวนฟ้อน 
ตกแต่งขบวน  
2.เตรียมงาน 
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จอมทอง ที่ต้องขอใช้สถานที่ นอกจากนี้ คณะศิลปศาสตร์ จะการรับสมัครนางรำ ช่างฟ้อน จำนวน60-80 คน
โดยรับสมัครจากนิสิตทั้ง 3 คณะที่มีความสนใจที่จะรำ และจะมีการนัดหมายการซ้อมรำ 3 สัปดาห์ก่อนวันงาน 
ฝึกซ้อมโดย นสิิตชั้นปีที่4 คณะศิลปะศาสตร์และอีก 1 วนัก่อนวันงาน จะเชิญครูอริน พูลเกษม ปราญช์ผู้คิดค้น
ท่ารำ มาช่วยตรวจดูความเรียบร้อย เพื่อแก้ไขและปรับปรุง เพลงที่ใช้ในการรำ คือ เพลง ปัญญาเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน นอกจากนี้ จะมีการฟ้อนรำต่างๆ เช่น ฟ้อนเล็บ ฟ้อนเจิง ฟ้อนตบบะผาบและฟ้อนก๋ายลาย 
หากนิสิตคนใดมีท่าทางที่รำสวย จะได้รับหน้าที่เป็นผู้รำนำหน้าแถว จำนวน 2 คน และนอกจากนี้ คณะศิลป
ศาสตร ์ ได้รับหน้าที่ในการต้อนรับแขกVIPและจัดหาที่นั่งสำหรับแขกทีม่าร่วมงาน (นางสาวเสาวภัค วันสนุก
และนายบุลิน ยั่วยวน, คณะศิลปศาสตร.์ สัมภาษณ์วันที่ 20 เมษายน 2566.) 

3. วิทยาลัยการศึกษา  
       จากการสัมภาษณ์ผู้ดำเนินงานของวิทยาลัยการศึกษา โดย นายเอกพล โพธิจันทร์ วิทยาลัยการศึกษา มี
หน้าที่ในการจดัการในเรื่องการวางผังขบวนงาน ลำดับการเดินขบวน ตกแต่งขบวน และจัดเตรียมงาน เช่น การ
เตรียมน้ำจากแม่น้ำสำคญัต่างๆ ในการใชท้รงน้ำพระธาตุ จากการขอความร่วมมือจากศิษย์เก่าที่มีภูมิลำเนา
ใกล้กับแหล่งนำ้นั้นๆ ในการทำพิธีและนำน้ำน้ันมาใช้ในงานพิธี เนื่องจากทำงานกันอย่างเป็นคณะทำให้ทาง
วิทยาลัยการศึกษามีผลต่อการตัดสินใจงานในการประชุมร่วมด้วย (นายเอกพล โพธิจันทร์, นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ วิทยาลัยการศึกษา. สัมภาษณว์ันที่ 21 เมษายน 2566.) 
        การเข้ามามีส่วนร่วมนัน้จำเป็นจะต้องทำตามขั้นตอน โดยผู้คนจะเข้าร่วมในกิจกรรมทุกอย่างต้องมี
พื้นฐานคติความคิดในเรื่องของการมีส่วนร่วม ซึ่งการมีส่วนร่วมของประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง อำเภอ
เมือง จังหวัดพะเยา ได้สอดคล้องกับทฤษฎีการมีส่วนร่วม เพราะอยู่ในกระบวนการพัฒนาชุมชน โดยเน้นให้คน
ในชุมชนท้องถิ่นได้เข้ามาร่วมในการกระบวนการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีในท้องถิ่นตนเอง อีก
ทั้งเป็นแนวทางในการสนับสนุนเชิงกระตุ้นให้คนในท้องถิ่นได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาชุมชนจังหวัด
พะเยา ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น  
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  แผนผังการจดัเตรียมสถานที่ภายในวัดสำหรับคณะผู้บรหิารและแขกที่มาร่วมงาน 
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5. วิเคราะหป์ระเพณีแหผ่้าห่มพระธาตุจอมทองตามทฤษฎี 
      ประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง เป็นหนึ่งในกิจกรรมสำคัญตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา ด้าน
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งมุ่งหวังที่จะปลูกฝังค่านิยม สืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
สนับสนุนให้นิสิตได้มีโอกาสจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ เพื่ออนุรักษ์ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของจังหวัด
พะเยา ซึ่งนิสิตใช้เวลาว่างหลังเลิกเรียนและในวันหยุด มาช่วยกันทำด้วยความสมัครสมานสามัคคี และศรัทธา
ที่มีต่อองค์พระธาตุจอมทอง ประเพณีในครั้งนี้นอกจากเป็นการรักษาทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแล้ว ยังเป็นการ
สร้างความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น เพื่อสืบสานศิลปวัฒนธรรม สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยา 
ที่ว่า “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน”  ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนและแรงศรัทธาจากชุมชน ชาวบ้าน ใน
จังหวัดพะเยา มาร่วมแรงร่วมใจกันแห่ผ้าห่มพระธาตุในครั้งนี้ จึงทำให้ประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุของจังหวัด
พะเยา เป็นที่รู้จักและแพร่หลาย มีการพัฒนามาเรื่อยๆจนเป็นที่ยอมรับและประจักษ์ให้เห็นในปัจจุบัน 
 ประเพณีนี้หากใช้กรอบแนวคิดของทฤษฎี 4Ms ดังกล่าวมาข้างต้นนั้นมาประกอบสามารถวิเคราะห์
ตามหลักการจัดการได้ตามลำดับดังนี ้
 Man กำลังคน ทางฝ่ายมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วยบุคลากรทั้ง 3 คณะ ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และตัวแทนนิสิต ในขณะที่ฝ่ายวัดพระธาตุจอมทองประกอบด้วยประธานสงฆ์และญาติโยมของวัด 
ฝ่ายราชการประกอบด้วยกำลังคนจากหน่วยงานจังหวัด นับแต่ผู้ว่าราชการจังหวัดพะเยา เทศบาลเมืองพะเยา
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพะเยา 
 Money กำลังทรัพย์หรืองบประมาณการเงิน โดยหลักคือเงินจากงบประมาณของทั้ง 3 คณะที่ตั้ง
เป็นงบประมาณรายจ่ายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไว้ และมีรายได้ส่วนหนึ่งจากการบริจาคของผู้มีจิต
ศรัทธา 

Materials อุปกรณ์และวัสดุสิ่งของ ประกอบด้วยการที่ต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นโดยเฉพาะผ้า
สีทองขาดใหญ่และยาวสำหรับห่มพระธาตุ เครื่องไทยธรรมถวายพระสงฆ์ในพิธี อาหารและเครื่องดื่มสำหรับ
การเตรียมงานและในวันงาน  

Management การจัดการ ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจโดยมีตัวแทนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่ดูแล
ฝ่ายกิจการนิสิตของทั้ง 3 คณะเป็นหลัก ในการบริหารจัดการงานตามที่ได้รับจัดสรรของคณะตนเองและต้อง
บริหารจัดการร่วมกันทั้ง 3 คณะ 
 
6. ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษา 

1. ได้ศึกษาในเรื่องการมีส่วนร่วมในประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประชาชนจังหวัดพะเยาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัดพะเยา ที่มีความศรัทธาต่อ
องค์พระธาตุจอมทองในการจัดประเพณีนี้ขึ้นมา 

2. ได้รับความรู้เกี่ยวกับเบื้องหลังการจัดการประเพณีแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทองและขั้นตอนของการ
ดำเนินงาน 
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3. ได้นำทฤษฎีที่สนใจศึกษาจากบทเรียน มาเป็นกรอบในการวิเคราะห์การจัดบทความในประเพณีประจำ
จังหวัดของจังหวัดพะเยาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้ที่สนใจศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับประเพณีแห่ผ้าห่มพระ
ธาตุจอมทอง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 
7. บทสรุป      

จากการศึกษาการบริหารจัดการของทั้ง ๓ คณะได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ วิทยาลัยการศึกษา และ คณะ
รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ได้ร่วมกันจัดประเพณีพระธาตุจอมทองขึ้นมา โดยได้ข้อสรุปว่า การทำงานทั้ง ๓ 
คณะนั้นมีการแบ่งงานกันตามความถนัดของแต่ละคณะซึ่งคณะไหนถนัดงานแบบไหนก็จะรับผิดชอบงานนั้น  
คือ คณะศิลปศาสตร์รับหน้าที่ในซ้อมรำให้กับนางรำร่วมไปถึงการบวงสรวงในวัดด้วย ในส่วนของวิทยา
การศึกษาทำหน้าที่ในการทำอุปกรณ์หรือประดิษฐ์สิ่งของที่ใช้ในการสักการะบูชาและคอยประสานรูปขบวนกับ
การเดินขบวนร่วมด้วย และในส่วนของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์จะมีหน้าที่ในการติดต่อประสานงานกับ
บุคคลภายนอกในการจัดเตรียมสถานที่และพิธีกรรมทั้งหมดนอกจากนี้คณะรัฐศาสตร์ยังเป็นกำลังในส่วนของ
จำนวนคนไม่ว่าจะเป็นงานโครงสร้าง งานป้าย หรืองานพิธีการต่างๆ ซึ่งในรูปแบบของการทำงานจะเป็นแบบ
การร่วมกันของ ๓ คณะ ซึ่งจะมีการบริหารจัดการในการทำงานร่วมกันในรูปแบบของคณะกรรมการโดยที่จะ
ไม่มีผู้ใดมีอำนาจในการตัดสินงานเพียงผู้เดียวจะมีร่วมด้วยช่วยกันและคอยสนับสนุนในส่วนที่คณะนั้นๆขาด
เหลือหากมีการเพิ่มหรือลดสิ่งไหนต้องมีการปรึกษาร่วมกันก่อนเพื่อหาข้อสรุปในเรื่องนั้นๆจากการประชุม และ
ส่งเรื่องไปเรียนท่านอธิการบดีมหาวิทยาลัยรับทราบ หลังจากนั้นจึงนำสิ่งที่ได้มาปรับแก้และดำเนินงานกัน
ต่อไป จากการศึกษาในครั้งนี้ทำให้ทราบว่าในแต่ละคณะมีหน้าที่ในการทำงานที่แตกต่างกัน ตามบทบาทหนา้ที่
ที่ตนเองได้รับมอบหมาย เพื่อให้การดำเนินงานออกมาสมบูรณ์แบบตามขั้นตอนที่วางไว ้ 
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