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บทคัดย่อ 

การวิจยัครั dงนี dมีวตัถปุระสงค์เพืhอ 1) ทราบบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้  2) ทราบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ 3) ทราบ
ความสมัพนัธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกบัการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษาของกรรมการ
สถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือและกลุม่กรุงธนใต้ กลุม่ตวัอย่างทีhใช้ใน
การวิจัย คือ โรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ จํานวน 48 โรงเรียน 
โดยมีผู้ ให้ข้อมลูโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียนฝ่ายบริหาร
วิชาการ และครูผู้สอน 2 คน รวมทั dงสิ dน 192 คน เครืhองมือทีhใช้เป็นแบบสอบถามเกีhยวกับบทบาทผู้บริหาร
และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือและกลุม่กรุงธนใต้ สถิติทีhใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถีh ร้อยละ 
คา่มชัฌิมเลขคณิต สว่นเบีhยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์คา่สมัประสทิธิuสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 

ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทผู้ บริหารในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลีhยจากมากไปน้อย ดังนี d ผู้ ให้คําปรึกษาผู้ ส่งเสริมสนับสนุน  
ผู้คาดการณ์ ผู้ อํานวยความสะดวก และผู้ประเมิน  2) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับค่าเฉลีhยจากมากไปหาน้อย ดังนี d การสร้างภาคีเครือข่าย 
บรรยากาศองค์การ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการสนบัสนนุทรัพยากร ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
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กับชุมชน และการประเมินผล  3) ความสมัพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ
กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวก อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีh
ระดบั .01 

คาํสาํคัญ: บทบาทผู้บริหาร, การมีสว่นร่วม, การบริหารจดัการสถานศกึษา, กรรมการสถานศกึษา 

 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to study 1) the roles of school administrator at in 

North and South Krungthon group under Bangkok Metropolitan 2) the participation in educational 
administration of Educational Committee at school in North and South Krungthon group under 
Bangkok Metropolitan 3) the relationship between the roles of school administrator and the 
participation in educational administration of Educational Committee at school in North and South 
Krungthon group under Bangkok Metropolitan. The samples of this research were 48 secondary 
schools under Bangkok Metropolitan North Krungthon group and South Krungthon group. The 
total 192 respondents selected from each school director, president of the parent teacher 
association, the secretary of the parent teacher association and teacher from each school. The 
instrument was a questionnaire based on the frameworks of school administrator's roles and 
participation in educational administration of Educational Committee. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson's 
product moment correlation coefficient analysis. 

The research finding revealed as follows: 1) the roles of school administrator and the 
participation in educational administration of Educational Committee at school in North and South 
Krungthon group under Bangkok Metropolitan was at high level in overall view and in each 
aspect by counsellor, so do the promoter, predictor, facility (being facilited) and evaluator 
respectively, 2) the participation in educational administration of Educational Committee at 
secondary schools under Bangkok Metropolitan North Krungthon group and South Krungthon 
group was at moderate level in overall view and in each aspect by networking unit, organizational 
climate, members' participation and resources support, relationship between schools with 
communities and evaluation respectively, 3) the relationship between the roles of school 
administrator and participation in educational administration Educational Committee at school in 
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North and South Krungthon group under Bangkok Metropolitan were average correlation at the 
level of .01 significance. 

Keywords: Roles of School Administrators, Participation, Educational Administration, Educational 
Committee 

 
บทนํา 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ
กรรมการสถานศึกษา จึงเป็นการกระจายอํานาจ
การจัดการศึกษาจากสถานศึกษาสู่ชุมชนโดยเปิด
โอกาสให้ชมุชนมีสว่นร่วมรับผิดชอบในกระบวนการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยมี โรงเรียน 
ผู้ ปกครอง ชุมชน และองค์กรชุมชนอืhน ๆ ให้การ
สนับสนุน ความร่วมมือ แก้ปัญหาและพัฒนาซึhง
เป็นไปตามเจตนารมณ์ ของพระราชบัญ ญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 ทีhแก้ไข
เพิhมเติม (ฉบับทีh  2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับทีh  3) 
พ.ศ.2553 ทีh เน้นให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมกับ
สถานศึกษาในการจดัการศึกษาของชุมชนแนวคิด
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชมุชม และนกัวิชาการ 
ในหนงัสือปฏิวตัิการศกึษาไทยว่า การจดัการศกึษา
เป็นสิทธิและหน้าทีhของผู้ปกครองจึงต้องกระจาย
ความรับผิดชอบไปให้ผู้ปกครอง ต้องส่งเสริมให้มี
สมาคมผู้ปกครอง (Parent teachers Association) 
หรือ PTA ในทกุสถานศกึษาเพืhอให้มีบทบาทความ
ร่วมมือด้านวิชาการกิจการนักเรียน สามารถแสดง
ความคิดเห็นในการประชุมผู้ปกครองผ่านผู้แทนทีh
อยู่ในคณะกรรมการโรงเรียนเป็นวิธีทีhให้ผู้ปกครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมากขึ dน 

กรรมการสถานศกึษา ถือว่าเป็นเครืhองมือ
อันสําคัญทีhจะช่วยเสริมงานของสถานศึกษาช่วย

ขจัดข้อจํากัดต่าง ๆ ให้หมดไป เป็นช่องทางอัน
สําคญัทีhเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีหน้าทีhตาม
วัตถุประสงค์ทีhสภาผู้ปกครองและครูแห่งประเทศ
ไทยได้ให้นโยบายไว้ทั dงหมด 5 ข้อคือ (1) การส่งเสริม
ความเข้าใจอันดีแลกเปลีhยนความรู้ความคิดเห็น
ประสบการณ์ระหว่างผู้ปกครองและครู (2) การให้
ความช่วยเหลือโดยร่วมมือจดัการศกึษาของนกัเรียน
การแก้ปัญหาเกีhยวกับนักเรียนและอบรมนักเรียน
ให้ดีขึ dน (3) การส่งเสริมสวัสดิการของนักเรียนครู
และสมาชิก (4) การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจการ
ของนักเรียน (5) การให้ความร่วมมือประสานงาน
กบัองค์กรสมาคมมลูนิธิและบคุคลภายนอก 

ในปัจจุบันนี dปัญหาทีhเกิดขึ dนกับเด็กและ
เยาวชนล้วนมีพื dนฐานมาจากครอบครัว โดยทีh
ผู้ปกครองไม่มีเวลาให้แก่บตุรหลาน ทําให้เด็กกลุ่ม
นี dขาดความอบอุ่น หนัไปพึhงพาสิhงรอบข้างโดยเฉพาะ
กลุม่เพืhอนและเทคโนโลยีทีhเข้ามีอิทธิพลตอ่พฤติกรรม 
เกิดการเลียนแบบจากสืhอตา่ง ๆ นําไปสูปั่ญหาสงัคม
ทีhตามมา เช่น การมีเพศสมัพนัธ์ก่อนวยัอนัควร การ
แสดงพฤติกรรมก้าวร้าวเป็นต้น ปัญหาเหล่านี dต้อง
ได้รับการแก้ไขและป้องกันตั dงแต่เริhมแรก โดยดึง
ผู้ปกครองและครูเข้ามาร่วมแก้ไขปัญหา โดยคํานึง 
ถึงคุณภาพผู้ เรียนและส่งเสริมให้เกิดการแสวงหา
ความรู้ อีกทั dงปลูกฝังให้เด็ก มีทักษะชีวิตทีhพร้อม
นําไปใช้ในการดํารงอยูใ่นสงัคมได้อย่างไม่เกิดปัญหา 
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ทั dงนี dสภาผู้ปกครองและครูแห่งประเทศไทยต้องเร่ง
สร้างเครือข่ายให้เกิดขึ dนในทุกโรงเรียนทัhวประเทศ
เพืh อให้ เครือข่ายเหล่านี dเป็นตัวประสานความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและครู รวมทั dงการสร้าง
การรับรู้และเจตคติทีhดีต่อผู้ปกครองและครู ในการ
ทํางานร่วมกันเพืh อสร้างให้ เด็กและเยาวชนมี
คณุภาพชีวิตทีhดีตอ่ไป 

ดงันั dนคณะผู้วิจยัจึงมีความสนใจเกีhยวกบั
กรรมการสถานศกึษา ซึhงรับผิดชอบโดยตรงต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ซึhงเป็นสิhงสําคัญทีhจะ
เปิดโอกาสให้ชมุชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหาร
จดัการสถานศกึษา จะมีบทบาทหน้าทีhอย่างไร เพืhอ
ไม่ให้เกิดความเหลืhอมลํ dา คือไม่ไปก้าวลํ dาถึงการ
บริหารจดัการภายในโรงเรียน เช่น การเข้าไปรับเงิน
อดุหนนุแทนโรงเรียนหรือไม่มีสว่นร่วมอะไรเลยโดย
ทําให้บทบาทหน้าทีhของกรรมการสถานศึกษา อยู่
ตรงกลาง สามารถทีhจะเกื dอหนุนโรงเรียนและเป็น
กระบอกเสียงทีhจะให้โรงเรียนมีการปรับปรุงนักเรียน
ในด้านใดบ้าง ซึhงถือว่ากรรมการสถานศกึษาจะเป็น
องค์กรทีhคอยวางนโยบายและนํานโยบายไปปฏิบตัิ
โดยส่งเสริมสนบัสนนุนโยบายได้เป็นอย่างดี ดงันั dน
การจดัการศึกษาการแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของ
จึงเป็นเรืhองทีhมีความสําคัญ การพบปัญหาทีhเกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถาน 
ศกึษา และการได้รับความคาดหมายจากสงัคม ทกุ
ฝ่ายจึงต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาซึhงจะทํา
ให้เกิดความเท่าเทียมในสงัคมระยะยาว ผลจะเกิด
กบัเยาวชนของไทยทีhจะพฒันาชาติต่อไป คณะผู้วิจยั
จงึศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผู้บริหาร
กบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษา

ของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ เพืhอให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพมากยิhงขึ dน 
 
วัตถุประสงค์การวจิัย 

1) เพืhอทราบบทบาทผู้บริหารโรงเรียนใน
สงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่ม
กรุงธนใต้  

2) เพืhอทราบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธน
เหนือและกลุม่กรุงธนใต้  

3) เพืhอทราบความสมัพนัธ์ระหว่างบทบาท
ของผู้บริหารกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ
กลุม่กรุงธนใต้ 
 
กรอบแนวคิดการวจิัย 

การวิจยัเรืhองความสมัพนัธ์ระหว่างบทบาท
ของผู้บริหารกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ
กลุ่มกรุงธนใต้ คณะผู้ วิจัยได้แบ่งตัวแปรทีhศึกษา
ออกเป็น 2 ตัวแปรคือ ตัวแปรทีh 1 ได้แก่ บทบาท
ของผู้บริหารตามทฤษฎีของแฟเรนและเคย์ (Farren 
and Kaye, 1996) ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้ อํานวย
ความสะดวก (X1) 2) ผู้ประเมิน (X2) 3) ผู้คาดการณ์ 
(X3) 4) ผู้ ให้คําปรึกษา (X4) 5) ผู้ ส่งเสริมสนับสนุน 
(X5) และตัวแปรทีh 2 ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาของกรรมการสถานศกึษา 
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(ภั ธรภ ร ปุ ยสุวรรณ , 2557) ป ระกอบ ด้ วย  6 
องค์ประกอบ ดงันี d 1) การสร้างภาคีเครือข่าย (Y1) 
2) บรรยากาศองค์การ (Y2) 3) ความสัมพัน ธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Y3) 4) การมีส่วนร่วม

ของสมาชิก (Y4) 5) การประเมินผล (Y5) 6) การ
สนับสนุนทรัพยากร (Y6) จึงกําหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจยั ตามภาพทีh 1 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพทีP 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัRงนี R ได้แก่ 

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธน
เหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ ซึhงกําหนดขนาดตวัอย่าง
จากการเปิดตารางการกําหนดขนาดตัวอย่างของ
เครจซีhและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (พวง
รัตน์ ทวีรัตน์, 2543) ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 48 
โรงเรียนและสุ่มตัวอย่ างแบบหลายขั dนตอน 
(Multistage Random Sampling) ตามจงัหวดัและ
ขนาดของโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษา แห่งละ 4 คน 
ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา 2 คน ประกอบด้วย 
ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียนฝ่าย
วิชาการและครูผู้สอน รวมทั dงสิ dน 192 คน 
 
เครืPองมือทีPใช้ในการศึกษา 

เครืh องมือทีh ใช้ในการศึกษาครั dงนี dเป็น
แบบสอบถามใช้แบบสอบถามทีhคณะผู้ วิจัยสร้าง

ขึ dน อาศยัแนวคิดเอกสาร และงานวิจัยทีhเกีhยวข้อง 
ซึhงแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี d 

ตอนทีP  1 เป็นแบบสอบถามเกีh ยวกับ
สถานภาพสว่นตวัของผู้สอบแบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklists) เพืhอสอบถาม
ข้อมลูพื dนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 1) เพศ 
2) อายุ 3) อายุราชการ 4) การศึกษา 5) ตําแหน่ง
หน้าทีh และ 6) ประสบการณ์ในการทํางาน 

ต อ น ทีP  2 เป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช นิ ด 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี d อยู่ในระดบัมาก
ทีhสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีhสุด ใช้เก็บ
ข้อมูลเกีhยวกับความคิดเห็นของผู้ ให้ข้อมูลทีhมีต่อ
บทบาทผู้ บริหารตามทฤษฎีของแฟเรนและเคย์ 
(Farren and Kaye,1996)รายละเอียดดังต่อไปนี d  
1) ผู้ อํานวยความสะดวก (X1) 2) ผู้ ประเมิน (X2)  
3) ผู้ คาดการณ์  (X3) 4) ผู้ ใ ห้ คํ าป รึก ษ า  (X4)  
5) ผู้ ส่งเสริมสนับสนุน (X5) และการมีส่วนร่วม 

บทบาทผู้บริหาร 
ผู้ อํานวยความสะดวก (X1) 
ผู้ประเมิน  (X2) 
ผู้คาดการณ์ (X3)   
ผู้ ให้คําปรึกษา (X4)  
ผู้สง่เสริมสนบัสนนุ (X5) 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของกรรมการสถานศกึษา 
การสร้างภาคีเครือข่าย (Y1) 
บรรยากาศองค์การ (Y2) 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชน (Y3) 
การมีสว่นร่วมของสมาชิก (Y4) 
การประเมินผล (Y5) 
การสนบัสนนุทรัพยากร (Y6) 
 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 
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ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของกรรมการ
สถานศึกษา ตามงานวิจัยของ ภัธรภร ปุยสุวรรณ 
(2556) ป ระ ก อ บ ด้ วย  6 อ งค์ ป ระ ก อ บ  ดั ง นี d  
1) การสร้างภาคีเครือข่าย (Y1) 2) บรรยากาศ
องค์การ (Y2) 3) ความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน (Y3) 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก (Y4)  
5) การประเมินผล (Y5) และ 6) การสนับสนุน
ทรัพยากร (Y6) 

 
การดาํเนินการวจิัย 

การวิจัยครั dงนี dได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการทําแบบสอบถามของผู้ ให้ข้อมลูในโรงเรียน 
กลุ่ มตัวอย่ าง 48 โรงเรียน  โรงเรียนละ 4 คน  
โดยผู้ ให้ ข้อมูล คือ ผู้ บริหารสถานศึกษา 2 คน 
ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการ
โรงเรียนฝ่ายบริหารวิชาการและครูผู้ สอน 2 คน 
ของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธน
เหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ รวมทั dงสิ dน 192 คน ซึhง
คณ ะผู้ วิจัยได้ ดําเนินการทําหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้ อํานวยการโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้  ทีh เป็ นกลุ่ มตัวอย่ างช่ วยอนุ เคราะห์ ตอบ
แบบสอบถามในการวิจยัครั dงนี dตามทีhกําหนดไว้ 
 
ผลการวจิัย 

จ า ก ก า รวิ เค รา ะ ห์ ข้ อ มู ล เพืh อ ต อ บ
วัต ถุ ป ระ ส งค์ ข อ งก า รวิ จั ย ดั งก ล่ า ว ม า  ได้
ผลการวิจยัสามารถสรุปได้ดงันี d 

1. บทบาทผู้ บ ริหารโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืhอจําแนกตาม
รายด้าน สรุปได้ดงันี d 

     1.1 ด้านผู้อํานวยการความสะดวก 
พบว่า ระดับบทบาทผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ ด้านผู้ อํานวยความสะดวก (X1) โดยภาพรวมอยู่
ใน ระดั บ ม าก  ( X  = 4.17, S.D. = 0.39) เมืh อ
พิจารณารายข้อ พบว่าบทบาทผู้บริหารโรงเรียนใน
สงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่ม
กรุงธนใต้ ด้านผู้ อํานวยความสะดวกอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ข้อทีhมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากทีhสดุ คือ 
ข้อ  4 ผู้ บ ริหารเปิ ดโอกาสให้ครูบุคลากรทาง
การศกึษาและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และร่วมแสดงความคิดเห็นของตนเองได้ ( X = 
4.13, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ข้อ 1 ผู้ บริหาร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็น
คุณค่าในงานอาชีพ ความสนใจ และเน้นทักษะทีh
เป็นจุดเด่นของแต่ละบุคคล ( X = 4.08, S.D. = 
0.54) ข้อ 2 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในงาน 
( X = 4.08, S.D. = 0.40) และค่ามัชฌิมเลขคณิต
ตํhาสุด คือ ข้อ 3  ผู้ บริหารส่งเสริมให้ครูบุคลากร
ทางการศึกษาและผู้ปกครองสร้างบรรยากาศการ
ทํางานทีhเปิดขว้างและมีส่วนร่วม ( X = 3.94, S.D. 
= 0.52) เมืh อพิจารณาส่วนเบีhยงเบนมาตรฐาน 
พบว่า อยู่ระหว่าง 0.40 - 0.57 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามมีความ
คดิเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั 

     1.2 ด้าน ผู้ประเมิน พบว่า ระดับ
บทบาทผู้บริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านผู้ประเมิน 
(X2)โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.97, S.D. 
= 0.47) เมืh อพิ จารณ ารายข้อ พบว่า บทบาท
ผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
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กรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านผู้ประเมินอยู่
ในระดบัมากทุกข้อ ข้อทีhมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก
ทีhสดุ คือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการให้ข้อเสนอแนะในการ
ป รับปรุงการทํางาน ( X = 4.04, S.D. = 0.54) 
รองลงมา คือ ข้อ 2 ผู้บริหารมีระบบการตรวจสอบ
ระบบงานและการทํางานภายในโรงเรียน( X = 
3.98, S.D. = 0.73) ข้อ 1 ผู้ บริหารแจ้งถึงเกณฑ์ทีh
ใช้ในการตดัสินใจรวมไปถึงกระบวนการตัดสินใจ
และมาตรการทีhวดัผลอนัเกิดจากการตดัสินใจอยา่ง
เปิดเผย ( X = 3.96, S.D. = 0.62) และค่ามัชฌิม
เลขคณิตตํhาสุด คือ ข้อ 3 ผู้ บริหารมีการเผยแพร่
ข้อมูลของโรงเรียนและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
อย่างเสรีตามความเหมาะสม ( X = 3.90, S.D. = 
0.56) เมืhอพิจารณาส่วนเบีhยงเบนมาตรฐาน พบว่า 
อยู่ระหว่าง 0.55-0.70 มีการกระจายของข้อมูล
น้อย แสดงว่าผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั 

     1.3 ด้านผู้คาดการณ์ พบว่า ระดับ
บทบาทผู้บริหารโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุม่กรุงธนเหนือและกลุม่กรุงธนใต้ ด้านผู้คาดการณ์ 
(X3) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีhสดุ ( X = 4.51, 
S.D. = 0.68) เมืhอพิจารณารายข้อ พบว่า บทบาท
ผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงธนเหนือและกลุม่กรุงธนใต้ อยู่ในระดบัมาก ข้อ
ทีhมีค่ามชัฌิมเลขคณิตมากทีhสดุ คือ ข้อ 1 ผู้บริหาร
มีการนําจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสอุปสรรคมาใช้เพืhอ
ตัดสินใจ ( X = 4.59, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ 
ข้อ 4 ผู้บริหารมีแนวโน้มพฒันาอย่างก้าวหน้าสอด
รับคุณภาพการศึกษาทีhมีผลต่อการเพิhมจํานวน
นักเรียน ( X = 4.56, S.D. = 0.58) ข้อ 2 ผู้บริหาร
มีการนําผลการสํารวจและวิจัยมาช่วยในการ
ตดัสินใจ ( X = 4.48, S.D. = 0.70) และค่ามชัฌิม

เลขคณิตตํhาสุดคือข้อ 3 ผู้บริหารมีการจัดทําแผน
ระยะสั dนและระยะยาวเพืhอรองรับการเปลีhยนแปลง
ของระบบโลกาภิวัตน์ ( X = 4.41, S.D. = 0.80) 
เมืhอพิจารณาส่วนเบีhยงเบนมาตรฐานว่าอยู่ระหว่าง 
0.58 - 0.80 มีการกระจายของข้อมลูน้อย แสดงว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
                    1.4 ด้ าน ผู้ ให้คํ าป รึกษา  พ บว่า 
ระ ดั บ บ ท บ า ท ผู้ บ ริ ห า ร โรง เรี ย น ใน สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ ด้านผู้ ให้คําปรึกษา (X4) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทีh สุด  ( X = 4.60, S.D. = 0.64) เมืh อ
พิจารณารายข้อ พบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนใน
สงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่ม
กรุงธนใต้ ด้านผู้ ให้คําปรึกษา อยู่ในระดบัมากทีhสดุ
ทุกข้อทีhมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากทีhสุด คือ ข้อ 1 
ผู้ บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา ปรึกษางานทีhได้รับมอบหมายได้ตลอดเวลา 
( X = 4.67, S.D. = 0.62) รอ งล งม าคื อ  ข้ อ  2 
ผู้ บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เสนอทางเลือกประกอบการตดัสินใจ ( X = 
4.63, S.D. = 0.56) และอันดับสุดท้าย คือ ข้อ 3 
ผู้ บริหารให้คําแนะนําครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สามารถปฏิบัติตามได้อย่างสําเร็จลุล่วง 
( X = 4.56, S.D. = 0.75) และค่ามัชฌิมเลขคณิต
ตํhาสุดคือ ข้อ 4 ผู้ บริหารแสดงให้ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาเห็นถึงอปุสรรคทีhมีผลตอ่ความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.56, S.D. = 0.64) เมืhอ
พิ จารณ าส่วนเบีh ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่
ระหว่าง 0.56 - 0.64 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั 
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                    1.5 ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน พบวา่ 
ระดบับทบาทผู้บริหารโรงเรียนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือและกลุม่กรุงธน
ใต้ ด้านผู้สง่เสริมสนบัสนนุ (X5) โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากทีhสดุ ( X = 4.56, S.D. = 0.67) เมืhอ
พิจารณารายข้อ พบวา่ บทบาทผู้บริหารโรงเรียนใน
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือและกลุม่
กรุงธนใต้ ด้านผู้สง่เสริมสนบัสนนุอยูใ่นระดบัมาก
ทีhสดุ ข้อทีhมีคา่มชัฌิมเลขคณิตมากทีhสดุ คือ ข้อ 1 
สถานศกึษามีห้องเรียนเพียงพอ ( X = 4.67, S.D. 
= 0.62) รองลงมา คือ ข้อ 2 สถานศกึษาสามารถ
จดัสรรวสัดแุละอปุกรณ์ทีhเพียงพอตอ่กิจกรรมการ
เรียนการสอน ( X = 4.59, S.D. = 0.64) และคา่
มชัฌิมเลขคณิตตํhาสดุ คือ ข้อ 3 สถานศกึษา
สนบัสนนุและจดัหาวสัดอุปุกรณ์ทีhจําเป็นเพิhมเตมิ
ในการปฏิบตัิงานตามความต้องการของครูผู้สอน 
( X = 4.41, S.D. = 0.67) เมืhอพิจารณาสว่น
เบีhยงเบนมาตรฐาน พบวา่ อยูร่ะหวา่ง 0.62 - 0.75 
มีการกระจายของข้อมลูน้อย แสดงวา่ ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคดิเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

2.  การมีส่วนร่วมในการบริการจัดการ
สถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ
กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
เมืhอจําแนกตามรายด้าน สรุปได้ดงันี d 

      2.1 ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย 
พบว่า ระดับการมีการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือ
และกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.76, S.D. = 0.46) 

เมืhอพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า สมาคมมีส่วนร่วม
อยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่ สมาคมมีส่วนร่วมใน
การชี dแจงและประชาสมัพนัธ์ถึงแผนการพฒันาของ
โรงเรียนให้ผู้ ปกครองรับทราบ สําหรับข้อทีhเหลือ
สมาคมมีสว่นร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

      2.2 ด้านบรรยากาศองค์การ พบว่า 
ระดบัการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษา
ของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ ด้านบรรยากาศองค์การ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 3.64, S.D. = 0.49) เมืhอพิจารณา
ใน แต่ ละ ข้ อ  พ บ ว่ า  สม าค ม มี ส่ วน ร่วม ด้ าน
บรรยากาศองค์การอยูใ่นระดบัมากทกุข้อ 

      2.3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน พบว่า ระดับการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร 
ก ลุ่ ม ก รุงธน เห นื อ แ ล ะก ลุ่ ม ก รุงธน ใต้  ด้ าน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.06, S.D. = 
0.55) เมืhอพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า สมาคมมี
ส่วนร่วม ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชมุชนอยูใ่นระดบัปานกลางทกุข้อ 

     2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ 
กลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.44, S.D. = 
0.35) เมืhอพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า สมาคมมี
สว่นร่วม ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกอยูใ่นระดบั
ปานกลางทกุข้อ 
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       2.5 ด้านการประเมินผล  พบว่า 
ระดบัการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษา
ของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ ด้านการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
น้อย ( X = 2.42, S.D. = 0.39) เมืhอพิจารณาในแต่
ละข้อ พบว่า สมาคมมีส่วนร่วม ด้านการมีสว่นร่วม
ของสมาชิกอยูใ่นระดบัน้อยทกุข้อ 
       2.6 ด้ านการสนับสนุนทรัพยากร 
พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ 
กลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.44, S.D. = 0.35) 
เมืhอพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า สมาคมมีส่วนร่วม
ด้านการสนบัสนนุทรัพยากรอยูใ่นระดบัมากทกุข้อ 
 3. บทบาทผู้บริหาร (Xtot) และการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษาของกรรมการ
สถานศึกษา (Ytot) โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุม่กรุงธนเหนือและกลุม่กรุงธนใต้ โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์กันในทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง 
(r = 0.666**) อย่างมีนัยสําคัญทางสติติทีhระดับ 
.01 เมืhอพิจารณาถึงความสมัพันธ์ระหว่างบทบาท
ผู้ บริหาร (Xtot) กับการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการสถานศกึษาของกรรมการสถานศกึษาในแต่
ละด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารมีความสมัพนัธ์กับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอยู่ในระดบัสูง
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีhระดบั .01 ในด้านการ
สร้างภาคีเครือข่าย (p= 823**) ด้านบรรยากาศ
องค์การ (p= 780) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน (p= 686**) ด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก (p= 553**)และมีความสมัพนัธ์ในทาง

ลบอยู่ในระดบัตํhาอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีhระดบั 
.05 ในด้านการประเมินผล (p= -.257*) สําหรับ
ด้านการสนับสนุนทรัพยากรไม่มีความสําคัญกับ
บทบาทผู้บริหาร 
 
อภปิรายผลการวจิัย 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทของผู้ บริหารกับการมีส่วนร่วมในการ
บ ริห า รจั ด ก า รส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ งก รรม ก า ร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้  มีประเด็น
สําคญัทีhสามารถนํามาอภิปรายได้ ดงันี d 

1) บทบาทผู้ บ ริหารโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมืhอจําแนกตาม
รายด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนในสงักัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธน
ใต้ อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลําดบัจากค่า
มั ช ฌิ ม เล ขค ณิ ต ม าก ไป ห าน้ อ ย  ดั ง นี d ผู้ ใ ห้
คําปรึกษา ผู้ ส่งเสริมสนับสนุน ผู้ คาดการณ์ ผู้
อํานวยความสะดวก และผู้ประเมิน ซึhงสอดคล้อง
กับความเป็นจริงทีhว่า ผู้ บริหารเปิดโอกาสให้ครู 
บคุลากรทางการศกึษา และผู้ปกครองมีสว่นร่วมใน
การตัดสินใจ และร่วมแสดงความคิดเห็นของ
ตนเองได้โดยผู้ บริหารเน้นในเรืhองการมีส่วนร่วม
ตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ทีhแก้ไขเพิhมเติม (ฉบบัทีh 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัทีh 
3) พ.ศ.2553 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 
(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึhง
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได้บัญญัติเรืhองการมีส่วน
ร่ว ม ไว้ ว่ า  บุ ค ค ล ย่ อ ม มี สิ ท ธิ มี ส่ ว น ร่ว ม ใน
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กระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าทีhของรัฐในการ
ปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ สิ ท ธิ แ ล ะ เส รี ภ า พ ข อ ง ต น
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษาทีh
จัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ จึงต้องปฏิบตัิ
ตามโดยการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชมุชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมไปถึงการมีส่วน
สัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
เช่น เจ้าหน้าทีhตํารวจ เพืhอช่วยสอดส่องถึงความ
เรียบร้อยและความปลอดภัยของนักเรียน รวมไป
ถึงภาครัฐในส่วน อืh น  ๆ เพืh อจะได้ ร่วมกันจัด
การศึกษ า ช่ วยขับ เค ลืh อน ให้ การบ ริห ารจัด
การศึกษาดําเนินไปอย่างประสิทธิภาพมากยิhงขึ dน
จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสอดคล้องกับ
ง า น วิ จั ย ข อ ง  จ า รุ ว ร รณ  ง อ ก ง า ม  (2552) 
สถานศึกษาต้องสร้างความศรัทธาและความ
เชืhอมัhนของชมุชนทีhมีตอ่บคุลากรของสถานศกึษา มี
การประชาสัมพันธ์การติดต่อสืhอสารระหว่าง
สถานศึกษ าและชุมชน และการสร้างความ
น่าเชืh อ ถือของชุมชนทีh มีต่อสถานศึกษาและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุราช ลิลากุด (2553) 
ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ งให้ ผู้ เกีh ย ว ข้ อ งมี ส่ วน ร่ว ม
ป รึกษ าห า รือ  แสดงค วาม คิ ด เห็ น  และเห็ น
ความ สํ าคัญ ขอ งการดํ า เนิ น งาน เพืh อ ระด ม
ทรัพยากรการศกึษา ได้ร่วมกนัสรุปผลการวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางเพืhอระดมทรัพยากรการศึกษา
กําหนดระยะเวลาและกําหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ดํ า เนิ น งา น อ ย่ า งชั ด เจ น ส่ งผ ล ใ ห้ ป ระ ส บ
ความสําเร็จในการดําเนินงานและสอดคล้องกับ 
ศิริพร ตันติยมาศ (2550) พบว่าองค์ประกอบของ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมสงักัด

กรุงเทพมหานครประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 
1) กิจกรรมทีhทําร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) 
ทกัษะด้านภาวะผู้ นํา 4) ผู้ นําเปิดโอกาสให้สมาชิก
มีส่วนร่วม 5) การติดต่อสืhอสาร 6) การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 7) องค์การ (เครือข่ายโรงเรียน) แบบมี
สว่นร่วม 8) บรรยากาศการมีสว่นร่วม 

2) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ
กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยเรียงลําดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหา
น้อย ดังนี d การสร้างภาคีเครือข่าย รองลงมา คือ 
บรรยากาศองค์การ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การ
สนบัสนนุทรัพยากร ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน และค่ามัชฌิมเลขคณิตตํhาสุด คือ การ
ประเมินผล ซึhงสอดคล้องกับความเป็นจริงทีhว่า
กรรมการสถานศึกษาเป็นองค์กรทีhเป็นนิติบุคคลทีh
ตั dงขึ dน ในสถานศึกษ าด้วยความ ร่วมมื อของ
ผู้ปกครองและครูเพืhอทําหน้าทีhส่งเสริมความเข้าใจ
อัน ดี  แลกเป ลีh ยนความ รู้  ความ คิด เห็ น และ
ประสบการณ์ระหว่างผู้ ปกครองและครูให้ความ
ช่วยเหลือและร่วมมือในการศกึษาของนกัเรียนการ
แก้ปัญหาเกีhยวกับนักเรียนและอบรมนักเรียนให้ดี
ขึ dน ส่งเสริมสวัสดิการของนักเรียนครูและสมาชิก 
ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจการของนักเรียนและ
ให้ความร่วมมือประสานงานกับองค์กร สมาคม 
มลูนิธิและบุคคลภายนอก ซึhงบทบาทส่วนใหญ่จะ
เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนในการระดม
ทรัพยากรเพืhอการศึกษา การจัดกิจกรรมปรับปรุง
และพฒันาอาคารสถานทีhเป็นหลกัสอดคล้องกบั ชู
ชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540) ได้อธิบายถึงการมีส่วน
ร่วมด้วยการบริจาคเงินและวัสดุของทีhพบว่ามี
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ความเด่นชัดมากทีhสุดนั dน อาจเป็นสิhงทีhชี dชัดได้ว่า
การมีส่วนร่วมในลกัษณะนี dเป็นลกัษณะเด่นในการ
มีส่วนร่วมของชุมชน สอดคล้องกับ สนานจิตร สุ
คนธทรัพย์ (2551) การมีส่วนร่วมสนบัสนนุด้านอืhน 
ๆ นอกจากนี dยังเป็นทีhสงัเกตว่าโรงเรียนเปิดโอกาส
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมไม่มากนักสอดคล้องกับ 
พชัรกฤษฎิu พวงนิล (2553) ด้านการบริหารจัดการ
ในการยึดหลักการมีส่วนร่วม จัดสรรทรัพยากร
อย่างทัhวถึงตามความจําเป็นการให้อํานาจและ
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการ การควบคุม
การปฏิบตังิานด้วยแผนหรือโครงการซึhงจะต้องสอด
ประสานและเชืhอมกนัเพืhอความมีประสิทธิภาพของ
การดําเนินงาน โดยโรงเรียนควรนํามาตรการไป
วางแผนในการปฏิบตัิให้ต่อเนืhองและสอดคล้องกบั
บริบทของแตล่ะโรงเรียน 

3) ความสมัพนัธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหาร
ระหว่างการมี ส่วน ร่วมในการบ ริหารจัดการ
สถานศึกษาของกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือและ
กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์กันอยู่
ในระดบัปานกลาง เมืhอพิจารณาถึงความสมัพันธ์
ระหว่างบทบาทผู้ บ ริหารและการบริหารงาน
วิชาการแต่ละด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารด้านผู้
ส่งเสริมสนับสนุนสมัพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ
บ ริห า รจั ด ก า รส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ งก รรม ก า ร
สถานศกึษาด้านการประเมินผลมีความสมัพนัธ์กนั
อยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีh
ระดับ. 05 และภาพรวมบทบาทผู้บริหารสัมพันธ์
กบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษา
ของกรรมการสถานศึกษา ด้านการประเมินผลมี
ความสมัพนัธ์กันอยู่ในระดบัน้อยอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีhระดบั. 05 สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติ

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ทีhแก้ไขเพิhมเติม 
(ฉบับทีh  2) พ.ศ. 2545 หมวด 8 มาตรา 58 และ 
(ฉบบัทีh 3) พ.ศ.2553 ได้กําหนดไว้ว่าให้มีการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน 
และทรัพย์สินทั dงจากรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิhน 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนาสถาน
ประกอบการ สถาบนัสงัคมอืhน และต่างประเทศมา
ใช้จัดการศึกษาโดยเป็นผู้จดัและมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน หรือทรัพยากรอืhน
ให้แก่สถานศกึษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย
ทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความ
จําเป็น สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทีhแก้ไขเพิhมเติม (ฉบับทีh  2)
พ.ศ.2545 และ (ฉบบัทีh 3) พ.ศ.2553 ทีhกล่าวมาจะ
เห็นได้ว่ากฎหมายได้กําหนดให้มีการกระจาย
อํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาไปสู่
สถานศกึษาให้สงัคมมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา
ให้ มี การระดมทรัพยากรและการลงทุน ด้าน
งบประมาณ  การเงินและทรัพย์สินทั dงจากรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิhน บุคคล ครอบครัว 
ชุมชนองค์กร ชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนั
สงัคมอืhนซึhงสอดคล้องกับเมทเฟสเสลดและไมเคิล 
(Metfessel and Michael, 1967)  รู ป แ บ บ ก า ร
ป ระเมิ น เป็ น การบ่ งบ อกถึ งระดับ การบ รรลุ
วตัถปุระสงค์ทีhกําหนด โดยให้ชมุชนมีส่วนร่วมและ
มีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการประเมินโครงการ 
โดยกําหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกัน แปลง
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในรูปทีhสามารถสืhอสารและ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในโรงเรียน เลือกสรรหรือ
สร้างเครืhองมือสําหรับการวดัผลให้มีการสงัเกตและ
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รวบรวมข้อมลูอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์โดยใช้สถิติ
พิจารณาผลการวดัและทําข้อเสนอแนะสําหรับการ
ดําเนินโครงการ ซึhงทําให้การรวบรวมข้อมลูเพืhอการ
ประเมินมีความรอบคอบและได้ข้อมลูทีhกว้างขวาง
ยิhงขึ dน สอดคล้องกับรูปแบบการประเมินของแฮม
มอนต์  (Hammond, 1989) โครงสร้างเพืh อการ
ประเมินมิติด้านชุมชน ได้แก่ สภาพภูมิศาสตร์ 
ประวตัิชุมชน ประชากร ลกัษณะสงัคม เศรษฐกิจ
และการเมือง การเน้นความพร้อมระดับโรงเรียน
ท้องถิhน ให้สามารถดําเนินการประเมินด้วยตนเอง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของถนอม บรรลุศิลปะ 
(2557) เงืhอนไขความสําเร็จประกอบ ด้วย 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสยัทศัน์ถือเป็นหน้าทีhหลกั
ทีhต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 2) การมีส่วนร่วม
ต้องเป็นไปอย่างตอ่เนืhอง 3) การมีสว่นร่วมทั dงทีhเป็น
ท างก ารแ ล ะไม่ เป็ น ท างก ารแ ล ะ  4) มี ก าร
ประเมินผลเพืhอติดตามช่วยเหลือ เพืhอปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างจริงจังยัhงยืนผลสําเร็จเกิดจากทุกคน
ร่วมกันทํางานผู้บริหารควรใช้ความสามารถความ 
เป็นผู้ นําระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยความ
ร่วมมือจากชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จัดหา
สืhออุปกรณ์จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้สมบูรณ์
พร้อมใช้การวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของ
สถานศึกษากําหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาขั dนพื dนฐาน รวมทั dง
มาตรฐานการศึกษาระดับเขตพื dนทีhการศึกษาทีh
กําหนดทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเป้าหมาย เพืhอนักเรียน
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหางบประมาณ
สนับสนุนและส่งเสริมโรงเรียนจนสามารถพัฒนา
ผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถทั dงด้านปริมาณ
และคณุภาพ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 

จากผลการวิเคราะห์แบบสอบถามเพืhอพัฒนา 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผู้บริหารกบัการมี
ส่วน ร่วมในการบ ริหารจัดการของกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือและกลุ่มกรุงธนใต้ ในแต่ละด้าน
คณะผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี d 1) ด้านการสร้าง
ภาคีเครือข่าย พบว่า โดยภาพรวมสมาคมมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมาก  เมืhอพิจารณาเป็นรายข้อ
พ บ ว่ า  สม าค ม มี ส่ วน ร่วม ใน ก ารชี dแจงแล ะ
ประชาสัมพันธ์ถึงแผนการพัฒนาของโรงเรียนให้
ผู้ปกครองรับทราบอยู่ในระดบัปานกลาง ดงันั dนควร
มีการดําเนินการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนกับสมาคม โดยสมาคมเสนอขอ
จดัการประชุมระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับสมาคม
เพืhอทําความเข้าใจ และกําหนดเกณฑ์การร่วมมือ
กันถึงแผนการประชาสัมพันธ์เพืhอพัฒนาโรงเรียน
ให้ผู้ ปกครองได้รับทราบอยู่ตลอดเวลา 2) ด้าน
บรรยากาศองค์การ พบว่า โดยภาพรวมสมาคมมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก เมืhอพิจารณาเป็นรายข้อ
พ บว่า  สมาคมมี ส่ วน ร่วมในการส ร้างความ
ภาคภูมิใจและความศรัทธาในการบริหารจัดการ
ร่วมกับโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ดงันั dนสมาคมควร
ขอความร่วมมือจากผู้ บริหารโรงเรียนขอเข้าร่วม
กิจกรรมในการสร้างความภาคภูมิใจและความ
ศรัทธาทีhโรงเรียนจัดทุกครั dง เพืhอจะได้ร่วมมือกัน
สร้างความภาคภมิูใจและความศรัทธาให้เกิดขึ dนใน
ตวัผู้ปกครองและนกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 3) ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
กบัชมุชน พบว่า โดยภาพรวมสมาคมมีส่วนร่วมอยู่
ในระดับปานกลาง ดังนั dนสมาคมควรโอกาสเป็น
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เจ้าภาพจดักิจกรรมตา่ง ๆ และขอเชิญโรงเรียนและ
ชมุชนเข้าร่วมกิจกรรม เช่น การจดัการแข่งขนักีฬา
ระหว่างสมาคมโรงเรียน และชุมชน ทั dงนี dอาจจะ
ผลดัเปลีhยนหมนุเวียนกนัเป็นเจ้าภาพในการจดัการ
แข่งขนัในแตล่ะปีเพืhอสร้างความสมัพนัธ์ให้แน่นแฟ้
นยิhงขึ dน 4) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่า 
โดยภาพรวมสมาคมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปาน
กลาง ดงันั dนสมาคมควรแสดงให้ผู้บริหารโรงเรียน
มองเห็นถึงศักยภาพของสมาคมทีhจะเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการทํากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วย
ความเต็มใจตลอดจนขอเข้าร่วมเป็นวิทยากรแนะ
แนวอาชีพ และเข้าร่วมสัมมนาฝึกอบรมครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 5) การประเมินผล พบว่า โดย
ภาพรวมสมาคมมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัน้อยแต่เมืhอ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสมาคมมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดบัน้อยทกุข้อ ดงันั dนควรมีการดําเนินการพฒันา
ความสมัพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับสมาคม
ดังนี d (5.1) คณะกรรมการสมาคมควรหารือกับ
ผู้บริหารโรงเรียน เพืhอขอส่งตวัแทนเข้าไปขอมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนด้วย (5.2) คณะกรรมการของ
สมาคมควรขออนญุาตผู้บริหารโรงเรียนเพืhอขอเข้า
ร่วมในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนกบัมาตรฐานของโรงเรียน เพืhอจะได้ร่วมมือ
กันพฒันาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนทีhมีคณุภาพและ

มาตรฐานตามเกณฑ์ทีhกระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
(5.3) คณ ะกรรมการสมาคมควรขออนุญ าต
ผู้บริหารโรงเรียนเพืhอขอเข้ามีสว่นร่วมในการพฒันา
แก้ไขการปฏิบัติงานของโรงเรียนทั dงนี d เพืhอจะได้
ร่วมมือในการจดัหางบประมาณหรืออปุกรณ์ตา่ง ๆ 
ทีhยงัขาดเหลือได้เพืhอการพฒันาโรงเรียนให้สมบรูณ์
แบบ 6) ด้านการสนับสนุนทรัพยากรปรับปรุงการ
แก้ไข พบว่า โดยภาพรวมสมาคมได้ รับความ
ร่วมมือและสนับสนุนทรัพยากร ตลอดจนการ
ปรับปรุงแก้ไขในส่วนทีhชํารุดกับโรงเรียนและสร้าง
มนุษย์สัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสมาคมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนให้แน่นแฟ้นอยู่เสมอ เพืhอผู้บริหาร
จะได้ช่วยสนบัสนนุสมาคมในการบริหารจดัการทกุ
เรืhองได้อยา่งราบรืhน 

2. ข้อเสนอแนะสําหรับวิจัยต่อไป (1) 
ควรศึกษาการนํารูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
บ ริห า รจั ด ก า รส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ งก รรม ก า ร
สถาน ศึกษ า ไป ศึกษ าเชิ งลึกทั dงใน โรงเรียน
มัธยมศึกษาและโรงเรียนประถมศึกษา (2) ควรมี
การศกึษาการพฒันากระบวนการมีส่วนร่วมในการ
บ ริ ห า รจั ด ก า รส ถ า น ศึ ก ษ า ใน ยุ ค ทีh มี ก า ร
เปลีhยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูมีการนํารูปแบบไปใช้
แก้ปัญหาในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพืhอให้เกิด
คณุภาพและประสทิธิภาพ 
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