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บทคัดย่อ 

บทความนี bมีวตัถปุระสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพื�อศกึษาทบทวนพื bนฐานความรู้เกี�ยวกบัแนวคดิ ทฤษฎี 
งานวิจยัและรูปแบบของเครือขา่ยความร่วมมือในสงัคมพหวุฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่สูช่มุชนแหง่การเรียนรู้ที�
ยั�งยืน 2) เพื�อเสนอรูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในสงัคมพหวุฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่สู่ชมุชน
แห่งการเรียนรู้ที�ยั�งยืน จากการทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อนํามาสรุปเป็นองค์ความรู้เบื bองต้น
เกี�ยวกับรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในสงัคมพหุวฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่สู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ที�ยั�งยืน พบว่า 1) ผู้ นํารุ่นใหม่ ประกอบด้วย 1.1) คณุลกัษณะหลกัและคณุลกัษณะเสริม 1.2) มีความ
เป็นผู้ นําและเป็นนวตักรท้องถิ�น 1.3) สามารถเป็นได้ทั bงผู้ นําที�เป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ 1.4) มีการ
พฒันาการบริหารงานอย่างต่อเนื�อง และ 1.5) มีการพฒันาทรัพยกรมนษุย์ 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที�ยั�งยืน
ประกอบด้วย 2.1) การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 2.2) การฝึกฝนนวตักรท้องถิ�น 3) ส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้สงัคมพหวุฒันธรรม 4) สื�อสารอยา่งตอ่เนื�อง และ 5) การพฒันาการมีสว่นร่วมทกุช่วงวยั 

คาํสาํคัญ: การพฒันา, เครือขา่ยความร่วมมือ, สงัคมพหวุฒันธรรม, ผู้ นํารุ่นใหม่, ชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

 
ABSTRACT 

The paperwasaimed at 1) Studying review the basic knowledge about concepts, theories, 
research, and proposal from the cooperative network development in multicultural society of new 
generation leader to sustainable learning community and 2) Proposing model for the cooperative 
network development in multicultural society of new generation leader to sustainable learning 
community. The study was based on review of relevant literature to propose the model of the 
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cooperative network development in multicultural society of new generation leader to sustainable 
learning community. It was found that 1) The new generation of leaders consisted of 1.1) Main 
characteristics and complementary attributes 1.2) Leadership and local innovator 1.3) Able 
to be both formal and informal leaders 1.4) Management development continued and 1.5) Human 
resources development 2) Sustainable learning communities consist of 2.1) Strengthening the 
community 2.2) Training of local innovators 3) Promote learning processes for multicultural society 
4) Communicate continuously and 5) Development of participation at all ages 

Keywords:  Development, Cooperation Network, Multicultural Society, New Generation Leader, 
Learning Community 
 
บทนํา 
 ปัจจุบันการพัฒนาชุมชนไปสู่ชุมชนที�
ยั�งยืนนั bนเป็นความท้ายทายของผู้ นําโดยเฉพาะผู้ นํา
รุ่นใหม่ ที� ต้ องการสร้างการยอมรับในความ รู้
ความสามารถในสังคมพหุวัฒนธรรมที� มีความ
หลากหลายทั bงวัฒนธรรม ความเชื�อ ศาสนา และ
ความเป็นอยู่เพื�อสร้างให้ชุมชนนั bนกลายเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู้ที�ยั�งยืนได้ในที�สดุ ดงันั bนการสร้างให้
เกิดการทํางานร่วมกนัระหว่างผู้ นําและคนในชมุชน
ได้อย่างประสานสอดคล้องจึงมีความจําเป็นอย่าง
ยิ�งที�จะต้องทําการค้นหาปัจจยัที�เป็นความรู้พื bนฐาน
เกี�ยวกับการจัดการ รูปแบบของเครือข่ายความ
ร่วมมือ และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือเหลา่นั bนเพื�อพฒันาไปสูช่มุชนแหง่การเรียนรู้
ที�ยั�งยืนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์การศึกษา 

1. เพื� อศึกษาทบทวนพื bนฐานความ รู้
เกี�ยวกับแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและรูปแบบของ
เครือข่ายความร่วมมือในสังคมพหุวัฒนธรรมของ
ผู้ นํารุ่นใหม่สูช่มุชนแหง่การเรียนรู้ที�ยั�งยืน  

2. เพื�อเสนอรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในสงัคมพหวุฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่

สูช่มุชนแหง่การเรียนรู้ที�ยั�งยืน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถึง สังคมซึ�ง
ประกอบด้วยบุคคลกลุ่ม ครอบครัว ชุมชน ซึ�ง
แตกต่างกันทางศาสนาและความเชื�อ ส่งผลให้ใน
สังคมมีทัศนะ ความคิด ความรู้ ความสามารถ 
ความเชื�อศาสนา รูปแบบทางศิลปวัฒนธรรม 
ศีลธรรม กฎหมาย การแตง่กาย ความเป็นอยู่ จารีต
ประเพณี  ตลอดจนพฤติกรรมที� แสดงออกมา
แตกตา่งกนั  
 เครือข่ายทางสังคม หมายถึง ระบบทาง
สังคมที�เป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่ม
บุ คคลที� เชื� อม โยงกัน ด้ วยการติ ดต่ อ สื� อสาร 
แลกเปลี�ยนข้อมลู หรือผลประโยชน์อื�นใดซึ�งกนัและ
กัน ซึ�งเป็นการประสานงานกันระหว่างบุคคล 
องค์กร หรือหน่วยงานตา่ง ๆ  
 การเรียนรู้ที�ยั�งยืน หมายถึง กระบวนการ
ทางการสะสม รวบรวม ข้อมูล ข่าวสาร ทั bงที� เป็น
ประสบการณ์โดยตรง หรือประสบการณ์ทางอ้อมจาก
ตวัอกัษร คําบอกเล่า ภาพ สื�อ สญัลกัษณ์ เสียง หรือ
รูปแบบใดรูปแบบหนึ�งหรือหลายรูปแบบร่วมกัน เกิด
การรับรู้ เรียนรู้ เข้าใจ และถ่ายทอดสง่ตอ่ความเข้าใจ
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เหล่านั bนด้วยการบันทึก และสร้างให้เกิดการพัฒนา
ความรู้เหล่านั bนอย่างต่อเนื�อง สมํ� าเสมอ เพื�อให้
สามารถถ่ายทอดไปสูช่นรุ่นตอ่ไปได้อยา่งสมบรูณ์ 
 
แนวคิด/ทฤษฎี และงานวจิยัที เกี ยวข้อง 
เครือข่าย ทางสังคม 

เครือข่ายทางสงัคมนั bนเป็นความสมัพนัธ์
ทางสงัคมของบุคคลซึ�งได้ทําการติดต่อสื�อสารซึ�ง
กนัและกนัและแลกเปลี�ยนผลประโยชน์ซึ�งกันและ
กัน (Boissevain, J., 1974) อันเป็นแนวทางแห่ง
การร่วมมือร่วมใจกนั นอกจากนี bยงัหมายถึง การที�
ปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบนัใด ๆ 
ได้ตกลงที�จะประสานเชื�อมโยงเข้าหากัน ภายใต้
วัตถุประสงค์ หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ�ง
ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ (เกรียงศกัดิ� เจริญวงศ์ศกัดิ�, 
���!) ดงันั bนเครือข่ายทางสงัคมจึงเป็นระบบทาง
สงัคมที�มีความเชื�อมโยงกนัด้วยความสมัพนัธ์ เป็น
กลุ่มของบุคคลหรือตวัแสดง ทั bงที�เป็น individual 
หรือ actor ที�มีความสัมพันธ์กัน ! องค์ประกอบ 
คือ �) กลุ่มของบุคคลหรือตัวแสดง �) แต่ละ
บคุคลมีกลุ่มแอตริบิวต์ที�อธิบายคณุลกัษณะ และ 
!) กลุ่มของจดุเชื�อมโยงของความสมัพนัธ์ระหว่าง
บุคคล (Wasserman, S., et al.����) ทั bงนี bในการ
สร้างเครือข่ายทางสงัคมเพื�อให้เกิดความเข้มแข็ง
นั bนย่อมสง่ผลตอ่ความสําเร็จขององค์กรหรือชมุชน 
ซึ�ง นฤนนัท์ สริุยมณี และคณะ (2548) ระบุปัจจยั
ที�ทําให้เครือข่ายเข้มแข็งได้แก่ 1) การมีกิจกรรม
อย่างต่อเนื�อง 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) 
การมีเป้าหมายการทํางานที�ชัดเจน 4) การมี
ความสมัพนัธ์ที�ดีตอ่กนัและ 5) การมีทีมงานที�ดี 

สําหรับกระบวนการสร้างเครือข่าย Starkey, 
P. (1997) ได้เสนอแนวทางสําคัญ ประกอบด้วย  
1) เชิญองค์กรและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียมาร่วมประชมุ
โดยมีหัวข้อการประชุมเกี�ยวกับผลประโยชน์ร่วม  

2) กําหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั bงเครือข่าย 
ทิศทางกิจกรรมหลกั และคณุสมบัติของสมาชิกให้
ชัดเจน 3) ตั bงกลุ่มแกนของเครือข่าย ต้องมีการ
หมนุเวียนเปลี�ยนกลุ่มผู้ นําเครือข่ายเพื�อพฒันาภาวะ
ผู้ นําของสมาชิก และป้องกันการผูกขาดอํานาจ 4) 
ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของ และความผูกพัน ที�
เหนียวแน่น มีส่วนอย่างสําคญัต่อความสําเร็จของ
เครือข่าย 5) วิธีการทํางานของเครือข่ายในลกัษณะ
ประชาธิปไตยและความสามารถในการพึ�งตนเอง 6) 
ทําให้เครือข่ายมีสถานภาพถกูต้องตามกฎหมาย 7) 
สนับสนุนให้มีการเชื�อมโยงระหว่างเครือข่ายกับ
เครือข่าย เพื�อเสริมให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งมาก
ขึ bน 8) มีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจํา 
9) มีการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมด้านการจดัการเครือขา่ย
ให้กับองค์การแกน และผู้ นําเครือข่ายสมํ�าเสมอ และ
10) ถ้าวัตถุประสงค์ของเครือข่ายดี การเชื�อมโยง
ภายในเครือข่ายเหมาะสม เอื bอให้เกิดความเคลื�อนไหว
ของกิจกรรมและความแข็งขนัของสมาชิก โครงการ
หรือกิจกรรมมีลกัษณะกระจายอํานาจไปให้กับมวล
สมาชิกที� ได้ รับประโยชน์  การดําเนิ นงานของ
เครือข่ายจะนําไปสู่การพัฒนาที�ยั�งยืนได้ในที�สุด 
ดงันั bนการสร้างเครือข่ายอาจปรากฏในรูปของการ
จัดตั bงเป็นเครือข่ายใหม่ มีหลายลักษณะ เป็นการ
สร้างมูลค่า เพิ�มในเชิงธุรกิจ ส่วนด้านการพัฒนา
สงัคมเป็นสิ�งที�มีอยู่ในวฒันธรรมชมุชนของชาวบ้าน
แล้ว การสร้างเครือข่ายในงานพัฒนาปรากฏใน
หลายลกัษณะ โดยความพยายามของหน่วยงาน
รัฐ การสร้างเครือข่ายในการทํางานด้านการ
พฒันาสงัคม มีแนวโน้มที�จะเป็นการสร้างเครือข่าย
ระหวา่งองค์กรที�ทํางานพึ�งพิงซึ�งกนัและกนัมากกว่า
ที�จะมีการแข่งขันกันถึงแม้ว่าภาวะ การแข่งขัน
ระหว่างกนัจะมีอยู่ แต่ก็มีน้อยกว่าในองค์กรธุรกิจ 
(นฤมล นิราทร, 2543) 
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ทั bงนี bระดบัของเครือข่ายทางสงัคมจําแนก
ได้ 4 ระดับ (Dijk, J.V. (��� ) ประกอบด้วย 1) 
ระดับความสัมพันธ์ของแต่ละบุคคล (individual 
relations)ซึ�งแต่ละคนจะสร้างจุดเชื�อมกันในกลุ่ม
สมาชิกครอบครัว เพื�อน คนคุ้นเคย เพื�อนบ้าน เพื�อน
ร่วมงาน ซึ�งได้รับการสนบัสนนุจากเครือข่ายของสื�อ
และอินเทอร์เน็ต 2) ระดับความสัมพันธ์ของกลุ่ม
และองค์กร (group and organizational relations) 
เป็นความเชื�อมโยงของกลุ่มถาวรและชั�วคราวโดยใช้
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และโทรคมนาคมเป็นจุด
เชื�อมตอ่ 3) ระดบัความสมัพนัธ์ของสงัคม (societal 
relations) เป็นระดับความสัมพันธ์ระดับบุคคล 
กลุ่ม และองค์กรทําให้เกิดสงัคมที�มีการเชื�อมโยงทํา
ให้เกิดเศรษฐกิจเครือขา่ย และ 4) ระดบัความสมัพนัธ์
ของโลก (global relations) เป็นระดบัความสมัพนัธ์
สังคมโลกหรือองค์กรระหว่างประเทศการสร้าง
ความเข้าใจเกี�ยวกับเรื�องเครือข่ายทางสงัคมจะทํา
ให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในสงัคมพหวุฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่
สูช่มุชนแหง่การเรียนรู้ที�ยั�งยืนตอ่ไป 
 
ผู้นํารุ่นใหม่ที มีประสิทธิภาพ 

การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในสงัคม
พหุวฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่ปัจจุบัน จําเป็นต้อง
ทําการศึกษาลกัษณะของผู้ นําที�มีประสิทธิภาพ ซึ�ง
ผู้ นําที�มีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้ ที�มีความสามารถ 
ทกัษะ อํานาจ และความสมัพนัธ์ที�ดีในการผลกัดนั
ให้กลุ่มทํางานร่วมกันเพื�อบรรลุวัตถุประสงค์การ
ดําเนินงานขององค์กร และทําให้เกิดความสําเร็จแก่
องค์กรอย่างมีระบบแบบแผนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (Den Hartog, D. N., et al., ����) 
ทั bงนี bผู้ นําที�ประสบความสําเร็จจะต้องมีภาวะผู้ นํา 
ซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัที�มีผลตอ่ความสําเร็จหรือความ
ล้มเหลวขององค์การ (จนัทนา แสนสขุ, 2557) ซึ�งใน

ปัจจุบนัการเป็นผู้ นํารุ่นใหม่ต้องมีความเป็นผู้ นําที�
สร้างสรรค์ มีความเป็นนวตักร หรือ นวตักรท้องถิ�นรุ่น
ให ม่  (new generation of local innovatior) ซึ� ง
หมายถึงคนรุ่นใหม่ในท้องถิ�นที�เป็นผู้สร้างนวตักรรม
สําหรับแก้ปัญหาให้กับชุมชนของตนเอง (ภานนท์ 
คุ้ มสุภา, 2562) ทั bงนี b Den Hartog, D. N., et al. 
(����) และHouse, R. J., et al. (����) ได้อธิบาย
ลกัษณะผู้ นําไว้ 6 ลกัษณะ ประกอบด้วย 1) ผู้ นําที�
มีบารมี/อิงตามค่านิยม (charismatic/value based) 
หมายถึง ผู้ นําที�มีวิสยัทศัน์ มุ่งเน้นผลงาน อทิุศตนเอง 
มีความแน่วแน่ มีแรงบันดาลใจ มีศีลธรรม 2) ผู้ นําที�
มุ่งเน้นทีม (team oriented) หมายถึง ผู้ นําที�มีมุ่งเน้น
ทีมแบบผสมผสาน ร่วมมือร่วมใจกัน การดําเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย มีไหวพริบ การ
อํานวยการและมีการมุ่งร้ายในระดบัตํ�า 3) ผู้ นําที�มี
การป้องกนัตนเอง (self-protective) หมายถึง ผู้ นําที�
ยดึตนเป็นศนูย์กลาง เน้นทําให้ปัจเจกบคุคลและกลุ่ม
ปลอดภยัมั�นคง รักษาภาพลกัษณ์และกระบวนการ 
4) ผู้ นําแห่งการมีส่วนร่วม (participative) หมายถึง 
ผู้ นําที�มีการทํางานกบัผู้ อื�นได้ดีและมีส่วนร่วมในงาน
ที�รับผิดชอบอยา่งกระตือรือร้น 5) ผู้ นําที�มีมนษุยธรรม 
(human orientation) หมายถึง ผู้ นําที� มีลักษณะ
สนบัสนุนและคํานึงถึงผู้ อื�น เอื bอเฟืbอ เผื�อแผ่ เห็นใจ 
ถ่อมตน และ 6) ผู้ นําที� เป็นตัวเอง (autonomous) 
หมายถึง ผู้ นําที�มีลกัษณะเป็นตวัของตวัเอง พึ�งพา
ตนเองมีความเป็นปัจเจกบุคคลมีอิสระในการ
ตดัสินใจและมีเอกลกัษณะเฉพาะตวั สําหรับผู้ นํา
รุ่นใหม่ที� มีประสิทธิภาพนั bนยังอาจหมายรวมถึง 
ภาวะผู้ นําคือผู้ ที� เป็นทางการและผู้ นําที� ไม่ เป็น
ทางการ ทั bงผู้ นําที�เป็นผู้ ชายและผู้ นําที�เป็นผู้ หญิง 
เหล่านี bล้วนสอดคล้องกบัทฤษฎีคณุลกัษณะที�เชื�อว่า
ผู้ นําจะมีภาวะผู้ นําอยู่แล้วตามธรรมชาติ ทั bงกล้าคิด
กล้าตัดสินใจ มีความเพียรพยายามที�จะบรรลุ
เป้าหมาย และมีความสนใจใฝ่รู้รวมถึงลองผิดลอง
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ถูกจนประสบผลสําเร็จ อีกทั bงยังสะท้อนให้เห็นถึง
ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงที� ต้องมีบารมีมาก
พอที�จะทําให้ผู้ อื�นคล้อยตาม อนัจกัช่วยทําให้ชมุชน
มีความเข้มแข็งและคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที�ดี 
(อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2560) นอกจากนี b ผู้ นํา
ชมุชนที�เข้มแข็งเป็นเงื�อนไขสําคญัในการสนบัสนุน
การทํางานของชมุชน สอดคล้องกับชนธัญ แสงพุ่ม 
และคณะ (2556) ที�ระบุว่า การทําหน้าที�ของผู้ นํา
ชุมชนสามารถทํางานได้จนประสบความสําเร็จได้ 
เพราะผู้ นําสามารถเป็นที�พึ�งทางความคิดและการ
ปฏิบตัทีิ�ดีได้ เรียกได้วา่ “เพื�อนคูค่ดิ มิตรการทํางาน” 
ยงัได้มีการศึกษาในออสเตรเลียเกี�ยวกับการมีส่วน
ร่วมของคนรุ่นใหม่: การวิจยัการมีส่วนร่วมของชมุชน
ในออสเตรเลียด้านโครงสร้างพื bนฐาน พบวา่ มีหวัข้อ
การวิจัยที�สําคัญ 5 ประการได้แก่ มูลค่า (value) 
กฎระเบียบและนโยบาย (regulation and policy) 
ความเป็นมืออาชีพ (professionalization) การวัด
และประเมินผล (measurement) และ ระยะ เวลา
และแนวทาง (timing and approaches) (Bice, S. 
et al., 2019) นอกจากนี bยงัมีการศกึษาของ Sibiya, 
F. (����) เกี�ยวกบัผลกระทบของความเป็นผู้ นําต่อ
การเติบโตของธุรกิจ:กรณีของเทศบาลเมืองโจฮนัเน
สเบิ ร์ก ที�แอฟริกาใต้ นําเสนอรูปแบบของการ
เจริญเติบโตทางธุรกิจ คือ เริ�มต้นที�ที�ปรึกษา (ward 
councilor) ส่งผลต่อภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง 
(transformational leadership) และความเป็นผู้ นํา
ด้านธุรกรรม (transactional leadership) ซึ�งส่งผล
ไปยงั การเติบโตของธุรกิจ (business growth) และ
บริการที�สง่มอบ (service delivery) 

ผู้ นํารุ่นใหม่ที�มีประสทิธิภาพนั bนนอกจาก
จะมีลกัษณะสําคญัดงัที�กลา่วมาไมว่า่จะเป็น ผู้ นํา
ที�มีบารมี/อิงตามคา่นิยม ผู้ นําที�มุ่งเน้นทีม ผู้ นําที�มี
การป้องกนัตนเอง ผู้ นําแหง่การมีสว่นร่วม ผู้ นําที�มี
มนษุยธรรม และผู้ นําที�เป็นตวัเอง แล้วการเป็นนวตั

กรท้องถิ�น การเป็นผู้ นําได้ทั bงที�เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ ก็เป็นอีกคณุสมบตัทีิ�จะนําพาชมุชนสู่
การพฒันาและแขง่ขนัในยคุแหง่สทิธิและเสรีภาพนี b
ได้ และที�สําคญัปัจจบุนัเพศและอายขุองผู้ นํานั bน
กลายเป็นเรื�องที�รองลงไปเมื�อเปรียบเทียบกบั
คณุสมบตัทีิ�แท้จริงของการเป็นผู้ นํารุ่นใหม ่ 
 
ผู้นํารุ่นใหม่กับความเท่าเทยีบกันทางเพศ 

ประเด็นเรื� องเพศของผู้ นํ า รุ่นใหม่นั bน 
ปัจจุบนัความเท่าเทียมทางเพศนั bนเป็นประเด็นที�มี
ความสําคญัต่อการบริหารงานในองค์กรและชมุชน
เป็นอย่างมากทั bงในประเทศไทยและทั�วโลกการให้
ความเสมอภาคทางเพศทําให้เปิดโอกาสให้การ
บริหารจดัการนั bนปรับเปลี�ยนมมุมองและการเข้าถึง
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ bน ซึ�งมีการ 
ศกึษาเกี�ยวกบัทฤษฎีสตรีนิยมในการวิจยัเชิงคณุภาพ 
(Feminist Theory in Qualitative Research) (Rubin, 
H. J., & Rubin, I. S., 2012และ Hardy, K. L., ����) 
ซึ�งมีแนวทางการศึกษาในประเด็นธรรมชาติของ
ความจริง มีการเสนอในมมุมองของความเป็นจริงที�
ถกูตีแผ่ผ่านเพศทั bงหญิงและชายในรูปแบบของชน
ชั bน และประเด็นเรื�องประเภทของความรู้ที�แสวงหา 
มีการเสนอในมมุมองที�เกี�ยวกบัคําอธิบายเหตกุารณ์
ตา่ง ๆ ที�เกิดขึ bนเน้นที�เพศหรือความสมัพนัธ์และการ
ครอบงําทางเพศที�สง่ผลกระทบตอ่สงัคม เป็นต้น ซึ�ง
มีการศึกษาเกี�ยวกับทฤษฎีสตรีนิยมเพื�อเพิ�มความ
เข้าใจเรื�องความแตกต่างทางเพศ รูปแบบการปกครอง 
และเพื�อลดความไม่เทา่เทียมกนัทางเพศนั�นเอง  

ปัจจุบนัผู้ นํารุ่นใหม่สตรีมีบทบาทมากขึ bน 
เช่นการศกึษาของ วรินทร ตําสําส ู(2557) ซึ�งได้ศกึษา
บทบาทผู้บริหารสตรีในการพฒันาท้องถิ�นในจงัหวดั
ร้อยเอ็ด ที�พบวา่ ผู้ นําหญิงมีศกัยภาพในการแก้ปัญหา 
การบริหารจดัการ และการพฒันาท้องถิ�น อนัเป็นที�
ยอมรับของสังคม ในต่างประเทศก็ได้มีการศึกษา
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เกี�ยวกับเรื�องผู้ นําสตรี เช่นที�สหรัฐอเมริกา Hardy, 
K. L. (����) ได้ทําการศึกษาเรื�อง ความท้าทายที�
เผชิญหน้ากับผู้ นําสตรีในตําแหน่งระดับกลางที� 
วิทยาลยัชุมชน URBAN ทางตอนใต้ของสหรัฐอเมริกา 
พบว่าการประเมินผลผู้บริหารสตรีในตําแหน่งระดับ 
กลางโดยเฉพาะคณบดีและผู้ อํานวยการนั bนประเมิน
ประสบการณ์ ซึ�งจะต้องมีการจัดบรรทัดฐาน และ
อคติทางเพศ และแบบแผนซึ�งส่งผลต่อการพัฒนา
ความเป็นผู้ นําของผู้หญิงและโอกาสในการก้าวหน้า
ทางวิชาชีพได้ต่อไปผ่านการฝึกอบรมและพัฒนา
ความเป็นผู้ นําด้วยความตั bงใจของผู้บริหารสตรีเพราะ
การบริหารงานหรือบริหารนโยบายสู่ชุมชนตาม
แนวคิดของ Walt, G., & Gilson, L. (1994) ได้อธิบาย
การนํานโยบายเพื�อการบริหารงานประกอบด้วย
บริบท (context) เนื bอหา (content) และกระบวนการ 
(process) ซึ�งต้องมีผู้ กระทํา (actors) ทั bงที�เป็นตัว
บุคคลหรือสมาชิกแบบกลุ่ม ซึ�งไม่ว่าผู้ กระทําหรือ
ตวัแสดงในการบริหารงานของชมุชนจะเป็นใคร เพศ
ใด ก็ต้องทํางานภายใต้กํากบัการของบริบท เนื bอหา 
และกระบวนการที�ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานหรือชมุชนที�ตกลงร่วมกนันั�นเอง แม้แตใ่น
อินโดนีเซียก็มีการศึกษาเกี�ยวกับผู้ นําหญิงด้วย
เช่นกัน Maharani, R. H., et al. (2019) ได้ทําการ 
ศึกษาเกี�ยวกับการฉ้อโกงในการทํางานของผู้ นําที�
ทนัสมยัของ KARTINI ในอินโดนีเซีย พบวา่ มีผู้ นําที�
เป็นหญิงจํานวนมากขึ bนเรื�อย ๆ ในอินโดนีเซีย และ
ไม่เพียงแต่ผู้ นําชายเท่านั bนที�มีการคอร์รัปชั�น ผู้ นํา

หญิงก็เช่นกนั ดงันั bนจึงควรปลกูฝังทศันคติด้านการ
ต่อต้านการทุจริตในผู้ นําหญิง และทําการฟืbนฟู
ทศันคติและลกัษณะนิสยัเชิงบวกด้านความซื�อสตัย์ 
ฉลาด และเรียบงา่ยของผู้ นําหญิง ซึ�งจากการศกึษา
ดังกล่าวจึงอาจกล่าวได้ว่าไม่ว่าจะเป็นผู้ นําที�เป็น
หญิงหรือชายก็มีความเท่าเทียมกันโดยควรยึด
ความสามารถ ประสบการณ์  และเน้นเรื� องการ
ทํางานเป็นสําคญัหากแต่ก็มีความเป็นไปได้เช่นกนั
ในเรื�องของการทํางานกบัภาครัฐแล้วเกิดการทจุริต 
ดงันั bนจะนําเสนอรูปแบบการบริหารในรูปแบบของ  
POSDCORB ซึ�งต้องมีเรื�องการกํากับดแูลและการ
รายงานผลการปฏิบตังิานในลําดบัตอ่ไป  
 
ผู้นํารุ่นใหม่กับช่องว่างระหว่างวัย  
 การเรียนรู้อย่างต่อเนื�องเป็นความจําเป็น
อย่างยิ�งของคนชุมชน ดงัที� Drucker, P. F. (2007) 
ได้กล่าวว่าองค์กรจําเป็นอย่างยิ�งที�ต้องมีระบบการ
เรียนรู้เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคลทุกระดับ
อย่ างต่ อ เนื� องให้ เป็ นบุ คคลที� มี ความ รู้  ทั bงนี b
ความสามารถในการเรียนรู้นี bเองทําให้ผู้ นํารุ่นใหม่ที�
มีความสามารถในการเรียนรู้ ต่อยอดองค์ความรู้ 
และพฒันารวมถึงปรับกระบวนทศัน์แห่งการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพทําให้ เกิดการ
บริหารงานที�รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซึ�งแตกต่าง
จากผู้ นําในรุ่นก่อน ๆ ซึ�งสามารถสรุปรูปแบบความ
แตกต่างของรูปแบบความเป็นผู้ นําของคนรุ่นตา่ง ๆ 
ไว้ดงันี b 

 

ตารางที  1 ความแตกตา่งของรูปแบบความเป็นผู้ นําระหวา่งคนรุ่นตา่ง ๆ 
Baby Boomers Gen X Gen Y 

เป็นคนรุ่นที�เคารพห่วงโซที่�เป็น
ทางการของคําสั�ง พวกเขาชอบผู้ นํา

ที�มีอิทธิพลมีความสามารถและ
ซื�อสตัย์ 

เป็นคนรุ่นที�ชอบผู้ นําที�ให้
พวกเขามีอํานาจและมี
ความเป็นอิสระในการ

ทํางาน 

เป็นคนรุ่นที�ชอบผู้ นําที�มีความทะเยอทะยานมีความรู้
ความสามารถ และมีความมั�นใจสงู พวกเขาต้องการให้ผู้ นํา

จดัการทนัทีเมื�อมีข้อเสนอแนะ และชื�นชอบผู้ นําที�มีรูปแบบการ
มีสว่นร่วม 

ที�มา: ปรับปรุงจาก Rajput, N., Bhatia, S. P., & Malhotra, B. (2019, p. 41) 
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จากตารางจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่ามี
ความแตกตา่งของรูปแบบความเป็นผู้ นําที�กลุม่คน
รุ่นต่าง ๆ ต้องการ ดงันั bนการที�จะเป็นผู้ นํารุ่นใหม่
นั bนจะต้องเข้าใจช่องว่างระหว่างวยั และสามารถ
ดึงศักยภาพของตนเองมาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของคนในชุมชนที� มีความต้องการที�
หลากหลายอันเกิดจากช่วงวัยที�มีความแตกต่าง
กันได้อย่างลงตัว นั�นคือผู้ นํารุ่นใหม่ต้องมีความ
ยืดหยุน่ในชมุชนสงู โดยจาการศกึษาของ Ridzuan, 
A. A. et al. (����) ได้นําเสนอรูปแบบที�น่าสนใจ
เกี�ยวกับผู้ นําชมุชนไว้ในการศึกษาเรื�องผู้ นําชมุชน
เป็นสื�อกลางความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ของความยืดหยุน่ในชมุชน ไว้วา่ประกอบไปด้วย ! 
ส่วนหลกัที�สําคญั คือ �) การมีส่วนร่วมของชุมชน
(community engagement) �) องค์ความรู้ของ
ชุมชน (community education) และ !) การรับรู้
หรือตระหนกัรู้ของชมุชน (community awareness) 
นั bนส่งผลต่อ ความเป็นผู้ นําในชุมชน (leadership 
in the community) และความเป็นผู้ นําในชุมชนนี b
เอ งส่ งผ ล ต่ อ ก ารเต รีย ม ค วาม พ ร้อ ม ชุม ช น 
(community preparedness) ให้กลายเป็นชุมชน
ที�มีศกัยภาพอยูอ่ยา่งตอ่เนื�องและยั�งยืน 
 สําหรับประเด็นเรื�องช่องว่างระหว่างวัย
นั bน Yang, Z. (2019) ได้ทําการศกึษาเรื�องช่องว่าง
ระหว่างวยัและผลกระทบต่อภาครัฐ ของกระทรวง
สาธารณสขุลอสแองเจลสิ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ใน
แต่ละแผนกมีคนอย่างน้อย 3 รุ่นทํางานร่วมกัน 
อตัราการลาออกแตกต่างกนัไปในแต่ละรุ่น ซึ�งคน
รุ่นมิลเลนเนียลมีการลาออกสูงสุดและทุกรุ่นใน
แผนกเปิดเผยรูปแบบความเป็นผู้ นําในองค์กรว่ามี
ผลตอ่ความมุ่งมั�นในการทํางานของพวกเขาที�พวก
เขามีต่อองค์กร นอกจากนี bยังมีการศึกษาของ 

Rajput, N., et al. (2019)เรื�องความหลากหลาย
ของรุ่น: การศึกษาเชิงสํารวจเกี�ยวกับการจัดการ
กําลงัคนหลายรุ่นทางออกที�ยั�งยืน พบว่า ทุกรุ่นมี
ลักษณะคุณค่าในการทํางานแรงจูงใจในการ
ทํางานและรูปแบบความเป็นผู้ นําที�แตกตา่งกนั ยิ�ง
ยํ bาให้เห็นถึงการที�ผู้ นํารุ่นใหม่ต้องเข้าใจความ
แตกต่างเหล่านี bอย่างใกล้ชิด ดังนั bนการสร้าง
ความสัมพัน ธ์ทั bงในเรื� องความสัมพันธ์ที� เป็น
ท างการและไม่ เป็ น ท างการย่อม ทํ าให้ เพิ� ม
ประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจกับชุมชน
เป็นอย่างดี นอกจากนี bได้มีการศึกษาของ Bateh, 
D. (����) เกี�ยวกับการเปลี�ยนถ่ายความเป็นผู้ นํา
จาก Millennials ถึง Generation Z โดยระบุว่า 
สไต ล์ เป ลี�ยนแปลงไป  ทั bงเรื� องการวิ เคราะห์
ลักษณะ และวิวัฒนาการของรูปแบบความเป็น
ผู้ นําการทํางานเปลี�ยนแปลงไป ซึ�งสิ�งสําคญัที�ผู้ นํา
ควรมีคือความเป็นผู้ นําและการจัดการให้ประสบ
ผลสําเร็จเพราะพวกเขาต้องการผลลพัธ์ตอนท้าย 
ซึ� งใน อน าคตลักษ ณ ะ ทักษ ะ ค่ า นิ ยม  และ
พฤติกรรมที�แตกต่างกันไม่ใช่ตวัชี bวดัและกําหนด
รูปแบบของผู้ นําแบบอนาคตอีกตอ่ไป 
 
แนวทางการพัฒนา 

การพัฒนา หมายถึง การที�คนในชุมชน
และสงัคมโดยส่วนรวมได้ร่วมกันดําเนินกิจกรรม
เพื�อปรับปรุงความรู้ความสามารถของตนเอง ได้
ร่วมกันเปลี�ยนแปลงคุณภาพชีวิตของตน ชุมชน 
และสังคมให้ดีขึ bน (สมศักดิ� ศรีสันติสุข, 2525,น. 
179) ซึ�งการพัฒนาดังกล่าวต้องพัฒนาภายใต้
บริบทของการบริหารงานที�ทรงประสิทธิภาพของ
ผู้ นํา รุ่นใหม่  ซึ� งก็ คือ POSDCORB Model โดย 
Gulick, L., & Urwick, L. (� �  � ) ไ ด้ นํ า เส น อ
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กระบวนการบริหารต้องประกอบด้วย �) การ
วางแผน (P=Planning) คือ การวางโครงการและ
แผน ป ฏิ บัติ ล่ วงห น้ า  � ) ก ารจัดก ารอ งค์ ก ร 
(O=Organizing) คือ การจัดหน่วยงาน กําหนด
โครงสร้าง จัดสายงานตําแหน่งต่าง ๆ กําหนด
อํานาจหน้าที� ให้ชัด เจน !) การจัดหาบุคคล 
(S=Staffing) ได้แก่ จัดอัตรากําลัง การสรรหา 
พัฒนาบุคลากร สร้างบรรยากาศการทํางานที�ดี 
ประเมินผลงาน และการให้พ้นจากงาน�)การ
กํ ากับ  (D=Directing) คื อ  ก ารตัด สิ น ใจ  ก าร
วินิจฉัยสั�งการหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพื�อ
ดําเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน�)การประสานงาน 
(Co=Coordinating) คือ การประสานงานกิจการ
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือ )การ
รายงาน (R=Reporting) คือ การรายงานผลการ
ปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่ผู้ บริหารและสมาชิก

ของหน่วยงาน 7) การงบประมาณ (B=Budgeting) 
คือ งบประมาณในรูปของการวางแผนและการ
ควบคมุด้านการเงินการบญัชีที�เหมาะสม 

ดงันั bนในการพฒันาชมุชนหรือการพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือควรมุ่งเน้นการพัฒนาที�
ทรัพยากรมนุษย์ของชุมชนและเครือข่ายเป็น
สําคญั โดย Swanson & Holton โดย Swanson & 
Holton (����) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เป็นกระบวนการพัฒนาและปลดปล่อย
พลงัความรู้ความสามารถ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อ
สร้างระบบการทํางานและกระบวนการภายใน 
เช่น กระบวนการกลุ่ม ระบบงาน และการทํางาน
ของบคุลากรแตล่ะบคุคลอยา่งมีประสทิธิภาพ โดย
มี แ น ว ท า งก า รพั ฒ น า ท รัพ ย า ก รม นุ ษ ย์ ที�
เปลี�ยนแปลงไปจากอดีต ดงัตาราง 

 
ตารางที  2 แนวความคดิในการบริหารพฒันาทรัพยากรมนษุย์ที�เปลี�ยนแปลงไป 

ประเดน็ แนวความคดิเดมิ แนวความคดิใหม่ 

1) การมุง่พฒันา มุง่พฒันาตวับคุคล มุง่ผลสําเร็จของงานเน้นทํางานเป็นกลุม่ 
2) การคา่ใช้จ่าย/ลงทนุ ถือเป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหาร ถือเป็นการลงทนุโดยหวงัผลระยะยาว 
3) ความรับผิดชอบ ฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนษุย์ (อบรมพฒันา) ทกุฝ่ายร่วมกนัรับผิดชอบ 
4) แนวทางใช้
งบประมาณ 

ใช้งบประมาณเป็นตวักําหนดหลกัสตูรและ
ระยะเวลาในโครงการพฒันา 

ใช้วตัถปุระสงค์เป็นตวักําหนด 

5) การวดัผลสําเร็จใน
การพฒันา 

ผลสําเร็จในการพฒันาวดัจากปฏิกิริยาและ
การเรียนรู้ 

ผลสําเร็จวดัจากพฤติกรรมในการปฏิบติังาน
และผลที�เกิดขึ bนกบัหน่วยงาน 

6) ประเดน็ที�เน้นหนกั การพฒันาเน้นการเรียนการสนในชั bนเรียน เน้นการสอนในขณะปฏิบติังาน  

ที�มา: ปรับปรุงจาก พิพฒัน์ ไทรฟัก (�� �) 
 

จากตารางแนวความคิดในการบริหาร
พฒันาทรัพยากรมนษุย์ข้างต้นเป็นสิ�งที�ผู้ นํารุ่นใหม่
ควรคํานึงถึงความเป็นไปและการเล็งเห็นถึงศกัยภาพ

ของคนในชุมชนหรือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน
ร่วมกนันอกเหนือจากประเดน็เรื�องช่องวา่งระหวา่ง
วัยแล้วการสร้างการเรียนรู้ในชุมชนเป็นส่วน
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สําคญัอย่างยิ�งต่อการพัฒนาชุมชนสู่ความยั�งยืน 
พสุธิดา ตันตราจิณ และธีระวัฒน์ จันทึก (2559) 
ได้นําเสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้ นํา
บุคลากรรุ่นใหม่เพื�อมุ่งสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Managing to Learning Organization) คื อ 
MAM Model ประกอบด้วย 1) ผู้ ส ร้างตํานาน 
(mythmaker) คือ ความยึดหยุ่นในการทํางาน 
ทกัษะการคิดและการรับรู้ การสร้างขวญักําลงัใจ
แ ก่ ที ม งาน  ทุ่ ม เท ใน ก ารทํ างาน อ ย่ างห นั ก 
สร้างสรรค์เทคโนโลยี และมีวิสัยทัศน์ 2) การ
ต ระ ห นั ก แ ล ะ ก า รส่ ง เส ริม  (awareness and 
enhancing process) การประเมินผล ความท้า
ทาย และการสนับสนุนและ 3) การจัดการสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้ (managing to learning 
organization) ค วาม รอบ รู้แห่ งต น  แบ บ แผ น
ความคิดอ่าน วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ของทีม 
และการคิด เป็นระบบซึ� งสามารถนํามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
สงัคมพหวุฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่ได้  
 นอกจากนี bปัจจุบันได้มีแนวทางของการ
เรียนรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ มากขึ bนจึงทําให้การเพิ�ม
ศักยภาพของบุคคลในชุมชนเพิ�มมากขึ bน ดัง
การศกึษาของ Ceran, O., & Bahadır, H. (2019, 
p. 29)ได้ทําการศึกษาเรื�อง ชุมชนออนไลน์แห่ง
การปฏิบัติ: รูปแบบความเป็นผู้ นําที�ยั�งยืน ซึ�งมี
ความสําคญัอย่างยิ�งต่อผู้ นํารุ่นใหม่ในยคุปัจจบุนั
ที�ต้องรู้เท่าทันกระแสของสังคมและสร้างชุมชน
ออนไลน์ คือ SUSTAINABLE LEADERSHIP-A�D 
CYCLICALMODEL เป็นรูปแบบที�ประกอบด้วย ผู้ มี
อํานาจ (authority) ทําการอนญุาต (authorization) 
และ การมอบหมายหน้าที�  (delegation) ให้กับ
ผู้ อื�นรับผิดชอบ สําหรับการประเมินรูปแบบการ

พฒันาผู้ นํามี 4 ขั bนตอน ประกอบด้วย 1) ควบคมุ 
(control) คือการที�มีเพียงผู้ เดียวเท่านั bนที�รับผิดชอบ
การตดัสินใจทั bงหมดมาจากคนคนเดียวผู้ อื�นเป็นผู้
ปฏิบตัิตามเท่านั bน 2) การมอบอํานาจ (authorization) 
เป็นการมอบอํานาจให้กบับคุคลอื�นโดยมีข้อจํากดั
ในอํานาจและความรับผิดชอบ 3) ขั bนของการมอบ
อํานาจที�เหนือกว่า (empowerment) ในระดับที�
สงูขึ bนให้แก่ผู้ ที�รับผิดชอบและสามารถตดัสินใจได้
มากกว่าเดิม และ 4) ผู้ มีอํานาจสูงสุด (authority 
state) ซึ� ง เป็ น อํ าน าจ ต าม ที� รัฐ ม อ บ ให้  ทั bง นี b
แนวทางการพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้นั bนต้องเกิดจากตวัผู้คนในชมุชนและผู้ มีสว่น
ได้ส่วนเสียกับชุมชนอนัได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาชน และภาคประชาสังคมช่วยกัน
ขบัเคลื�อนให้เกิดการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�อง  
 
พหุวัฒนธรรม 
 การศึกษาสงัคมพหุวฒันธรรมนั bนเป็นดั�ง
การศึกษาความแตกต่างทางภาษา ขนบประเพณี 
ความเชื�อ ศาสนาและวิถีชีวิต บนพื bนฐานของการ
ยอมรับสิทธิเสรีภาพ และหน้าที�ของแต่ละบุคคล 
โดยให้โอกาสชนกลุ่มน้อย ซึ�งมีชีวิตความเป็นอยู่ที�
แตกต่างกันได้รับการพัฒนาทุกด้าน เพื�อนําไปสู่
ความเท่ าเทียมกันของทุกคนในสังคม ซึ� งใน
ท้ายที�สุดจะเป็นหนทางที�ช่วยนําไปสู่ความเป็น
สงัคมที�มีความสมบรูณ์ มีคณุคา่และความสวยงาม
บนความแตกต่าง หลากหลาย มีศกัยภาพ และการ
นําความแตกต่างมาสร้างความเจริญก้าวหน้าได้
อย่างยั�งยืนแน่นอน (วารุณี  ภู ริสินสิทธิ� , 2556) 
นอกจากนี b สังคมพหุวัฒ นธรรมเป็ นสังคมที�
ประกอบด้วยกลุ่มคนที�มีความหลากหลาย มีความ
แตกต่างกันทางสังคมและวัฒนธรรม ด้านศาสนา 
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ภาษา การแต่งกาย ความเป็นอยู่ เนื�องจากแต่ละ
กลุ่มมีความเชื�อ ศรัทธาในศาสนาและวัฒนธรรม
แตกต่างกัน ทั bงนี bลักษณะสําคัญของสังคมพหุ
วฒันธรรม คือ กลุม่คนที�มีความหลากหลายทั bงชาติ
พันธุ์  เผ่าพันธุ์  วิ ถี ชีวิต ความเชื�อ ศาสนา และ
ประเพณีที�ต่างกันมาอยู่ร่วมกันในบริเวณเดียวกัน 
(อานนัท์ กาญจนพนัธุ์, ����) 
 ไ ด้ มี ก า ร ศึ ก ษ า เกี� ย ว กั บ สั ง ค ม พ หุ
วฒันธรรม เช่น การศึกษาของ ลักษิกา เงาะเศษ 
และ จกัรพนัธ์ ขดัชุ่มแสง (2562, น. 95-96) พบว่า 
ค วาม เป็ น สังค ม พ หุ วัฒ น ธรรม ขอ งจั งห วัด
หนองคายที�มีการดํารงอยู่ร่วมกนัของวฒันธรรมที�
หลากหลายได้เปิดโอกาสให้มสุลิมจากต่างถิ�นเข้า
มาทํามาหากินและตั bงถิ�นฐานจนกระทั�งก่อรูปเป็น
ชุมชนข้ามถิ�นและเครือข่ายทางสังคมที� มีหลัก
อิสลามเป็นพื bนฐานในการรวมตัวกันเพื�อสร้าง
มัสยิดอันเป็นสถานที�ประกอบศาสนกิจร่วมกัน
และใช้จัดงานและประเพณีอิสลามต่าง ๆ สิ�งนี b
แสดงถึงการขยายความเป็นท้องถิ�นในพื bนที�ต้น
ทางอันเป็นบ้านเกิด เข้ามาสู่พื bนที�ปลายทางที�
โยกย้ายเข้ามาอยู่ใหม่ และการศกึษาของ จิราณีย์ 
พันมูล และประพันธ์ โพธิ�พูลพรหม (2563, น. 
307) ได้ทําการศกึษาเรื�องพหวุฒันธรรม พบวา่ อตั
ลกัษณ์ร่วมทางวฒันธรรมของเกาะเกร็ดเกิดจาก
การเห็นคุณค่าและการยอมรับซึ�งกันและกัน ซึ�ง
นําเสนอผ่านคติธรรมการดําเนินชีวิต คือ “การอยู่
ร่วมกนัอย่างสนัต”ิ และสะท้อนผา่นการเห็นคณุคา่
ของประวัติศาสตร์ชุมชน การแบ่งปันทรัพยากร
ต่าง ๆ และการเคารพกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน 
การนําเสนออัตลักษณ์ร่วมของชุมชนเกาะเกร็ด
ด้ ว ย ก า รจั ด กิ จ ก รรม ท า งวัฒ น ธ รรม ด้ า น
ศิลปะการแสดงที�มีการผสมผสานและบูรณาการ

ศิลปะการแสดงของคนไทยพุทธ (รําไทย) คนไทย
เชื bอสายมอญ (รํามอญ) และคนไทยมุสลิม (ลิเก
ฮูลู) ในช่วงเทศกาลสงกรานต์เกาะเกร็ดส่งผลให้
ชุมชนตระหนักเห็นคุณค่าลักษณ์ร่วม เกิดความ
ภาคภูมิใจ เกิดพื bนที�ทางวฒันธรรมร่วม รวมทั bงมี
กิจกรรมพหวุฒันธรรมด้วยกลไกการขบัเคลื�อนของ
คณะกรรมการชุมชนร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ตําบล  
 จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม
ดังก ล่ าว  สาม ารถ ใช้ เป็ น ข้อมูล เพื� อ พัฒ น า
เครือข่ายความร่วมมือในสงัคมพหวุฒันธรรมของ
ผู้ นํารุ่นใหม่ และสนับสนุนให้ชุมชนกลายเป็น
ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ที� ยั� ง ยื น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิท ธิภาพ  บทความนี bมี จุดมุ่ งหมายเพื� อ
นําเสนอสาระความรู้ 2 ประการที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ 
ประการแรกทบทวนพื bนฐานความ รู้เกี� ยวกับ
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัและรูปแบบของเครือข่าย
ความร่วมมือในสังคมพหุวัฒนธรรมของผู้ นํารุ่น
ใหม่สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที�ยั�งยืน และ ประการที�
สองเสนอรูปแบบการพัฒ นาเครือข่ายความ
ร่วมมือในสังคมพหุวัฒนธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่สู่
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ที�ยั�งยืน ดงันี b  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 
ปีที� � ฉบบัที� � กรกฎาคม – ธนัวาคม �� ! 

11 

 

รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในสังคมพหุวัฒนธรรมของผู้นํารุ่นใหม่สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที ยั งยืน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที  1 รูปแบบการพฒันาเครือขา่ยความร่วมมือในสงัคมพหวุฒันธรรม 
ของผู้ นํารุ่นใหม่สูช่มุชนแหง่การเรียนรู้ที�ยั�งยืน 

 
รูปแบบการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ

ในสงัคมพหวุฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่สู่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ที�ยั�งยืนเปรียบได้กับสนามแม่เหล็กของ
โลกที�ยึดโยงไว้ด้วยผู้ นํารุ่นใหม่และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ที�ยั�งยืน ซึ�งถูกร้อยรัดเชื�อมโยงไว้ด้วยแกน
สําคญั 2 ด้านคือ 1) ด้านการจดัการสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้ อันประกอบด้วยสาระสําคัญ คือ 1.1) 
ความรอบรู้แห่งตนของคนในชุมชน 1.2) แบบแผน
ความคิดอ่านความเข้าใจและลําดับของการ

ถ่ายทอดความรู้ 1.3) วิสยัทศัน์ร่วมกนัที�ทําให้ชมุชน
กลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง 1.4) 
การเรียนรู้ของทีมหรือคนในชุมชนอย่างรู้รอบและรู้
ลึก และ1.5) การคิดอย่างเป็นระบบมีแนวทางการ
จดัการระบบความคดิ ข้อมลูขา่วสาร และตรวจสอบ
ความถกูต้องขององค์ความรู้ชมุชนอย่างชดัเจนและ 
2) ด้านองค์ประกอบของความยืดหยุ่นในชุมชน 
ประกอบด้วย 2.1) การมีส่วนร่วมของชุมชนซึ�งทุก
คนทกุเพศทกุวยัทกุศาสนาต้องมีสว่นร่วม 2.2) องค์

ความรอบรู้แห่งตน 

แบบแผนความคดิอ่าน 

การคดิเป็นระบบ 

การเรียนรู้ของทีม 

ผู้นํารุ่นใหม่ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ที ยั งยืน 

การสร้าง 

ความเข้มแขง็ 

ความต่อเนื�อง เป้าหมายชดั 

มีสัมพนัธ์ที�ดี 

วสัิยทัศน์ร่วม 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
องค์ความรู้ของชุมชน 

 
การรับรู้หรือตระหนักรู้

ของชุมชน 

เครือข่ายระดับบุคคล 

เครือข่ายระดับกลุ่ม/องค์กร 

เครือข่ายระดับสังคม 

เครือข่ายระดับนานาชาต/ิโลก 

คุณลกัษณะหลกั 

และ 

คุณลกัษะเสริม 

 

ความเป็นผู้นํา
นวัตกร 
ท้องถิ น 

 

เป็นได้ทั ]งผู้นําที 
เป็นทางการและไม่

เป็นทางการ 

การสนับสนุนจากรัฐ 

การสนับสนุนจากประชาชน 

การสนับสนุนจากเอกชน 

การสนับสนุนจากประชาสังคม 

 

พัฒนาการบริหาร 
POSDCORB 

 

พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ข้ามช่องว่าง

ของเพศและวัย 

 
ฝึกฝนตนเองให้

เป็นนวัตกรท้องถิ น 

 

เรียนรู้ ยอมรับอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุ

วัฒนธรรมอย่าง 
เท่าเทยีม 

สื อสารอย่าง 
ต่อเนื องในรูปแบบ 

Online/Offline 
 

พัฒนาการมีส่วน
ร่วมทกุช่วงวัยและ
มีฐานข้อมูลชุมชน 

(CKM) 
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ความรู้ของชุมชนต้องถูกรวบรวมไว้ไม่ว่าจะเป็น
ภาพ สัญลกัษณ์ ตวัอักษร สิ�งของหรือคําบอกเล่า 
และ 2.3) การรับรู้หรือตระหนักรู้ของชุมชนของทุก
คนวา่ต้องดแูลและรักษาซึ�งเป็นแกนหลกัสําคญัของ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในสังคมพหุ
วฒันธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่สู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที�
ยั�งยืน โดยมีการสนับสนนุจากผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องกับ
ชุมชนและเครือข่ายคอยเป็นดั�งสนามแม่เหล็กโลก
ไหลเวียนให้การช่วยเหลือและสนบัสนนุ ได้แก่ การ
สนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
และภาคประชาสงัคม และความร่วมมือของเครือข่าย
ในระดบัตา่ง ๆ ที�ชมุชนมีสว่นร่วมในเครือข่ายระดบั
บคุคล สงัคม กลุม่ และระดบัโลก เป็นต้น  

ทั bงนี bผู้ นํารุ่นใหม่ต้องมีความเข้าใจและ
ความจริงใจและมีคุณสมบัติที�มากกว่าผู้ นําทั�วไป
เพื�อสามารถขับเคลื�อนไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที�
ยั�งยืนได้ ประกอบด้วย  

1) คณุลกัษณะหลกัและคณุลกัษณะเสริม
ของผู้ นํารุ่นใหม่ ประกอบด้วย 1.1) คุณลักษณะ
หลัก คือ ความเป็นผู้ นํามีพฤติกรรมผู้บริหารผู้ นํา
ตามสถานการณ์ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างสร้าง
แรงบันดาลใจ กระตุ้ นปัญญา และนึกถึงปัจเจก
บุคคล และ 1.2) คุณลักษณะเสริม คือ เป็นนัก
สร้างสรรค์นกัสื�อสารสร้างชุมชนสร้างความร่วมมือ
พลงัเชิงบวกมีความเชื�อมั�นมุ่งมั�นเต็มใจเรียนรู้ริเริ�ม
เจียมตวั และ เป็นตวัแบบที�ดี 

2) มีความเป็นผู้ นําและเป็นนวตักรท้องถิ�น 
3) สามารถเป็นได้ทั bงผู้ นําที� เป็นทางการ

และแบบไม่เป็นทางการ 
4) มีการพัฒ นาการบริหารงานอย่าง

ตอ่เนื�อง (POSDCORB) 
 5) มีการพฒันาทรัพยกรมนษุย์ของชมุชน
อย่างต่อเนื�องโดยมองข้ามประเด็นความแตกต่าง
ทางเพศและช่องวา่งระหวา่งวยั  

ดังนั bนบทบาทของผู้ นําต้องสร้างให้เกิด
ความสําเร็จและยั�งยืนแก่ชุมชนด้วยการผสาน
ระหว่างศาสตร์และศิลปในการทํางาน มีความรู้
อย่างแท้จริง รู้ทั bงสิ�งแวดล้อมภายนอกของชุมชน
ทั bงระดบัมหภาค จุลภาคที�กระทบต่อชุมชน และรู้
เรื�องราวตา่ง ๆ ที�เกิดขึ bนในชมุชนอย่างถ่องแท้ เพื�อ
เป็นเครื�องมือสําคญัในการสร้างการยอมรับ โน้ม
น้าว ชักจูงและให้เกิดความเชื�อมั�นและศรัทธาจน
ทําให้เกิดความไว้เนื bอเชื�อใจและกลายเป็นชมุชนที�
มีเอกภาพไร้ซึ�งความขดัแย้งภายใน  
 ทั bงนี bชุมชนแห่งการเรียนรู้ที�ยั�งยืนนั bนต้อง
เป็นชุมชนที�มีการขับเคลื�อนแบบไดนามิคและ
พ ร้อม เสม อต่อการเป ลี� ยน แป ลงจากปั จจัย
ภายนอกชุมชนที�ส่งผลต่อคนในชุมชน ไม่ว่าจะ
เป็นปัจจยัภายนอกระดบัมหภาคหรือจุลภาค เช่น 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง 
เทคโนโลยี กฎหมาย และสิ�งแวดล้อมต่าง ๆ เป็น
ต้น ประกอบด้วย 
 1) การสร้างความเข้มแข็งของชมุชนด้วย
การสร้างความต่อเนื�องในเรื�องต่าง ๆ มีเป้าหมาย
ร่วมกันที�ชดัเจน และมีความสมัพนัธ์อันดีระหว่าง
กนัในชมุชน 
 2) การฝึกฝนตนเอง ครอบครัว เพื�อน 
หรือคนในชุมชนให้เป็นนวัตกรท้องถิ�น ปรับปรุง 
ประดิษฐ์ คิดค้น สิ�งที�ช่วยอํานวยความสะดวก 
แก้ไขปัญหา และสร้างให้ชุมชนกลายเป็นสังคม
แหง่การเรียนรู้และพฒันาอยูเ่สมอ 
 3) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ เข้าใจ 
ยอมรับ ให้เกียรติ เคารพ กฎ กติกา และหลกัการ
ของวัฒนธรรม ความเชื�อ ศาสนาที�แตกต่าง เพื�อ
การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมอย่างเท่า
เทียม และกลมกลืน  
 4) กระตุ้นให้เกิดการสื�อสารอยา่งตอ่เนื�อง
ในชุมชน ทั bงในรูปแบบของ Online และ Offline 
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เมื�อพบเห็นความผิดปกติ ทั bงเรื�องที�น่าชื�นชมและ
เรื�องที�จะเป็นอนัตรายต่อคนในชุมชนเพื�อเป็นการ
เฝ้าระวงัร่วมกนั 
 5) การพัฒนาการมีส่วนร่วมทุกช่วงวัย 
เพื� อให้ เกิดการถ่ายทอดและแลกเปลี�ยนองค์
ความรู้ที�มีร่วมกัน พร้อมกับมีการสร้างฐานข้อมูล
ชุมชน (Community Knowledge Management: 
CKM) เพื�อรักษาความรู้ ความเข้าใจร่วมกันของ
คนในชมุชนตอ่ไป  
 
บทสรุป 
 การพัฒ นาเครือข่ายความร่วมมือใน
สังคมพหุวัฒนธรรมของผู้ นํารุ่นใหม่สู่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ที�ยั�งยืน หากต้องการได้รับผลของการ
พัฒนาในรูปแบบที�จับต้องได้เชิงประจักษ์ ต้อง
มุ่งเน้นในกระตุ้นให้ผู้ นํารุ่นใหม่เข้าใจถึงบทบาท
ของตนเองที�นอกเหนือจากการเป็นผู้ นําทั�วไปและ
ต้องสร้างความเชื�อมโยงกับหน่วยงานภายนอก
ชุมชนทั bงภาครัฐ เอกชน ประชาชน และประชา
สงัคมได้ในเครือขา่ยระดบัตา่ง ๆ  
 นอกจากนี bชมุชนเองต้องไม่หยดุการสร้าง
ความเข้มแข็งอย่างต่อเนื�องด้วยการพฒันาเพื�อให้
สามารถเชื�อมต่อองค์ความรู้ที�มีผ่านการเรียนรู้
ร่วมกนัอยา่งเข้าใจในบริบทของสงัคมพหวุฒันธรรม 
 
ข้อเสนอแนะเพื อประโยชน์ในการนํารูปแบบ
ที พัฒนาขึ ]นไปใช้ให้เกดิประสิทธิภาพ 

1. ผู้ นํา รุ่นใหม่และคนในชุมชนต้องมี
ความเป็นนวตักรท้องถิ�น เนื�องจากนวตักรท้องถิ�น
รุ่นใหม่ที�ประสบความสําเร็จ เริ�มต้นจากเป็นการ
วิ เค ราะ ห์ ลัก ษ ณ ะค วาม เป็ น  “ค น ใน ” ห รือ 
“insider” ที� เกิดและเติบโตในชุมชนของนวัตกร
ท้องถิ�นรุ่นใหม่ 2 ด้าน คือ หนึ�งเป็นปัจจัยที�เป็น
ประโยชน์ในการทําความเข้าใจปัญหาของชุมชน 

คือ 1) ความสะดวกในการเข้าถึงชุมชน 2) การ
เข้าใจวฒันธรรม 3) การมีส่วนร่วมในสถานการณ์
ที� เป็นปัญหา ซึ�งจะทําให้นวัตกรท้องถิ�นเข้าถึง
ข้อ มูล แล ะ เข้ าใจ ปั ญ ห าได้ อ ย่ างลึก ซึ bง เมื� อ
เปรียบเทียบกับคนภายนอกชุมชนสองเป็นปัจจัย
ซึ�งเป็นอุปสรรคในการแพร่กระจายนวตักรรมไปสู่
ชุมชน 2 ประการ คือ 1) ขาดความน่าเชื�อถือ 
เพราะไม่มีโอกาสแสดงความชํานาญให้คนใน
ชุมชนยอมรับเนื�องจากมีส่วนร่วมในชุมชนน้อย 
และ 2) ไม่มีสถานภาพที�สงูกว่าและมีวยัวฒิุที�น้อย
กว่าสมาชิกในชุมชน (ภานนท์ คุ้มสภุา, 2562) ซึ�ง
ชานนท์ โกมลมาลย์ (2561) ระบวุ่า การสร้างนวตั
กรรสังคมโดยเด็กและเยาวชนมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื�องรวมถึง
ต้องเป็นกระบวนการที�ให้เด็กและเยาวชนได้มี
โอกาสได้ทดลองปฏิบัติ  ซึ�ง Lundström, A., & 
Zhou, C. (� � � � ) ระ บุ ว่ า ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง
นวัตกรรมนั bนไม่ได้อยู่ที�การสร้างผลกําไร แต่เป็น
การสร้างความเปลี�ยนแปลงให้กับสังคมโดยใช้
ทรัพยากรที�มีความหลากหลาย 

2. การทํางานอย่างต่อเนื�องทั bงผู้ นํารุ่น
ใหม่และชุมชนร่วมกัน สอดคล้องกับ อภิษฎาข์, 
ศรีเครือดง; จิดาภา, เร่งมีศรีสุข และพระครูสังฆ
รักษ์จกัรกฤษณ์, ภริูป�ฺโญ (2558) พบวา่ ปัจจยัที�
สง่ผลต่อการพฒันา 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านการ
มีกิจกรรมอย่างต่อเนื�อง ด้านการมีความสมัพนัธ์ที�
ดีต่อกนั ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิก ด้านการมี
เป้าหมายการทํางานที�ชัดเจน และด้านการมี
ทีมงานที�ดี  

3. การสื�อสารไปยังผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องกับ
ชุ ม ช น ต้ อ ง เลื อ ก ช่ อ งท า ง ที� เห ม า ะ ส ม แ ล ะ
หลากหลายเพื�อให้เกิดความเข้าใจทั bงทางภาครัฐ 
เอกชน ประชาชนทั�วไป และภาคประชาสังคม 
สอดคล้องกับ พรทิพย์ ชนะค้า (2547) ที�ระบุว่า 
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กลยุทธ์หลัก ๆ ที�ปราชญ์ชาวบ้านนํามาใช้ และ
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั bน ได้แก่ การ
สร้างบรรยากาศความเป็นกันเองด้วยการสื�อสาร
ระหว่างบุคคล การใช้ภาษาท้องถิ�น นอกจากนี bยงั
ใช้การสาธิต และการเปิดพื bนที�เกษตรกรรมของ
ตนเองให้ชาวบ้าน และบุคคลภายนอกเข้ามาดู

งานเพื�อสร้างความเข้าใจให้กบัชาวบ้านมากยิ�งขึ bน 
ทางด้านเนื bอหาที�ปราชญ์ชาวบ้านใช้นั bนจะเป็น
เนื bอหาที�มาจากประสบการณ์ของปราชญ์ชาวบ้าน
ในการทําเกษตรกรรม มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 
และชี bให้ชาวบ้านเห็นปัญหาของตนเอง รวมทั bง
แนวทางการแก้ไขปัญหาเหลา่นั bนด้วย 
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