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บทคัดย่อ 
การวิจยัครั fงนี fมีวตัถปุระสงค์เพืjอ (4) ศึกษาระดบัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (@) ศึกษาระดับความผูกพันใน
องค์กรของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (D) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันในองค์กรของครู สังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการ การศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 
 การวิจัยนี fเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเป็นครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั fนพื fนฐาน จํานวน Dss คน กลุม่ตวัอย่างทีjใช้ในการวิจยักําหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง โดยใช้
ตารางสําเร็จรูปของเครจซีj และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 4vw คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
วิธีดําเนินงานวิจยัมี x ขั fนตอน ได้แก่ (4) กําหนดประชากร และกลุม่ตวัอย่าง (@) สร้างเครืjองมือทีjใช้ในการ
วิจัย (D) เก็บรวบรวมข้อมลู (x) วิเคราะห์ข้อมลู เครืjองมือทีjใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า y ระดับ สถิติทีjใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถีj  
คา่ร้อยละ คา่เฉลีjย สว่นเบีjยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสทิธิ{สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 
 ผลการวิจยัพบว่า (4) ระดบัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลําดบัค่าเฉลีjยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ หลกัความรับผิดชอบ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความ
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คุ้ มค่า และหลักความมีส่วนร่วมตามลําดับ (@) ระดับความผูกพันในองค์กรของครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการ การศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลําดบั
คา่เฉลีjยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความตั fงใจและทุม่เท ด้านความจงรักภกัดีต่อองค์กร และด้านความ
ศรัทธาและการยอมรับ (D) ความสมัพนัธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัใน
องค์กรของครู สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า โดยรวม
และรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีสาํคญัทางสถิติทีjระดบั.|4 
 

คาํสาํคัญ: ความสมัพนัธ์; ธรรมาภิบาล; ความผกูพนัในองค์กร 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) To examine the level of good 
governance of the school administrators and organizational commitment of the 
teachers under Office of Basic Education Commission, Faculty of Education, (2) To 
examine the level of organizational commitment of the teachers under the Office of 
Basic Education Commission, Faculty of Education, and (3) To investigate the 
relationship between good governance of the school administrators and organizational 
commitment of the teachers under the Office of Basic Education Commission, Faculty 
of Education. 

This research was survey research. The populations were 388 teachers of the 
schools under the Office of Basic Education Commission, Faculty of Education. By 
using Krejcie and Morgan’s sample size determination table and simple random 
sampling, the researcher selected the sample, 196 teachers of the school the Office of 
Basic Education Commission, Faculty of Education. The research procedure was 
comprised of 4 stages which were: (1) Determining population and sample of the 
research, (2) Constructing research instrument, (3) Collecting data, and (4) Analyzing 
collected data. The instrument used for collecting the data was a 5-level rating 
questionnaire. The statistics used for analyzing the collected data were frequency, 
percent, mean, standard and Pearson Product-Moment Correlation Coefficients. 

The major research findings were as follows: (1) The level of good governance 
of the school administrators and organizational commitment of the teachers under 
Office of Basic Education Commission, Faculty of Education was high in whole and in 
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part. The listed mean scores in order from the highest to the lowest included 
responsibility, rule of law, morality, transparency, cost-effectiveness and participation 
respectively, (2) The level of organizational commitment of the teachers under the 
Office of Basic Education Commission, Faculty of Education was high in whole and in 
part. The listed mean scores in order from the highest to the lowest included attention 
and devotion, loyalty to organization, and faith and recognition, and (3) The good 
governance of the school administrators positively correlated with the organizational 
commitment of the teachers under the Office of Basic Education Commission, Faculty 
of Education in whole and in part at the .01 level of significance. 
 

Keywords: Relationship; Good governance; Organizational commitment 
 

บทนํา 
ธ รรม า ภิ บ า ล  (Good Government) 

เป็ น การป กค รองการบ ริห าร การจัด การ
ควบคุมดูแลกิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลอง
คลองธรรม ธรรมทีj ใช้ในการบริหารงานนี fมี
ความหมายอย่างกว้าง รวมถึงศีลธรรม คณุธรรม 
จริยธรรม และความถกูต้องของธรรมทั fงปวง ซึjง
บุคคลพึงมีและประพฤติปฏิบัติ เช่น การมีส่วน
ร่วมหลกันิติธรรม และความโปร่งใส เป็นต้น ซึjง
ธ รรม า ภิ บ าล เป็ น แ น ว คิ ด สํ า คั ญ ใน ก า ร
บริหารงานและการปกครอง เพืjอให้กระบวนการ
สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสงัคมทีjดี
เกิดผลอย่างจริงจัง สํานักนายกรัฐมนตรีจึงได้
ออกระเบียบว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเอง 
และสงัคมทีjดี (2542) ใช้เป็นแนวทางในการจัด
ระเบียบให้สังคมทั fงภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน 
และประชาชนอยู่ร่วมกนัอยา่งสงบสขุ มีความรัก
สามัคคี  และร่วมกันเป็นพลังก่อให้ เกิดการ
พฒันาอยา่งยัjงยืน 

 การบริหารงานของสถานศึกษา ถ้านํา
หลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
จะทําให้การบริหารงานนั fนสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
เพราะหลักธรรมาภิบาลยึดหลักการทํางานทีjมี
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้ มค่า
นํามาใช้ในการบริหารจดัการสง่ผลให้สถานศกึษา
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพได้ บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร นั fนหมายถึง ความสัมพันธ์ทีj
เกิดขึ fนระหว่างบุคคลและองค์กร ซึjงเป็นทัศนคติ 
หรือ ความรู้สกึทีjสมาชิกมีต่อองค์กร รู้สกึว่าตนได้
เข้าไปมีสว่นเกีjยวพนั และเป็นสว่นหนึjงขององค์กร 
มีการยอมรับในองค์กร จึงมีความศรัทธารวมถึง
ความจงรักภกัดี และตั fงใจทีjจะใช้ความพยายามทีj
มีอยู่ทํางานเพืjอบรรลเุป้าหมายทีjจะดํารงไว้ซึjงการ
เป็นสมาชิกขององค์กรนั fนต่อไป ตลอดจนมีการ
แสดงพฤติกรรมบ่งชี fว่าตนเป็นส่วนหนึj งของ
องค์กรพร้อมทีjจะทุ่มแรงกาย แรงใจ เพืjอให้องค์กร
นั fนบรรลเุป้าหมายทีjวางไว้ 
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 ส่วนความผูกพันต่อองค์กร ผู้ บริหาร 
สถานศึกษาและนักวิเคราระห์องค์กรต่างก็ให้
ความสําคัญกับเรืjองของความผูกพันทีjบุคลากรมี
ต่อองค์กร เพราะมีความสําคัญยิjงต่อการพัฒนา 
และการดํารงอยู่ รวมถึงการทําให้องค์กรสามารถ
บรรลุเป้าหมายทีj กําหนดไว้ดังทีj  Kanter.(1986) 
กลา่วว่าความผกูพนัต่อองค์กร คือความเต็มใจของ
สมาชิกในองค์กรทีjยอมสละแรงงาน และมอบความ
จงรักภกัดีให้แก่องค์กร และสอดคล้องกบั Mowday 
et al.(4vs@) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรเป็น
การแสดงออกทีjมากกว่าความจงรักภักดีทีjเกิดขึ fน
ตามปกติเพราะเป็นความสัมพันธ์ทีj เหนียวแน่น 
และผลักดันให้บุคคลเต็มใจทีjจะอุทิศตัวเองเพืjอ
สร้างสรรค์ให้องค์กรดีขึ fน จากความหมายของความ
ผูกพันต่อองค์กรจะเห็นได้ว่าหากบุคคลมีความ
ผกูพนัต่อองค์กรจะแสดงออกถึงความเต็มใจในการ
ทีj จะกระทํ าในสิj งทีj ดี ๆ  ให้ กั บ องค์ กรเพืj อ
ผลประโยชน์ขององค์กร และบุคคลในองค์กรให้
ได้รับในสิjงทีjต้องการ และจะคงอยู่เป็นสมาชิกของ
องค์กรตอ่ไป ถงึแม้จะบรรลเุป้าหมายทีjต้องการแล้ว
ก็ตาม ความผกูพนัต่อองค์กรจะเป็นศักยภาพของ
องค์กรในการฝ่าฟันปัญหาต่างๆ ในช่วงวิกฤต 
ความผูกพันต่อองค์ กรเป็ นตัวเชืj อมระหว่าง
จินตนาการของมนษุย์กบัจดุมุง่หมายขององค์กรทํา
ให้ผู้ปฏิบติังานมีความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร และ
เป็นผู้ มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างองค์กรสรุปได้ว่า
ความผกูพนัมีความสําคญัตอ่องค์กรอยา่งมากทีjจะ
กระตุ้ นให้สมาชิกในองค์กรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสทิธิภาพเพืjอก่อให้เกิดประสทิธิผลสงูสดุดงันั fน
ธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษากับความ

ผกูพนัต่อองค์กรของครูต่างก็เป็นปัจจยัทีjสําคญัใน
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ 
 ในสถานศึกษาส่วนหนึjงจะมีปัญหาจาก
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาทีjดี ให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ทั fงการให้ผู้ ร่วมงาน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติตามกรอบ
ของกฎหมายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม การ
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาเป็นต้น จาก
ความสําคญัของธรรมาภิบาล และความผกูพนัต่อ
องค์กร และสภาพปัญหาดงักลา่วผู้ วิจยัจึงสนใจทีj
จะศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัความผกูพนัในองค์กรของ
ครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fน
พื fนฐานกระทรวงศกึษาธิการ ข้อค้นพบทีjได้จะเป็น
สารสนเทศสําหรับผู้บริหารสถานศกึษาและ ครู ได้
ตระหนัก และเห็นความสําคัญของธรรมาภิบาล
และความผูกพันต่อองค์กรอันทีjจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในการปฏิบัติตนและ
การปฏิบติังานของครูจะช่วยพฒันาวิชาชีพครูให้
มีความมัjนคง มีเกียรติ มีศักดิ{ศรี เป็นทีjยอมรับ 
และศรัทธาของสงัคมสบืไป 
 
วัตถุประสงค์ในการวจิยั 
     1. เพืjอศึกษาระดับธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการ 
การศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 
     @. เพืj อศึกษาระดับความผูกพันใน
องค์กรของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 
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     3. เพืjอศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างธรร
มาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพั นในองค์ กรของค รู  สั งกั ดสํ านั กงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น 
กระทรวงศกึษาธิการ 
 
สมมตฐิานการวจิยั 
 ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสมัพนัธ์ทางบวกกับความผกูพนัในองค์กร
ของครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 
 
ประโยชน์ทีPคาดว่าจะได้รับจากการวจิยั 
 R. ทําให้ทราบถึงระดบัธรรมาภิบาลของ
ผู้ บ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษ า สั งกั ด สํ า นั ก งา น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ ซึjงเป็นข้อมลูทีjมีประโยชน์
กบัผู้บริหารสถานศกึษา 
 @. ทําให้ทราบระดับความผูกพันใน
องค์กรของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เพืjอ
เป็นแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุงให้ครูมี
ความผกูพนัต่อสถานศึกษามากยิjงขึ fน และจะทํา
ให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จในการจัด
การศกึษา 
 D. ทําให้ทราบถึงความสมัพนัธ์ระหว่าง
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพั นในองค์ กรของค รู  สั งกั ดสํ านั กงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ ซึjงเป็นข้อมลูทีjมีประโยชน์

กับผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําไปใช้ในการ
พฒันาสถานศึกษา และเป็นแนวทางในการสร้าง
ความผกูพนัของครูตอ่สถานศกึษา 
 
กรอบแนวคดิการวจิยั 

ในการวิจยัเรืjองการศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากบั
ความผูกพันในองค์กรของครูสังกัดสํานักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการผู้ วิจัยได้ใช้ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองทีjดี(@yx@) จํานวน w ด้าน และ
ได้ ใช้ แน วคิ ด ค วาม ผู กพั น ต่ อองค์ กรของ 
Buchanan (1974) ประกอบด้วย D ด้าน มาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจยัครั fงนี f ดงัภาพทีj 4 
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                     ตัวแปรทีP R         ตัวแปรทีP T 
 

 ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั #น
พื #นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

 ความผูกพันในองค์กรของครูสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั #นพื #นฐาน กระทรวง 
ศกึษาธิการ จาํนวน U ด้าน ได้แก่ 

4. หลกันิติธรรม 
@. หลกัคณุธรรม 
D. หลกัความโปร่งใส 
x. หลกัการมีสว่นร่วม 
y. หลกัความรับผิดชอบ 
w. หลกัความคุ้มคา่ 

 4. ความศรัทธา และยอมรับ 
@. ความตั fงใจ และทุม่เท 
D. ความจงรักภกัดีตอ่องค์กร 

 
ภาพทีP R กรอบแนวคดิในการวิจยั  

 
วรรณกรรมทีPเกีPยวข้อง 
 ผู้วิจยัได้ศกึษางานวิจยัทีjเกีjยวข้อง ดงันี f  

วราวุธ สร้อยพิมาย (@yy@) ได้ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิ บ าลกับ ความผูกพัน ของค รูต่ อ
สถาน ศึ กษ า สั งกั ด สํ านั ก งาน เขต พื fน ทีj
การศกึษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า 4) 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตาม
ความคิดเห็นของครู โดยรวม และรายด้าน มี
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เรียงตามลําดบั คือ 
หลัก นิ ติ ธรรม  ห ลักการมี ส่ วน ร่วม  ห ลัก
คุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความ
โปร่งใส และหลกัความคุ้มค่า @) ความผูกพัน
ของครูตอ่สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
D) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมี
ความสัมพัน ธ์กับความผูกพันของครูต่อ
สถานศึกษาในทางบวกอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิตทีิjระดบั .|4 

พรนิภา ชัยโกศล, อรรณพ จีนะวฒัน์ 
แ ล ะ รัต น า  ด ว งแ ก้ ว  (@ y y s ) ได้ ศึ ก ษ า
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากบัความ
ผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักัดสํานักงาน
เขตพื fน ทีj การศึ กษ ามั ธยม ศึ กษ า เขต  D 
ผลการวิจัยพบว่า  ความสมัพันธ์ระหว่างการ
บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร
สถาน ศึ กษ ากับ ค วาม ผู กพั น ของค รูต่ อ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิjระดบั .|4 

จากการศึกษางานวิจัยทีj เกีjยวข้อง
ผู้วิจยัจึงนํามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั
ครั fงนี f 

 
วิธีการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี fเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ เก็บ
รวมรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม เพืjอศึกษา
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ความสมัพนัธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความผูกพันในองค์กรของครู
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fน
พื fนฐาน  กระทรวงศึ กษ าธิการ มี วิ ธี การ
ดําเนินการวิจยั ดงันี f 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร ได้แก่  ครูโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fนพื fนฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ จํานวน Dss คน  

กลุ่มตัวอย่างกําหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน 
ได้กลุ่มตวัอย่างจํานวน 4vw คน และใช้วิธีการ
สุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling)  

 
เครืPองมือทีPใช้ในการวิจัย 
 เค รืj อ ง มื อ ทีj ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย เป็ น
แบบสอบถาม ซึjงแบ่งเป็น D ขั fนตอน ตอนทีj 4 
เป็นแบบสอบถามสถานภาพทัjวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ตอนทีj @ แบบสอบถาม
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั fนพื fนฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ จํานวน w ด้าน ตอนทีj D 
แบบสอบถามความผูกพันในองค์กรของครู 
สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fน
พื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน D ด้าน 
ลกัษณะของแบบสอบถามตอนทีj @ และ ตอน
ทีj  D  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า y ระดับ ตรวสอบคุณภาพของ

เครืjองมือได้ค่าความเชืjอมัjน ทั fงฉบับเท่ากับ 
0.85  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 นําแบบสอบถามทีjได้รับกลับคืนมา
ตรวจสอบความสมบูณ์ของแบบสอบถาม ซึjง
ครบถ้วน และสมบูรณ์ทุกฉบับ 4vw ฉบับ 
นํามาวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี f 
 4. ข้อมูลเกีjยวกับสถานภาพทัjวไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การแจกแจงค่าความถีj (Frequency) และหา
คา่ร้อยละ (Percentage)  
 @. ข้อมูลเกีjยวกับธรรมาภิบาลของ
ผู้ บ ริห ารส ถ าน ศึก ษ า  สังกัด สํ านัก งาน
ค ณ ะ ก รรม ก า รก า รศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น
กระทรวงศึกษาธิการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลีjย(x)และส่วนเบีjยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ 
 D. ข้อมูลเกีj ยวกับความผูกพันใน
องค์กรของครูสงักัดสํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั fนพื fนฐานกระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงศึกษาธิการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลีjย(x)และส่วนเบีjยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ 
 x. วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันในองค์กรของครูสังกัด สํานักงาน
ค ณ ะ ก รรม ก า รก า รศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น
กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ โดย
วิธีการหาค่าสมัประสิทธิ{สหสมัพนัธ์แบบเพียร์
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สั น  (Pearson product-moment correlation 
coefficient) โดยนํามาแปลความหมายขนาด

ของความสมัพนัธ์ตามเกณฑ์ของ Wijit wanna. 
(2011) ตามตารางทีj 4 ดงันี f  

   
ตารางทีP R แสดงการแปลความหมายขนาดของคา่สมัประสทิธิ{สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 

ค่าสัมประสิทธิWสหสัมพันธ์ ความหมายระดบัความสัมพันธ์ 
|.s| ถึง 4.| สงู หรือสงูมาก 

|.w| ถึง |.�v คอ่นข้างสงู 
|.x| ถึง |.yv ปานกลาง 
|.@| ถึง |.Dv คอ่นข้างตํjา 
|.| ถึง |.@| ตํjา 

 
ผลการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ย นํ า เส น อ ผ ล ก า รวิ จัย ต า ม
วตัถปุระสงค์การวิจยั ดงันี f  

4. ระดับธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั fนพื fนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
(ดงัตารางทีj @) 

 
ตารางทีP T คา่เฉลีjย (x) สว่นเบีjยงเบนมาตรฐาน (S.D) และระดบัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ โดยรวมและรายด้าน 
 

หลักธรรมาภบิาล � S.D. ระดับ 
4. หลกัความรับผิดชอบ 4.32 0.54 มาก 
@. หลกันิติธรรม 4.30 0.51 มาก 
D. หลกัคณุธรรม 4.17 0.53 มาก 
x. หลกัความโปร่งใส 4.05 0.50 มาก 
y. หลกัความคุ้มคา่ 4.00 0.69 มาก 
w. หลกัการมีสว่นร่วม 3.98 0.63 มาก 

รวม 4.14 0.57 มาก 
 

 จากตารางทีj @ พบว่า ระดบัธรรมาภิบาล
ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

ค ณ ะ ก รรม ก า รก า รศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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(� = 4.14) เมืjอพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่อยู่
ในระดบัมากทกุด้าน เรียงลําดบัคา่เฉลีjยมากไป
หาน้อย ได้แก่ หลกัความรับผิดชอบ (� = 4.32) 
หลกันิติธรรม (� = 4.30) หลกัคุณธรรม (� = 
4.17) หลกัความโปร่งใส (� = 4.05) หลกัความ

คุ้มค่า (� = 4.00) และหลกัการมีส่วนร่วม (� 
= 3.98) ตามลําดบั 
 @. ระดบัความผูกพันในองค์กรของครู
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fน
พื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (ดงัตารางทีj D) 

 
ตารางทีP  U ค่าเฉลีjย(x)ส่วนเบีjยงเบนมาตรฐาน(S.D) และระดบัความผูกพันในองค์กรของครูสงักัด
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ โดยรวมและรายด้าน 

 

ความผูกพนัในองค์กร � S.D ระดบั 
4. ด้านความศรัทธาและยอมรับ 4.01 0.68 มาก 
@. ด้านความตั fงใจและทุ่มเท 4.28 0.70 มาก 
D. ด้านความจงรักภกัดีตอ่องค์กร 4.12 0.75 มาก 

รวม 4.13 0.71 มาก 
 

  จากตารางทีj  D พบว่า ระดับความ
ผูกพันในองค์กรของครู สังกัดสํานักงาน
ค ณ ะ ก รรม ก า รก า รศึ ก ษ า ขั fน พื fน ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยรวมและรายด้าน อยู่
ในระดับมาก (� =4.13) เรียงลําดับค่าเฉลีjย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความตั fงใจและ
ทุ่มเท (� =4.28) ด้านความจงรักภักดีต่อ

องค์กร (� =4.12) และด้านความศรัทธาและ
ยอมรับ (� =4.01) 
 D.ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาล
ของผู้ บริหารสถานศึกษากับความผูกพันใน
องค์กรของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (ดงั
ตารางทีj x) 
 

ตารางทีP  _ ความสมัพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันในองค์กร 
ของครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ โดยรวมและรายด้าน 
 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ความผูกพันในองค์กรของครู 

Pearson Correlation (r) p ระดับความสัมพันธ์ 
1. หลกันิติธรรม 0.61** .00 คอ่นข้างสงู 
@. หลกัคณุธรรม 0.54** .00 ปานกลาง 
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ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ความผูกพันในองค์กรของครู 

Pearson Correlation (r) p ระดับความสัมพันธ์ 
D. หลกัความโปร่งใส 0.58** .00 ปานกลาง 
x. หลกัการมีสว่นร่วม 0.57** 00 ปานกลาง 
y. หลกัความรับผิดชอบ 0.63** 00 คอ่นข้างสงู 
w.หลกัความคุ้มคา่ 0.71** 00 คอ่นข้างสงู 

รวม 0.77** 00 ค่อนข้างสูง 
**p < .01 

 
 จากตารางทีj 4 พบว่า ธรรมาภิบาลของ
ผู้ บริหารสถานศึกษากับความผูกพันในองค์กร
ของครู สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั fนพื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยรวม มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีjระดับ .|4 (���   = 
.77) เมืjอพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านคณุธรรม ด้านความ
โป ร่ งใส  แล ะ ด้ าน ห ลั ก ก ารมี ส่ วน ร่ วม  มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันในองค์กรของครู 
อยูใ่นระดบัปานกลางอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีj
ระดบั .|4 สว่นด้านหลกันิติธรรม ด้านหลกัความ
รับ ผิ ด ช อบ  แล ะด้ าน ห ลั ก ค วาม คุ้ ม ค่ า มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีjระดบั .|4 
 

อภปิรายผลการวจิยั 

 จากผลการวิจยัความสมัพนัธ์ระหวา่งธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากบัความผกูพนั
ในองค์กรของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั fนพื fนฐานกระทรวงศกึษาธิการ ผู้ วิจยัมี
ประเด็นสาํคญัทีjจะนํามาอภิปรายผล ดงันี f 
 4. ระดับธรรมาภิ บาลของผู้ บ ริหาร
สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทั fง w ด้าน อยู่ใน
ระดับมากทั fงนี fอาจเป็นเพราะมีระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมือง และสังคมทีj ดี  (@yx@) และ
ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา เมืj อวันทีj  4| 
สิงหาคม พ.ศ. @yx@ ให้ระเบียบนี fมีผลบังคับกับ
หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานดําเนินการบริหาร
จัดการ โดยยึดหลัก w หลัก ได้แก่ หลักนิติธรรม 
(The rule of law) ได้แก่  การตรากฎหมาย กฎ
ข้อบังคับต่างๆ ให้ทันสมัย และเป็นธรรมเป็นทีj
ยอมรับของสังคมหลักคุณธรรม (Morality) ได้แก่ 
การยึดมัjนในความถูกต้องดีงาม หลักความ
โปร่งใส (Accountability) ได้แก่ การสร้างความ
ไว้วางใจ ซึ fงกันและกัน หลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชน
มีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ (Responsibility) 
ได้แก่ การตระหนกัในสทิธิและหน้าทีj รวมถึงความ
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สํานึกในความรับผิดชอบต่อสังคม หลักความ
คุ้ มค่ า (Cost-effectiveness or economy) ได้แก่ 
การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรทีj มี จํากัด 
เพืjอให้เกิดประโยชน์สุงสุดต่อส่วนรวม (สํานัก
นายกรัฐมนตรี. @yx@: @x-D4) ดังนั fนจากแนว
ปฏิบัติให้บุคลากรทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วม
ทําให้องค์กรสามารถเพิj มประสิทธิภาพการ
บริหารงานได้ อีกทั fงการใช้หลกัธรรมาภิบาลเพืjอ
การบริหารสถานศึกษา ธรรมาภิบาลเป็นหลกัการ
ปกครองบ้านเมืองทีjมีความเป็นธรรม นอกจากนี f
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้นําเอาหลกั
ธรรมาภิบาล ทั fง w ด้าน มาใช้กับการบริหารงาน
ในโรงเรียน ทั fง x ด้าน ได้แก่ การบริหารงานด้าน
วิชาการ การบริหารงานด้านงบประมาณ การ
บริหารงานด้านบริหารบุคคล และการบริหารงาน
ทัjวไปให้เป็นไปตามเป้าหมายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ.(@yxw) คือ ทําให้ผู้ เรียน
เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข การบริหารจัดการ
ของสถานศึกษา ซึjงมีหน้าทีjให้บริการการศึกษา
แก่ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้อง
นําหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง 
และสงัคมทีjดี ซึjงเรียกโดยทัjวไปว่า “ธรรมาภิบาล” 
มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพืjอ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะทีj
เป็นนิติบคุคลด้วยหลกัการ w ด้าน ดงักลา่ว ได้แก่ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ

หลกัความคุ้มค่า จึงทําให้ระดับธรรมาภิบาลของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิรัตน์ รัตนมณี.
(@yy|) ทีjได้ศกึษาการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรร
มาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขั fนพื fนฐานในเขต
ตรวจราชการทีj D สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั fนพื fนฐาน ใน w หลัก กลุ่มตัวอย่าง
จําแนกเป็น @ กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มครู 
ผลการวิจยั พบว่า โดยรวมและทุกหลกัมีค่าเฉลีjย
อยู่ในระดับมาก และยงัสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สมคิด มาวงศ์ . (@yyx) ทีj ได้ศึกษาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดโรงเรียน
เทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุ รี และตราด 
พบวา่โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 
 @. ระดับความผูกพันในองค์การของครู 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั fน
พื fนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยรวมและราย
ด้าน ทั fง D ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั fงนี fอาจเป็น
เพราะเป้าหมายขององค์กรสอดคล้องกับความ
คิดเห็นของครู องค์ กรมีการแบ่ งส่วนงานทีj
รับผิดชอบอย่างชัดเจน ครูเชืjอว่านโยบายของ
องค์ กรทํ าให้ สถาน ศึ กษ าพั ฒ น าได้ ต าม
วัตถุประสงค์  ครู รู้สึกภาคภูมิใจในงานได้ รับ
มอบหมายประสบความสํ าเร็จพร้อมทีj จะ
ปฏิบัติงานเพืjอความก้าวหน้า ได้รับกําลงัใจจาก
ผู้ บริหารสถานศึกษา จึงเป็นส่วนหนึjงทีjครูรู้สึก
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ผกูพนัต่อสถานศึกษาทีjตนปฏิบติังานอยู่ในระดบั
มาก ดงัทีj สร้อยตระกลู อรรถมานะ.(@yy|) กล่าว
ว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความสําคัญมากมี
เครืj องมื อยึดเหนีj ยวสมาชิ กให้ สมาชิ กเป็ น
เป้าหมายร่วมกัน ร่วมกันพัฒนา ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาเพืj อให้ เกิดผลสําเร็จของงานอย่างมี
คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามมา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพร ขํา
เจริญศักดิ{ .(@yyD) ได้ทําการศึกษาเรืjองความ
ผูกพันต่อองค์กร พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลําดับความผูกพัน D อันดับ ได้แก่ ความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าทีj จะดํารงความเป็น
สมาชิกขององค์กร ความเต็มใจทีjจะทุ่มเทความ
พยายามทีjจะปฏิบติังานในองค์กร และความเชืjอ
และยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 
นอกจากนี fยงัสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จํานง 
เหล่าคงธรรม.(@yyx) ทีjได้ศึกษาความผูกพันต่อ
องค์กรของผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน 
สงักัดสํานักงานเขตพื fนทีjการศึกษาตราด พบว่า 
ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมมีความ
ผกูพนัตอ่องค์กรอยูใ่นระดบัมาก 
 D. ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาล
ของผู้ บริหารสถานศึกษากับความผูกพันใน
องค์กรของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั fนพื fนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ พบว่า 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีjระดับ 

.|4 ทั fงนี fอาจเป็นเพราะธรรมาภิบาลเป็นแนว
ทางการบริหารทีjมีความโดดเด่นมากทีjสดุในการ
บริหารจัดการ ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิต
สถาน ( @yxw) ได้ให้ความหมาย “ธรรม” หมายถึง 
ความยติุธรรม ความถกูต้อง กฎ เกณฑ์ กฎหมาย 
“อภิบาล” หมายถึง บํารุงรักษา ปกครอง ดังนั fน
ธรรมาภิบาลจึงเน้นบทบาทของผู้บริหารในการทีj
จะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมีการตรวจสอบ 
สามารถประเมินผลการได้อย่างชัดเจน เพืjอการ
จดัการการบริหารทีjดีขึ fน ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐานะข้าราชการจึงได้นําหลักการของธรรมาภิ
บาล ทั fง w ด้าน มาบริหารงานประกอบด้วย (4) 
หลักนิติธรรม คือ กฎระเบียบทีjเป็นธรรมกับทุก
ฝ่าย บงัคบัใช้อย่างเสมอภาค และไม่เลือกปฏิบติั 
(@) หลกัคุณธรรม ได้แก่ การทํางานอย่างสุจริต 
ไม่ทําผิดวินัยของวิชาชีพ (D) หลกัความโปร่งใส 
ได้แก่ ความโปร่งใสในการบริหารงานทกุด้าน (x) 
ด้านหลักการมีส่วนให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม 
(y) หลักความรับผิดชอบ คือ เปิดโอกาสให้
ตรวจสอบแสดงความรับผิดชอบต่อสาธารณะ
ยอมรับผลทีj เกิดจากการทํางานของตนและ
อ งค์ ก ร  (w ) ห ลั ก ค ว า ม คุ้ ม ค่ า  คํ า นึ งถึ ง
ผลประโยชน์ สู งสุด  เพืj อให้ สถานศึ กษ ามี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สร้างความ
มัjนใจคืนให้แก่ นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน ใน
การพฒันาคณุภาพการศึกษาของนกัเรียน ทําให้
ครู เกิดความศรัทธา ยอมรับ มีความจงรักภักดี
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ต่ อองค์ กร มุ่ งมัj น ตั fงใจ  และทุ่ ม เทในการ
ปฏิบัติงาน ซึjงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มีชัย 
โสกนัต์ (@yy@) ทีjได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
การใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กบัความผกูพนัต่อสถานศึกษาของข้าราชการครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื fนทีjการศึกษาเลย เขต 4 
พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัสําคญั
ท างส ถิ ติ ทีj ระดั บ  .|4  และส อด ค ล้ องกั บ
ผลการวิจัยของ พรนิภา ชัยโกศล และคณะ.
(@yys)ทีj ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ ค ว าม ผู ก พั น ข อ งค รู ต่ อ
สถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื fนทีjการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต D ผลการวิจยั พบวา่ การบริหาร
โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์กับความผูกพันของครูต่ อ
สถานศึ กษ าทางบวกในระดับสู ง อย่ างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีjระดบั .|4 
 

ข้อเสนอแนะ  

 การวิจัยครั fงนี fเป็นประโยชน์ต่อผู้ บริหาร
สถานศึกษาสามารถนําไปเป็นสารสนเทศและแนว

ทางการวางแผนพฒันาการบริหารสถานศกึษาให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการ
บริหารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล และครูมี
ความผกูพนัต่อองค์กร ผู้ วิจยัมีข้อเสนอแนะในการ
นําผลวิจยัไปใช้ ดงันี f 
 4 . ระดับ ธรรมาภิ บาลของผู้ บ ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลีjยอยู่ในระดับมาก 
เมืjอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า หลกัการมีส่วน
ร่วม และหลกัความคุ้มค่า มีค่าเฉลีjยอยู่ในระดบั
ทีj  y และ w ดังนั fนผู้ บริหารสถานศึกษาควร
คํานึงถึงหลกัการมีส่วนร่วมให้มากขึ fน โดยเปิด
โอกาสให้ครู บุคลากร และชุมชน มีส่วนร่วมใน
การดําเนินงาน ตรวจสอบ รับผิดชอบ และร่วม
รับผลประโยชน์ ส่วนหลกัความคุ้มค่าผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการรณรงค์ส่งเสริมให้ครู 
บุคลากร และนักเรียนมีจิตสํานึกในการใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดัคุ้มคา่ 
 @. ความผูกพันต่อองค์กรของครูนั fน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความศรัทธาและ
การยอมรับให้เกิดขึ fนกับครู โดยชี fแจงทําความ
เข้าใจในรายละเอียดของงานทีjครูต้องปฏิบติั 
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