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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนีมี̂วัตถุประสงค์เพื�อศึกษาต้นทุนและผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์และแนว
ทางการดําเนินนโยบายทางการเงินเพื�อการผลิตและจําหน่ายผกัอินทรีย์สําหรับเกษตรกรรายย่อยที�
ผลติผกัอินทรีย์ตามวิถีพืน̂บ้าน การวิจยันีไ̂ด้ศกึษาการผลติจากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและหว่ง
โซอ่ปุทานการผลิตของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ท่าตําหนกั อําเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม โดยใช้
การศึกษาแบบกรณีศึกษาเพื�อรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพเพื�อวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทน  
 ผลการวิจยัพบว่าผลตอบแทนจากกระแสเงินสดของการผลิตและจําหน่ายผกัอินทรีย์ใน
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ท่าตําหนกัพบว่า มีมลูค่าเป็นบวกเมื�อมีการดําเนินธุรกิจในการผลิตและ
จําหน่ายผกัอินทรีย์เป็นเวลาอย่างน้อย ! ปี โดยเฉลี�ยมีกําไรสทุธิอยู่ที� 13,m�n.�n บาทต่อปีจาก
การผลิตและจําหน่ายผักอินทรีย์ในเครือข่ายการตลาดอินทรีย์ในจังหวัดนครปฐม ซึ�งการ
ดําเนินการนีย̂งัเป็นการลงทุนที�ได้รับอตัราผลตอบแทนภายในร้อยละ ��.�� ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายได้แก่การกําหนดมาตรการทางการเงินสําหรับการลดต้นทนุแรกเริ�มในการผลิต สําหรับ
การผลติและจําหน่ายผกัอินทรีย์ในพืน̂ที�การเกษตรที�มีการผลติและจําหน่ายผกัอินทรีย์ในปริมาณ
สงูและได้คณุภาพตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เนื�องจากมีมลูค่าการลงทนุในระดบัต้นมากกว่า 
นโยบายทางการเงินช่วยเหลือการลงทุนในระยะแรกเริ�ม เช่นการกู้ แบบปลอดดอกเบีย̂ หรือการ
ยกเว้นการชําระคืนเงินกู้ ในช่วงการลงทนุ จะเป็นแนวทางในการสร้างแรงจงูใจให้มีการจดัทําการ
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ผลิตในปริมาณมากและครบวงจรเพื�อสามารถผลิตวตัถุดิบอินทรีย์ที�จําเป็นในการเพาะปลกูผกั
อินทรีย์ในระยะยาว 

คาํสาํคัญ: เกษตรอินทรีย์; ต้นทนุ; ผลตอบแทน   

 

ABSTRACT 
 The objective of this research is to assess the cost and benefits of producing and 
distributing organic vegetables for small scale farmers. The selected case study for this 
research is Tha Tamnak Organic Farmers Network situated at Nakhon Chaisi district, 
Nakhon Pathom province. The data consist of both qualitative and quantitative data 
through case study analysis in order to assess the cost and benefits of organic vegetable 
production. 
 The result has shown that the net present value of producing organic vegetable 
for small scale farmers will yield positive return after 6 years of production. The average 
profit for each production is 12,327.27 baht. The internal rate of return is 12.22 percent. 
Suggested policy recommendation is to provide source of funding or no interest loan for 
small scale farmers dedicated to organic production. The no interest rate should be at 
least 6 years in order to assist farmers with less burden on high production initial fixed 
cost.  

Keywords: Organic; Agriculture; Cost and Benefit Analysis   
 

บทนํา 
ปัจจุบันการผลิตผักอินทรีย์ มีการ

ขยายตัวอย่างรวดเร็ว จากการสํารวจโดย 
Organic monitor (๒๕๖๐) มีอตัราการขยายตวั
ของสินค้าเกษตรอินทรีย์สําหรับอาหารและ
เครื�องดื�มเพิ�มขึน̂ร้อยละ ๗-๑๐  เมื�อเทียบกบั 3 
ปีที�ผ่านมา เนื�องจากกระแสความความนิยม
ของผู้บริโภคในการให้ความสําคญัต่อสขุภาพ 
และคํานึงถึงสังคมและสิ�งแวดล้อมมากขึน̂ 

ความนิยมในการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์
จงึเป็นโอกาสให้เกษตรกรหนัมาผลติผกัอินทรีย์
มากขึน̂ (สุภาพร คชารัตน์, 2560) เพื�อตอบ
โจทย์ความต้องการของตลาดโลก และเพื�อการ
ผลิตอาหารที�ไม่ทําร้ายสุขภาพเกษตรกรหรือ
สุขภาพของประชาชนที� บริ โภคอาหารที�
ปนเปื^อนสารเคมี มติที�ประชุมใหญ่สหพันธ์
เกษตรอินทรีย์ ได้นิยามเกษตรอินทรีย์ หมายถงึ
ระบบการผลิตที�ให้ความสําคญักบัความยั�งยืน
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ระบบนิเวศและผู้คน (IFOAM, 2015) ทัง̂นีโ̂ดย
ใช้หลกัการสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ
ในระบบนิเวศเกษตรให้เกิดการผสมผสาน
เกือ̂กูลกันและกันอย่างเป็นองค์รวม มีการ
หมนุเวียนใช้ทรัพยากรในพืน̂ที�ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด หลีกเลี�ยงการใช้ปัจจัยที�เป็นสารเคมี
สังเคราะห์ รวมทัง̂ที�ผ่านการปรับเปลี�ยนทาง
พันธุวิศวกรรม (แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
เกษตรอินทรีย์แห่งชาต ิ(2560) 
 การผลิตผักอินทรีย์ยังเป็นการผลิต
แบบวิถีพืน̂บ้าน ซึ�งเน้นการผลิตเพื�อบริโภคเป็น
หลักและนําผลผลิตที�เหลือจําหน่ายในตลาด 
ดงันัน̂การสนบัสนนุผกัอินทรีย์จะเป็นประโยชน์
ให้กับสุขภาพเกษตรกรที�ผลิตและเป็นการ
ส่งเสริมรายได้ให้แก่เกษตรกรเป็นอย่างดี 
หากแต่ว่าการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์เพื�อให้
ปลอดสารพิษอย่างแท้จริงจนเป็นไปตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ( organic agriculture 
standards) นัน̂มีต้นทุนสูงกว่าการผลิตสินค้า
เกษตรทั�วไป และยังให้ผลผลผลิตต่อพืน̂ที�ตํ�า
กว่าการเกษตรที�ใช้สารเคมี การวิจยันีจ̂ึงสนใจ
ที�จะวิ เคราะห์ต้นทุนกับผลประโยชน์ทาง
เศรษฐศาสตร์(cost benefit analysis) ของการ
ผลิตผักอินทรีย์ เพื�อเสนอแนะรัฐบาลให้มี
นโยบายสนบัสนนุด้านการเงินเพื�อการลงทนุใน
การผลติเกษตรอินทรีย์อยา่งมีประสทิธิภาพ  
 ทั�วโลกมีอตัราการขยายตวัของสินเค้า
เกษตรอินทรีย์สําหรับอาหารและเครื� องดื�ม
เพิ�มขึน̂ร้อยละ 43 เมื�อเทียบกับ 3 ปีที�ผ่านมา 
เนื�องจากความต้องการบริโภคสินค้าเกษตร

อินทรีย์มีความนิยมในปริมาณมาก โดยเฉพาะ
ในสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาซึ�งรวมกัน
ครองตลาดร้อยละ 96 ของตลาดอินทรีย์โลก 
(organic monitor,2019) หากแต่ปริมาณการ
ผลิตเกษตรอินทรีย์นัน̂เพิ�มขึน̂ในอัตราส่วนที�
น้อยกว่า โดยพืน̂ที�การเกษตรที�ได้มีการตรวจ
รับรองมาตรฐานแล้วมีเพียงร้อยละ 62 ของ
พืน̂ที�เกษตรอินทรีย์โลก (FIBL, 2021) 
 ข้อมูลจากทําเนียบเกษตรกรอินทรีย์
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แสดงให้เห็น
ว่าจังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดที� มีจํานวน
เกษตรกรผลิตและจําหน่ายผักอินทรีย์มาก
ที�สุด เนื�องจากเป็นจังหวัดที�มีเครือข่ายกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์มาอย่างยาวนาน  สําหรับ
กรณีศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนของการ
ปลกูผกัอินทรีย์ของกลุม่เกษตรกรที�มีพืน̂ที�การ
เพาะปลูกน้อยแบบวิ ถี พื น̂ บ้าน ผู้ วิจัยได้
คัดเลือกกรณีศึกษาของเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ท่าตําหนักภายใต้การให้คําแนะนํา
ของสามพรานโมเดล เนื�องจากเป็นการ
รวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อยในจังหวัด
นครปฐมที�ให้ความสําคัญในการมีส่วนร่วม
เพื�อสร้างมาตรฐานการผลิตสินค้าอินทรีย์ 
สามพรานโมเดลเป็นรูปแบบการทําธุรกิจบน
พืน̂ฐานการเกษตรแบบยั�งยืน ภายใต้การ
ขบัเคลื�อนโดยมลูนิธิสงัคมสขุใจ และทุนจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส. )  และสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) มูลนิธิสงัคมสุขใจ
ก่อตัง̂ ณ โรงแรมสามพรานริเวอร์ไซด์ อําเภอ



62 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
Vol.10 No.2 July - December 2021 

 

สามพราน จงัหวดันครปฐม มลูนิธิสงัคมสขุใจ
ได้ก่อตัง̂ขึน̂เพื�อหาแนวทางการพฒันาอาชีพ
และชีวิตจากความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
และได้ข้อสรุปว่าควรใช้การรวมกลุ่มเพื�อการ
พึ�งพาและร่วมมือกันในการแก้ปัญหาเชิง
ระบบ เพื�อพฒันาสูส่งัคมเกษตรอินทรีย์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพื�อวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุน 
ผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์ (economic 
cost and benefit analysis) และจุดคุ้ มทุน 
(break even analysis) ข อ ง ก า ร ป ลู ก ผั ก
อินทรีย์   
 2) เพื�อศึกษานโยบายส่งเสริมเกษตร
อิ น ท รี ย์ แ ล ะ เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร ดํ า เ นิ น
มาตรการเพื�อการปลูกผักอินทรีย์สําหรับ
เกษตรกรรายยอ่ยที�เหมาะสม  
 การวิ จัยค รั ^ง นี จ̂ะ ทํ าใ ห้ ทราบถึ ง
กระบวนการการผลิตผกัอินทรีย์ของเกษตรกร
แบบวิถีพืน̂บ้าน รวมถึงทําให้ทราบถึงต้นทุน
การผลิตและผลตอบแทนทางการเงิน ผ่านการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลประโยชน์ 
และจุดคุ้ มทุนการผลิ ต  ข้ อมูล ที� ไ ด้ จาก
การศึกษาสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานนโยบาย
ทางการเ งินเ พื� อส่ ง เส ริมเกษตรอินทรี ย์  
นอกจากนี ̂แนวทางการวิจัยนีส̂ามารถสร้าง
องค์ความรู้เพื�อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
ต้นทนุการผลติ ผลตอบแทน และจดุคุ้มทนุของ
สนิค้าเกษตรอินทรีย์อื�น ๆ ตอ่ไป  

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 กรอบแนวคิดสําหรับการวิเคราะห์
ต้นทนุและผลตอบแทนการผลิตและจําหน่าย
ผั ก อิ น ท รี ย์ อ้ า ง อิ ง จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต แ บ บ ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น 
กระบวนการห่วงโซอ่ปุทานหมายถึง รูปแบบที�
แสดงการเชื�อมโยงของกระบวนการจัดการ
นบัตัง̂แตก่ารเคลื�อนย้ายวตัถดุิบจากผู้ผลิตมา
สู่ผู้บริโภค แผนภาพที� 1 แสดงกรอบแนวคิด
การวิจยั  
 การวิเคราะห์ต้นทนุและผลประโยชน์
เป็นการศึกษาความคุ้ มค่าของการผลิต ซึ�ง
หมายถึงการผลิตผักอินทรีย์ โดยคํานึงถึง
ต้นทุนเชิงเศรษฐศาสตร์ที�สามารถจับต้องได้
และไม่ได้ด้วยมลูค่าทางการเงิน (Nemes,2009) 
การวิเคราะห์ต้นทนุและผลประโยชน์จะทําให้
ผู้ ผลิตนัน̂ได้คํานึงถึงการใช้ปัจจัยการผลิตที�
ทําให้เกิดผลลัพธ์สูงสุดในระยะยาวภายใต้
การมีทรัพยากรที� จํากัด ต้นทุนการผลิต 
สามารถพิจารณาได้ดงันี ̂ 

1. ต้นทุนคงที�ทั ง̂หมด (total fixed 
cost) คื อ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ที� สู ญ เ สี ย ไ ป ใ น
กระบวนการผลิตที�เกิดจากการใช้ปัจจยัคงที�  
ซึ� ง ห ม า ย ถึ ง  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ที� สูญ เ สี ย ไ ป ใ น
กระบวนการผลิตที�ไม่ขึน̂อยู่กับปริมาณของ
ผลผลิต สามารถแบ่งออกได้เป็น � ประเภท 
ดงันี ̂

2. ต้นทุนคงที�ที�เป็นตวัเงิน (tangible 
fixed cost) เป็นค่าใช้จ่ายคงที�ที�ผู้ ผลิตต้อง
สูญเสียไปในรูปของการจ่ายเงินในจํานวนที�
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คงที�ต่อปี ได้แก่ ค่าเช่าที�ดิน ค่าภาษีที�ดิน  
คา่เบีย̂ประกนั เป็นต้น สตูรคํานวณที�เกี�ยวข้อง
กบัต้นทนุคงที� มีดงันี ̂ 

ต้นทนุคงที�เฉลี�ย =	 ต้นทนุคงที�ทัง̂หมด

ผลผลติที�เก็บเกี�ยวได้ทัง̂หมด
 

 

3. ต้ น ทุ น ค ง ที� ที� ไ ม่ เ ป็ น ตั ว เ งิ น 
(intangible fixed cost) เป็นค่าใช้จ่ายคงที�ที�
ผู้ ผลิตไม่ได้สูญเสียไปในรูปของการจ่ายเงิน 
แต่เป็นต้นทนุที�เกิดจากการประเมิน ได้แก่ ค่า
ใช้ที�ดนิของตนเอง  

4. ค่าเสื�อมราคาของโรงเรือน ค่า
เสื�อมของเครื�องจักรที�เกิดขึน̂จากการใช้มา
เป็นเวลานาน ค่าเสื�อมราคาของอุปกรณ์ที�ใช้
ทําการเกษตร เป็นต้น ซึ�งสามารถคํานวณหา
ค่าเสื�อมต่าง ๆ แบบเส้นตรง ได้ตามสูตร
คํานวณ ดงันี ̂ 

คา่เสื�อม = มลูคา่ทรัพย์สินแรกซือ̂ − มลูคา่ซาก
อายกุารใช้งาน	(ปี)  

 

5. ต้ น ทุ น ผั น แ ป ร ทั ^ง ห ม ด  (total 
variable cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที�สูญเสีย
ไปในกระบวนการผลิต ต้นทุนประเภทนีจ̂ะ
แปรผันตรงตามปริมาณการผลิต ค่าใช้จ่าย
ประเภทนี เ̂ป็นค่าใช้จ่ายประเภทที�ผู้ ผลิต
สามารถควบคุมได้ในระยะเวลาการผลิต 
ต้นทุนผันแปรคํานวณได้จากการนําจํานวน
ปัจจยัผนัแปรทัง̂หมดคณูด้วยราคาของปัจจยั
ผนัแปรตอ่หน่วย สามารถเขียนสตูรคํานวณได้
ดงันี ̂ 

TVC =	P�X�



���
 

เมื�อ TVC = ต้นทนุผนัแปรทัง̂หมด 
 Pi = ราคาต่อหน่วยของปัจจัยการผลิตที� i 

ตัง̂แต ่�……n  
 Xi = ปัจจยัการผลติที� i ตัง̂แต ่�……n  
 ต้ น ทุ น ผั น แ ป ร ทั ^ง ห ม ด ที� นํ า ม า
วิ เคราะห์มีได้แก่ ค่าแรงในการประกอบ
กิจกรรมการผลิต ได้แก่ แรงงานของคนใน
ครอบครัว แรงงานช่วยเหลือ และแรงงานจ้าง 
ซึ�งแรงงานของคนในครอบครัวและแรงงาน
ช่วยเหลือ สามารถประเมินได้ตามอัตรา
ค่า จ้างแรงงานของเกษตรกรในท้องถิ�น 
ค่าแรงงานสามารถแบ่งออกได้ตามลกัษณะ
ของกิจกรรมการผลิตคือ ค่าแรงงานในการ
เตรียมดิน ค่าแรงงานในการหว่านเมล็ดพนัธุ์  
ค่าแรงงานในการใส่ปุ๋ ย ค่าแรงงานในการ
กําจัดวัชพืช ค่าแรงงานในการเก็บเกี�ยว
ผลผลิต ค่าแรงงานในการบรรจภุณัฑ์ เป็นต้น 
ต้นทนุผนัแปรประเภทที�สองได้แก่ คา่วสัดทุาง
การเกษตร ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธุ์  ค่าสารเคมี
กําจัดวัชพืช ค่าปุ๋ ย ค่านํา̂มันและเชือ̂เพลิง 
เป็นต้น นอกจากนีย̂งัมีค่าใช้จ่ายผนัแปรอื�น ๆ 
ได้แก่ ค่าซ่อมแซมเครื�องมืออุปกรณ์ และค่า
เสียโอกาสเงินลงทนุ เป็นต้น  

6. การวิเคราะห์ผลตอบแทนภายใน 
(IRR) เป็นวิ ธีการวัดผลตอบแทนจากการ
ลงทุน โดยคํานึงถึงมูลค่าปัจจุบันของเงินที�
เปลี�ยนแปลงตามเวลา ซึ�งมีค่าเท่ากับ อัตรา
สว่นลด (discount rate) ที�ทําให้มลูคา่ปัจจบุนั
ของผลตอบแทนการลงทนุ หรือกระแสเงินสด
ตลอดอายุของการลงทุน เท่ากับต้นทุนการ
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ผลิต หรือการทําให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (net 
present value) ของการลงทุนเท่ากับศูนย์ 
โดยมีสตูรการคํานวนดงันี ̂ 

�� =	 ��
(1 � �)�

�

���
 

โดยที� C0 = ต้นทนุการผลติหรือกระแสเงิน
สดจ่าย  

Rt = ผลตอบแทนการผลิตห รือ
กระแสรายรับ ปีที� t  

r = อตัราผลตอบแทนภายใน  
7. การวิเคราะห์ระดบัผลผลิตคุ้มทุน 

(break even analysis) หมายถึง ระดบั 

8. ผลผลิตเฉลี�ยต่อหนึ�งหน่วยพืน̂ที�  
(ไร่) ที�สามารถทําให้ผู้ผลิตมีรายได้ที�เกิดจาก
การผลิตเท่ากบัต้นทนุที�สญูเสียไปในการผลิต 
ณ ระดบัราคาที�ผู้ผลติขายผลผลตินัน̂  
 ดังนัน̂ หากผู้ ผลิตสามารถผลิตให้มี
ปริมาณผลผลิตเฉลี�ยต่อหนึ�งหน่วยพืน̂ที�สูง
กว่าระดับผลผลิตคุ้ มทุน เกษตรกรจะได้รับ
กําไรจากการผลตินัน̂ โดยระดบัผลผลิตคุ้มทนุ 
สามารถใช้สตูรคํานวณได้ดงันี ̂

	ระดยัผลผลิตคุ้มทนุ = ต้นทนุคงที�ทัง̂หมด
ราคาขาย − ต้นทนุผนัแปร

 

  

 

 
 

ภาพทีP 1 กรอบแนวคดิการวจิยั  
 

การดาํเนินการวิจยั 
 การศึกษาครัง̂นีไ̂ด้จากการทําวิจยัใน
รูปแบบกรณีศกึษา จากกลุ่มเกษตรกรที�ได้รับ

คดัเลือกให้เป็นกลุ่มตวัอย่าง ผู้ วิจยัได้ทําการ
เก็บแบบสอบถามโดยมีประเด็นคําถาม
เกี�ยวกับต้นทุน รายรับ และรายจ่ายของการ

กระบวนการ
ผลิตและ

จาํหน่ายผัก
อนิทรีย์ 

ต้นทนุการผลิต 

ต้นทนุการผลิตคงที� 

• ต้นทนุคงที�ที�เป็นตวัเงิน 

• ต้นทนุคงที�ที�ไม่เป็นตวัเงิน 

ต้นทนุการผลิตผนัแปร  

• คา่แรงในกระบวนการผลิต 

• คา่วสัดทุางเกษตร 

รายได้ 

• ราคาผลผลิต  

• จํานวนผลผลิตผกัอินทรีย์  
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ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายผกัอินทรีย์ 
นอกจากนีไ̂ด้มีการวิเคราะห์อ้างอิงข้อมลูราคา
กลางสนิค้าเกษตรอินทรีย์ จดัทําโดยกระทรวง
พาณิชย์  
 การวิ เคราะห์ ข้อมูลที� ไ ด้จากการ
สัมภาษณ์ในประเด็นด้านรายรับ รายจ่าย 
ของการผลิตและจําหน่ายผักอินทรีย์ เพื�อ
วิเคราะห์ ต้นทนุ ผลตอบแทนทางการเงินตาม
สตูรคํานวณของระดบัผลผลติคุ้มทนุ  
 การวิจัยนีไ̂ด้คัดเลือกเกษตรกรใน
เครือขา่ยเกษตรอินทรีย์ท่าตําหนกั อําเภอนคร
ชัยศ รี  จั ง ห วัดนครปฐม  ซึ� ง เ ป็น หนึ� ง ใน
เครือข่ายที� เข้าร่วมกับโครงการสามพราน
โมเดล สาเหตขุองการเลือกเจาะจงเกษตรกร
ในกลุ่มนีเ̂นื�องจากเป็นเกษตรกรที�เพาะปลูก
ในพืน̂ที�ขนาดเล็ก และได้มีการลงทุนในการ
นําเทคโนโลยีมาใช้ในการเกษตร กลุม่ตวัอยา่ง
นีจ̂ึงเป็นกรณีศึกษาที�น่าสนใจในการสะท้อน
การปลูกผักอินทรีย์ที�สามารถทําได้ในทุก
ครัวเรือน นอกจากนีก̂ารศกึษาในกลุ่มที�ก่อตัง̂
เครือข่ายในระยะแรกเริ�มทําให้ได้วิเคราะห์
ระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานผกัอินทรีย์ได้
อย่างชัดเจน เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ท่า
ตําหนักยึดหลักการผลิตและจําหน่ายผัก
อิ น ท รี ย์ ต า ม รู ป แ บ บ ส า ม พ ร า น โ ม เ ด ล 
วตัถปุระสงค์ของโครงการสามพรานโมเดลคือ
การหาช่องทางการตลาดให้กบัเกษตรกรโดย
เ ชื� อ ม ต ร ง ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ โ ภ ค แ ล ะ ผู้ ผ ลิ ต 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ทํ า ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร นี ^
ประกอบด้วยการ ร่วมงานกับ เค รือข่าย

เกษตรกรในจังหวัดนครปฐมและจังหวัด
ใกล้เคียงที�มีความตัง̂ใจที�จะปรับเปลี�ยนพืน̂ที�
เกษตรของตนเองเป็นการทําเกษตรแบบ
อินทรีย์ ผู้ เข้าร่วมโครงการได้แก่เกษตรกรที�
สน ใจ เ ข้ า ร่ ว ม เค รือข่ า ย เกษตร อิน ท รี ย์  
เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิต 
การจดัการหลงัการเก็บเกี�ยว การตลาด และ
การดําเนินกิจการที�สามารถทําให้เกษตรกร
พึ�งพาตนเองได้ เจ้าหน้าที�โครงการมีหน้าที�
หลกัในการสร้างความเข้าใจในการทําเกษตร
อินทรีย์  สร้างแนวคิดการพึ�งพาและการ
ร่วมมือ เพื�อพัฒนาและจัดการโซ่อุปทาน
เกษตรอินทรีย์ในการเชื�อมโยงการผลิตและ
การตลาดไปสู่ผู้ บริโภค พร้อมทัง̂ยกระดับ
คุณภาพการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ไปสู่
มาตรฐานระดับสากล นอกจากนีเ̂จ้าหน้าที�
ส่งเสริมโครงการทําหน้าที�ออกตรวจเยี�ยม
แปลงของเกษตรกรในเครือข่าย และให้
คําแนะนําระหว่างการปรับเปลี�ยนการเกษตร
สูก่ารเป็นอินทรีย์อยา่งสมบรูณ์  
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน
ทางการเงินของการผลิตและจําหน่ายผัก
อิ น ท รี ย์ ไ ด้ ใ ช้ ข้ อ มูล จ า ก ผู้ นํ า เ ก ษ ต ร ก ร
เครือข่ายท่าตําหนกั โดยข้อมลูทางการเงินได้
ข้อมูลจากการร่วมสังเกตการณ์และการ
สมัภาษณ์เชิงลึกเกษตรกรและสมาชิก โดยมี
รายละเอียดในส่วนต้นทุนและผลตอบแทน 
ดงันี ̂จากตาราง พบว่าต้นทุนเริ�มแรกสําหรับ
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การประกอบธุรกิจเท่ากับ !n,��� บาท บน
พืน̂ที�ดนิสําหรับการปลกูผกัอินทรีย์ซึ�งตัง̂อยูใ่น
บ ริ เ ว ณ ที� พัก อ า ศัย ข อ ง ข น า ด พื น̂ ที� ก า ร
เพาะปลูกคือ  � ตารางเมตร แปลงผักมี
ลักษณะการจัดวางให้เป็นสองแปลง แต่ละ
แปลงมีความกว้าง �.  เมตร x �� เมตร โดย
มีการจัดทํามุ้ งกลางครอบคลุมแปลงทัง̂หมด 
เพื�อให้ง่ายต่อการป้องกันศัตรูพืช และง่าย
สําหรับการพรวนดินและถอนหญ้า นอกจากนี ^
มีการจัดทําระบบรดนํ า̂อัตโนมัติ เ พื� อให้
สามารถควบคุมปริมาณนํา̂ และลดภาระ

แรงงานในการดูและระหว่างการเพาะปลูก 
ความเฉพาะอีกอย่างของแปลงผักได้แก่การ
จัดทําระบบสูบนํา̂จากคลองธรรมชาติมาสู่
แปลงผกั โดยก่อนการเข้าสู่แปลงผกัได้มีการ
จัดระบบพักนํา̂ และกรองนํา̂เพื�อนํามาผสม
กับปุ๋ ยอินทรีย์ที�หมักเอง ก่อนจะมีการส่งท่อ
ต่อ เ พื� อรดนํ า̂  ทั ง̂ นี ปุ๋̂ ย อินทรี ย์ ที� หมัก เอง
ประกอบด้วยวัชพืชจากการปรับปรุงที�ดิน 
รอบ ๆ สวนผัก  และปุ๋ ยคอกที� ไ ด้ รับการ
ตรวจสอบแล้วจากเ จ้าหน้า ที� สนับสนุน
โครงการสามพรานโมเดล  

 
ตารางทีP 1 ต้นทนุการผลติประเภทคงที�ผกัอินทรีย์เครือขา่ยเกษตรอินทรีย์ทา่ตําหนกั 
 

รายการ จาํนวน หน่วย ราคาต่อ
หน่วย 

รวม อายุการ
ใช้งาน 

(ปี) 
แปลงเพาะปลกู 2 เรือน 13,000 26,000 8 

ระบบสบูนํา̂ผสมปุ๋ ย 1 ระบบ 11,540 11,540 8 
ระบบนํา̂อตัโนมตั ิ 1 ระบบ 19,550 19,550 5 

แปลงเพาะเลีย̂งต้นกล้า 2 เรือน 5,000 10,000 8 
จอบ 2 ด้าม 199 398 2 
พลั�ว 2 ด้าม 349 698 2 
บุ๊งกี� 2 อนั 49 98 2 

รวมต้นทุนการผลิต VW,XYY บาท 
  
 ต้ น ทุ น ค ง ที� ป ร ะ เ ภ ท วัส ดุ แ ล ะ
อุปกรณ์สําหรับพืน̂ที�การเกษตรทัง̂หมด  � 
ตรม ประกอบด้วยอุปกรณ์สําหรับการเตรียม

พืน̂ที�และสําหรับการดแูลระหวา่งและหลงัการ
เพาะปลูก เนื�องจากแปลงผักมีลักษณะเป็น
แปลงที�มีการป้องกันแมลงโดยใช้มุ้ งและปิด
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มิดชิดอยู่แล้ว อุปกรณ์ที�จําเป็นสําหรับการ
เตรียมแปลงเพาะปลกู และเพื�อการถางหญ้า
และพรวนดิน เนื�องจากเป็นแปลงขนาดเล็ก มี
เกษตรกรดูแลเพียง � คน จึงไม่ได้มีจํานวน
อุปกรณ์ที�มากเกินไป โดยรวมแล้วค่าใช้จ่าย
สําหรับต้นทุนคงที�ประเภทอุปกรณ์มีมูลค่า 
�, m� บาท มีอายุการใช้งานโดยเฉลี�ย � ปี 
ต้นทนุประเภทผนัแปรจะเกี�ยวข้องกบัวตัถดุิบ

ที�ใช้ในการผลิต แรงงานการผลิต และรวมถึง
ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ที�ใช้ในการบรรจแุละจําหน่าย
สินค้า โดยแบ่งประเภทของวัตถุดิบผันแปร
เป็นดังนีต̂ารางต่อไปนีแ̂สดงต้นทุนการผลิต
ประเภทต้นทุนวัตถุดิบสําหรับการปลูกผัก
อินทรีย์ � ประเภท โดยใช้พืน̂ที� � แปลง (50 
ตารางเมตร) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ̂

 
ตารางทีP  2 ต้นทุนการผลิตประเภทผนัแปรของการปลูกผักอินทรีย์เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ท่า
ตําหนกั 
 

รายการ จาํนวน หน่วย ราคาต่อ
หน่วย 

รวม 

เมลด็พนัธุ์ (คะน้า) 8.33 ซอง 20 166.67 
ดนิ 75 กก 13 975 
ปุ๋ ย 50 กก 0.66 33.33 

ตะกร้าเพาะ 1667 หลมุ 0.19 352.52 
คา่ไฟฟ้า 3 เดือน 1,500 4,500 
คา่ขนสง่ 3 เดือน 390.40 1,171.20 

รวมต้นทุนการผลิตประเภทผันแปรสาํหรับการปลูกผักอนิทรีย์ 4,696.56 
 
 ต้นทนุผนัแปรประเภทวตัถดุิบสําหรับ
การปลูกผักอินทรีย์ � แปลง ขนาดแปลงละ 
25 ตารางเมตร ประกอบด้วยเมล็ดพนัธุ์และ
ดินเป็นหลัก ความแตกต่างระหว่างการะ
เพาะปลูกของผกัอินทรีย์ในแปลงขนาดใหญ่

และขนาดเล็กได้แก่แรงงานสําหรับการ
เพาะปลูก ดูแลและเก็บเกี�ยว สําหรับแปลง
เล็กนัน̂ใช้แรงงานของเกษตรกรที�เป็นเจ้าของ
แปลงเป็นหลัก สําหรับกรณีศึกษานีใ̂ช้เพียง
เกษตรกรรายเดียวในการเตรียมพืน̂ที�และ
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เ พ า ะ ป ลูก  น อ ก จ า ก นี ใ̂ น แ ป ล ง ผัก ข อ ง
เกษตรกรในเครือข่าย ได้นําเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้เพื�อแบ่งเบาภาระแรงงานในส่วน
ของการรดนํา̂ต้นไม้และดแูลต้นกล้าและการ
บรรจุภณัฑ์ ตรงนีจ̂ึงช่วยในการลดต้นทุนการ
ผลิตประเภทแรงงานให้กบัเกษตรกรรายย่อย 
นอกจากต้นทุนผนัแปรประเภทดินและเมล็ด
พันธุ์ สําหรับการเพาะปลูกแล้ว ยังมีต้นทุน
ประเภทพลงังานและการขนส่งในแต่ละเดือน 
เพื�อใช้ในการนําสินค้าไปขายที�ตลาดสขุใจใน
อําเภอสามพราน และตลาดใกล้เคียง โดยรวม
แล้วต้นทุนสําหรับการเพาะปลูกผักประเภท

ค ะ น้ า ใ น พื น̂ ที�  50 ต า ร า ง เ ม ต ร มี มูล ค่ า 
1,564.52 บาท เพื�อผลิตคะน้าในปริมาณ 
22.33 กิโลกรัมตอ่ครัง̂การผลติ  
 ตั ว แ ป ร สํ า ห รั บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ระยะเวลาคืนทุนคือ รายรับ ต้นทุนแรกเริ�ม
และต้นทุนผนัแปร โดยราคาขายสําหรับการ
วิเคราะห์ได้จากรายได้จากการขายผกัคะน้า
ใน 1 ปี เพื�อนํามาใช้ประกอบในการประมาณ
การรายได้ � ปี โดยมีรายละเอียดในการ
วิเคราะห์รายได้และต้นทนุผนัแปรในการผลิต
ผกัอินทรีย์ในระยะเวลา � ปี ดงันี ̂
 

 
ตารางทีP 3 ผลตอบแทนและต้นทนุการผลติผกัอินทรีย์เครือขา่ยเกษตรอินทรีย์ท่าตําหนกั 
 

รายการ มูลค่า 
รายได้จากผกัอินทรีย์ตอ่ปี 33,500.00 

ต้นทนุคงที� 67,900.00 
ต้นทนุผนัแปรประเภทวตัถดุบิ 4,696.56 

ต้นทนุผนัแปรประเภทการขนสง่และพลงังาน 5,671.30 
คา่เสื�อมราคาต้นทนุคงที� 11,390.50 

 

 การวิ เคราะห์ระดับผลผลิตคุ้ มทุน 
(break even analysis) โ ด ย คํ า น ว ณ จ า ก
สมการดงันี ̂ 
 

ระดบัผลผลิตคุ้มทนุ = ต้นทนุคงที�ทัง̂หมด
ราคาขาย − ต้นทนุผนัแปร

 

67,900
33,500 − 21,578.36

= 5.78	ปี 

 ผลตอบแทนการผลิตสําหรับต้นทุน
ข้างต้นในแต่ละปีได้แก่การเก็บเกี� ยวผัก
อินทรีย์ ในกรณีนีไ̂ด้แก่ผกัคะน้าอินทรีย์ โดย
ในแต่ละอาทิตย์สามารถเก็บเกี�ยวโดยเฉลี�ย 
22.33 กิโลกรัม และมีเวลาเก็บเกี�ยวทัง̂หมด 3 
เดือน รายละเอียดของรายรับ คา่ใช้จ่ายในแต่
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ละปี รวมถึงคา่เสื�อมราคา และ มลูคา่ปัจจบุนั
สุทธิ (Net Present Value) ของการผลิตผัก

อินทรีย์ ณ ตําบลท่าตําหนกั อําเภอนครชยัศรี 
จงัหวดันครปฐม มีดงันี ̂ 

 
ตารางทีP 4 ค่าสทุธิปัจจุบนัของกระแสการเงินการผลิตและจําหน่ายผกัอินทรีย์ เครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ท่าตําหนกั 
 

ปีทีP กระแสรายรับ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ
สะสม 

อัตราดอกเบี bย 

0 -70,166.00 -70,166.00 -70,166.00 0.03 
(อ้างอิงตาม

อตัราดอกเบีย̂
ผลตอบแทน

พนัธบตัร
รัฐบาลของ
ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย) 

1 11,741.44 11,399.75 -58,766.25 
2 11,949.74 11,263.61 -47,502.64 
3 12,061.11 11,037.63 -36,465.02 
4 12,252.50 10,886.19 -25,578.83 
5 12,546.05 10,882.33 -14,756.50 
6 12,839.59 10,752.95 -4,003.54 
7 13,133.13 10,678.44 6,674.90 
8 13,426.68 10,599.14 17,274.04 
9 13,720.22 10,515.41 27,789.45 

10 14,013.76 10,427.56 38,217.00 
 IRR 12.22%  

 

 จากตารางข้างต้นพบว่าจุดคุ้มทุนของ
การปลูกผักของเกษตรกรรายย่อยขนาด 50 
ตารางเมตร เกิดขึน̂ระหวา่งปีที� 7 และ 8 ของการ
ประกอบการ ซึ�งสอดคล้องกบัการคํานวณระดบั
ผลผลิตคุ้ มทุน หากเทียบกับอัตราดอกเบีย̂
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล ซึ� งเป็น
ผลตอบแทนพืน̂ฐานความเสี�ยงตํ�าแล้วพบว่า

อัตราผลตอบแทนภายในของการผลิตและ
จําหน่ายผกัอินทรีย์อยู่ที� ร้อยละ 12.2 โดยเฉลี�ย
อตัรากระแสรายรับของการขายผกัอินทรีย์ตอ่ปี
อยู่ที�  12,768.44 บาทต่อปี หากมีการดําเนิน
กิจการนีต่̂อเนื�องอย่างน้อย 6 ปี มลูค่าปัจจุบนั
สุทธิคือ 38,217 บาท ซึ�งมีมูลค่าเป็นบวก จึงมี
ความเหมาะสมในการดําเนินกิจการตอ่ไปได้   
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการวิจยัดงักล่าว สามารถนํามา
ใช้เป็นข้อเสนอแนะตามระบบห่วงโซ่อุทาน
ตัง̂แตร่ะดบัต้นนํา̂ กลางนํา̂ และปลายนํา̂ ดงันี ̂ 
 ในระดับต้นนํา̂ เสนอให้มีมาตรการ
ทางการเงินสําหรับการลดต้นทุนแรกเริ�มใน
การผลิต สําหรับการผลิตและจําหน่ายผัก
อินทรีย์ในพืน̂ที�การเกษตรที�มีการผลิตและ
จําหน่ายผักอินทรีย์ในปริมาณสูงและได้
คุณภา พ ตา มมา ตรฐา น เกษตร อิน ท รี ย์  
เ นื� องจากมีมูลค่าการลงทุนในระดับต้น
มากกว่า นโยบายทางการเงินช่วยเหลือกการ
ลงทุนในระยะแรกเริ�ม เช่นการกู้ แบบปลอด
ดอกเบีย̂ หรือการยกเว้นการชําระคืนเงินกู้
ในช่วงการลงทุน จะเป็นแนวทางในการสร้าง
แรงจูงใจให้มีการจัดทําการผลิตในปริมาณ
มากและครบวงจรเพื�อสามารถผลิตวัตถุดิบ
อินทรีย์ที�จําเป็นในการเพาะปลกูผกัอินทรีย์ใน
ระยะยาว รวมถึงการลงทนุเพื�อการแปรรูปผกั
อินทรีย์เพื�อเพิ�มมลูค่าการผลิต และมีปริมาณ
เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร ผ ลิต ผ ลิต ภัณ ฑ์ ไ ด้ ต า ม
มาตรฐานอินทรีย์เพื�อจําหน่ายทัง̂ในและ
ต่างประเทศ ทัง̂ นี ม̂าตรการทางการเ งิน
สามารถกําหนดให้มีการกู้ ปลอดดอกเบีย̂ใน
ช่วยก่อนปีผลผลิตคุ้มทุน ซึ�งจากผลการวิจัย
พบว่าอยู่ที�  ! ปี และสามารถกําหนดอัตรา
ดอกเบีย̂สําหรับการลงทุนได้อย่างน้อยได้ไม่
เกินร้อยละ n ของอัตราผลตอบแทนภายใน 
สําหรับการลงทนุในระดบัรัวเรือนสามารถเน้น

มาตรการทางการเงินสําหรับการลดต้นทุน
คงที�ประเภทการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
เพื�อที�จะได้นํามาลงทุนในอุปกรณ์ที�ช่วยใน
การแบ่ง เบาภาระการใ ช้ ต้นทุนผันแปร
ประเภทแรงงาน  
 ระดบักลางนํา̂ มาตรการทางการเงิน
ที� เหมาะสมในระดับกลางนํ า̂  ไ ด้แก่การ
ส่งเสริมการลงทนุด้านการตลาดที�สร้างความ
เป็นธรรมให้กับเกษตรกรที�ผลิตสินค้าตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์  จากการศกึษาพบวา่
ปัจจัยสําคัญที�สามารถทําให้เกษตรกรนัน̂
จําหน่ายสินค้าในราคาที�เหมาะสมกับต้นทุน
การผลิตและคุณภาพของสินค้าขึน̂อยู่กับ
ความเ ชื� อมั�น ที� ผู้ บ ริ โภคมีใ ห้กับตลาดที�
จําหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ หากแต่ว่าการ
บริหารจดัการเครือขา่ยและการตลาดดงักลา่ว
จํา เ ป็นต้องมีทรัพยากรในด้านบุคลากร 
งบประมาณ เพื�อใช้ในการขับเคลื�อนและ
ควบคุมให้สินค้านัน̂เป็นไปตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ ดังนัน̂ รัฐบาลควรเน้นการ
สนับสนุนงบประมาณเพื�อใช้ในการจัดตัง̂
องค์กรที�มีวตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในระดบัต้นนํา̂กลาง
นํา̂และปลายนํา̂ได้อยา่งยั�งยืน  
 ระดบัปลายนํา̂ มาตรการทางการเงิน
ที�เหมาะสมได้แก่การส่งเสริมในนโยบายที�
สร้างความตระหนัก รู้  ความเข้าใจให้กับ
ผู้ บ ริโภคและตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์
อินทรีย์ของคุณค่าและคุณภาพของการ
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บริโภคผักอินทรีย์โดยเฉพาะอย่างยิ�งการ
สนบัสนุนเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ขนาดกลาง
และขนาดย่อม เพื�อให้ผู้ บริโภคนัน̂สามารถ
เข้าถึงเกษตรกรที�ผลิตและเห็นคณุค่าของการ

ผลิตและจําหน่ายและมีความมั�นใจในสินค้า
จนสามารถเป็นลูกค้าที�สร้างรายได้อย่าง
ตอ่เนื�องให้กบัเกษตรกร  
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