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บทคัดย�อ 

 การศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงค<เพื่อศึกษา 1. เพื่อศึกษาระบบการจัดการโลจิสติกส<ของกลุ@มเกษตรกร 
ผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 2. เพื่อศึกษาปeญหาและอุปสรรคดaานการจัดการโลจิสติกส<
ของกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ และ 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพดaานการจัดการโลจิสติกส<ของกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการ โดยมีการเก็บขaอมูลจากวิสาหกิจชุมชนกลุ@มเกษตรกรหรือผูaประกอบการที่ทําการเพาะเลี้ยง
ปลาสลิดหรือการแปรรูปปลาสลิดใน จังหวัดสมุทรปราการ ดaวยแบบสอบถาม จํานวน 420 ชุด ไดaกลับคืน
มาทั้งหมด 400 ชุด มีการวิเคราะห<ทางสถิติเชิงพรรณา และทําการสุ@มผู aประกอบการจํานวน 3 ราย  
เพื่อการสัมภาษณ<แบบไม@เปnนทางการ 
 ผลการศึกษาพบว@า กิจกรรมดaานการจัดการโลจิสติกส<ที่ส@งผลกระทบต@อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ โลจิสติกส<ของวิสาหกิจชุมชน กลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ คือ กิจกรรม
ดaานบรรจุภัณฑ< เนื่องจากกลุ@มผูaบริโภคเปpาหมาย เปnน การบริโภคในครัวเรือน จึงควรพัฒนาบรรจุภัณฑ<เพื่อ
เพิ่มมูลค@าและสามารถยกระดับเปnนสินคaาทaองถ่ินที่สามารถนําไปเปnนของฝาก โดยยังสามารถปกปpองคุaมครอง
และยืดอายุปลาสลิดไดa รองลงมาคือ ดaานการใหaบริการลูกคaา, ดaานการจัดการคลังสินคaา, ดaานการจัดซื้อ, 
ดaานการจัดเตรียมอะไหล@และชิ้นส@วนต@างๆ, ดaานการจัดการขนส@ง, ดaานการเคลื่อนยaายวัตถุดิบ, ดaานการ
จัดการสินคaาคงคลัง และดaานการติดต@อสื่อสารทางดaานโลจิสติกส<หรือสารสนเทศ ตามลําดับ โดยผลการวิจัย
ในเร่ืองนี้ สามารถนําไปเปnนแนวทางในการพัฒนาการจัดการโลจิสติกส<ของธุรกิจต@อไป 

คําสําคัญ: ปลาสลิด; กิจกรรมทางโลจิสติกส<; การจัดการโลจิสติกส<  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study 1. To study the logistics management 
system of gourami farmers in Samut Prakan Province. 2. To study the problems and 
obstacles in logistics management of gourami farmers in Samut Prakan Province Cultivation 
of gourami in Samut Prakan Province The data were collected from community enterprises, 
farmers groups or entrepreneurs who cultivate gourami or gourami processing in Samut 
Prakan Province With 420 questionnaires, a total of 400 were returned with descriptive 
statistical analysis. Three entrepreneurs were randomly selected for an informal interview. 
  The results of the study found that Logistics management activities that affect 
management efficiency logistics of community enterprises Gourami Farmers Group Samut 
Prakan Province is packaging activities. This is because the target consumer group is 
household consumption. Therefore, packaging should be developed to add value and can 
be upgraded to local products that can be used as souvenirs. It can also protect and 
extend the life of gourami, followed by customer service, warehouse management, 
purchasing, spare parts and parts preparation, transportation management, movement. 
raw materials, inventory management and communication in logistics or information, 
respectively. can be used as a guideline for the development of logistics management of 
the business in the future 

Keywords: Gourami fish; logistics activities; Logistics management  

 
บทนํา 
 การเป}ดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community) หรือ AEC ซ่ึง
ม ีแผนการส @ง เสร ิมข ีดความสามารถในการ
เคลื่อนยaายสินคaาและรวมตลาดทั้ง 10 ประเทศใน
อาเซียนใหaเปnนตลาดเดียว ส@งผลใหaการคaาขาย
สินคaาและบริการเปnนไปอย@างเสรีมากขึ้น ทําใหaมี
การแข @งข ันทางธ ุรก ิจท ี ่ส ูงข ึ ้นอย @างรวดเร็ว 
ผู aประกอบการต@างตaองมีการปรับตัวเพื่อรองรับ
สภาวะการแข@งขันที่รุนแรงในตลาดที่เติบโตและมี
การแข@งขันที่รุนแรง (Chutimun Sasong, 2017) 

โดยในปeจจุบันจึงไดaมีการนําเอาศาสตร<ทางดaาน
การบริหารจัดการโลจิสติกส<เขaามาเปnนเครื่องมือ
ในการลดตaนทุนและสรaางผลกําไรอีกทั้งยังช@วย
เพิ่มประสิทธิภาพใหaกับตัวผลิตภัณฑ< ทําใหaลูกคaา
พึงพอใจและเชื ่อมั ่นในตัวผลิตภัณฑ<มากยิ่งข้ึน 
ประเทศไทยไดaใหaความสําคัญกับโลจิสติกส<เปnน
อย@างมากโดยมีการร@างแผนยุทธศาสตร<การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส<ของไทย ซึ่งมุ@งใหaความสําคัญกับ
กา รจ ั ดกา ร โ ลจ ิ สต ิ กส < และซ ั พพลาย เ ช น  
เนaนยุทธศาสตร<การพัฒนาระบบโลจิสติกส<ของ
ไทยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผูaประกอบการ
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ไทยใหaพรaอมลงต@อสูaกับคู@แข@งขันไดaเมื่อมีการเป}ด
ตลาด  AEC อย @ า ง เต ็ ม ร ู ปแบบโดย เน aน ใหa
ผูaประกอบการของไทยมีระบบโลจิสติกส<ที่ไดaรับ
มาตรฐานสากล  

จากความสําคัญที่กล@าวมาประกอบกับ
สถานการณ<และแนวโนaมภาคเกษตรกรรมที่ลดลง
อย@างต@อเนื ่องของจังหวัดสมุทรปราการ โดย
ปeจจุบันจังหวัดสมุทรปราการมีพื้นที่ทําการเกษตร
และประมงลดนaอยลง เนื่องจากมีการพัฒนาเมือง 
การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม ความเจริญของ
การคมนาคมประกอบกับราคาที ่ด ินซึ ่งมีราคา
สูงขึ้น ทําใหaเกษตรกรที่เคยเปnนเจaาของที่ดินและ
ประสบปeญหาในการทําการเกษตร ทยอยขาย
ที่ดินใหaกับนายทุน และอาชีพที่กําลังมีอัตราการ
ลดลงอย@างต@อเนื ่องคืออาชีพประมงโดยเฉพาะ
ประมงนํ ้าจ ืด แต@เด ิมจ ังหวัดสมุทรปราการมี
ชื่อเสียงในดaานการเพาะเลี้ยงปลานํ้าจืดโดยเฉพาะ
ปลาสลิดเนื ่องจากประชากรไดaหันไปทําอาชีพ
ลูกจaางในอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังมีการ
แข@งขันจากสินคaาที่มาจากในจังหวัดใกลaเคียงส@วน
ใหญ@ผูaที่ประกอบอาชีพเลี้ยงปลาสลิดจะเปnนกลุ@ม
ชาวบaานที่ไม@มีความรูaโดยใชaวิธีการเลี้ยงแบบเดิม
สืบทอดกันมาจึงทําใหaมีตaนทุนในการเลี้ยงสูง ไดa
ผลผลิตนaอยและไม@มีคุณภาพเท@าที่ควร ปeจจุบัน
กรมประมงมีโครงการส@งเสริมเกษตรผูaเพาะเลี้ยง
ปลาสลิดบางบ@อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีการ
จัดทําโครงการส@งเสริมเกษตรแปลงใหญ@ ซึ่งถือว@า
เป nนโครงการนําร @องขนาดใหญ@แปลงเดียวใน
ประเทศไทย เพื ่อช@วยพัฒนาเสริมสรaางความ
เขaมแข็งของเกษตรกรผูaเพราะเลี้ยงปลาสลิดแบบ
ดั ้งเด ิม (ไทยรัฐ, 2018) ด ังน ั ้นการนําศาสตร< 
โลจิสติกส<เขaามาบูรณาการกับการเพาะเลี้ยงแบบ

ดั้งเดิมจึงเปnนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะช@วยส@งเสริม 
พ ัฒนาและยกระด ับข ีดความสามารถของ
ผูaประกอบการไดa  

งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค<เพื ่อศึกษา
ระบบการจัดการโลจิสติกส< ปeญหาและอุปสรรค
ดaานการจัดการ โลจิสติกส< และเพื่อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพดaาน
การจ ัดการโลจ ิสต ิกส <ของกล ุ @ม เกษตรกรผูa
เพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อใชa
เปnนแนวทางในการพัฒนาและสรaางมูลค@าเพิ่ม
ใหaกับผลิตภัณฑ< ใหaมีมาตรฐานและเอกลักษณ<
ทaองถิ่นรวมถึงส@งผลใหaอาชีพนี้มีความยั่งยืนต@อไป
ในอนาคต 

 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระบบการจัดการโลจิสติกส<
ของกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการ 

2. เพื ่อศึกษาปeญหาและอุปสรรคดaาน
การจ ั ดการ โลจ ิ สต ิ กส < ของกล ุ @ ม เกษตรกร 
ผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 

3. เพื ่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงและเพิ ่มประสิทธิภาพดaานการจัดการ 
โลจิสติกส<ของกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิด
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากแนวความคิดเกี่ยวกับกิจกรรมของ
การดําเนินงานดaานโลจิสติกส<ที่สามารถลดตaนทุน
ไดa 9 กิจกรรม ดังนี้ (Kumnai Aphiprachayasakul 
and Kanyamon Karnjanathaweekul. 2019) 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
สําหรับวิธีการดําเนินการวิจัย ผู aวิจัยมี

กระบวนการดําเนินการวิจัยทั้งหมด 6 ขั้นตอน
หลัก เพื่อศึกษาผลกระทบของกิจกรรมดaานการ
จัดการโลจิสติกส<ที ่มีผลกระทบต@อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ  โลจิสติกส<ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ @มเกษตรกรผู aเพาะเลี ้ยงปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1: ผูaวิจัยทําการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีต@าง ๆ และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขaอง
จากแหล@งขaอมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
เพื่อทําใหaผู aวิจัยไดaรับความรูaพื ้นฐานในการวิจัย 
และพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2: ผูaวิจัยทําการกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย โดยในการวิจัยครั ้งนี ้ผู aว ิจ ัยมี
จุดมุ@งหมาย โดยการศึกษาระบบการจัดการโลจิ
สติกส<ของกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดใน
จังหวัดสมุทรปราการ 
 ขั้นตอนที่ 3: ขั้นตอนการสรaางเครื่องมือ
การวิจัย ผูaวิจัยไดaสรaางเคร่ืองมือแบบสอบถามจาก
การสังเคราะห< และพัฒนาขaอคําถามจากการ
ทบทวนวรรณกรรมที ่ เก ี ่ยวข aอง และทําการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยทําการทดสอบหา
ค @ า คว าม เท ี ่ ย ง ตร ง  ( Validity) ด a ว ยการน ํ า
แบบสอบถามที่ผูaวิจัยไดaพัฒนาข้ึนไปใหaผูaเชี่ยวชาญ 
ทําการตรวจสอบคุณภาพดaานความเที่ยงตรงตาม
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เนื้อหา (Content Validity) จํานวน 3 ท@าน เพื่อหาค@า
ด ัชน ีความสอดคล aองระหว @างข aอค ําถามกับ
คุณลักษณะตามวัตถุประสงค<ของการวิจ ัยที่
ตaองการวัด (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) 
 ขั ้นตอนที่ 4: ขั ้นตอนการเก็บรวบรวม
ขaอมูล และการวิเคราะห<ขaอมูล โดยผู aว ิจ ัยไดa
ดําเนินการเก็บรวบรวมขaอมูลดaวยแบบสอบถาม 
(Questionnaire) กับเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลา
สลิดในจังหวัดสมุทรปราการจํานวนทั้งสิ้น 400 คน 
โดยใชaสูตรการคํานวณหากลุ@มตัวอย@างในกรณีไม@
ทราบส ัดส @วนประชากรที ่แน @นอนของ W.G. 
Cochran โดยกําหนดค@าความเชื่อมั่นรaอยละ 95 
และระดับความคลาดเคลื ่อนรaอยละ 5 และนํา
ขaอมูลที่ไดaจากการรวบรวมจากแบบสอบถาม มา
ท ําการตรวจสอบความสมบูรณ< และถูกตaอง 
จากนั ้นทําการวิเคราะห<ขaอมูลโดยใชaโปรแกรม
คอมพิวเตอร<สําเร็จรูปทางสถิติ  

ขั ้นตอนที่ 5: ขั ้นตอนการสรุปผล และ
อภิปรายผลการวิจัย เปnนขั้นตอนที่ผูaวิจัยสรุปและ
อธิบายเนื้อหาสาระสําคัญใหaมีความครอบคลุมถึง
วัตถุประสงค<ของการศึกษาทั้ง 3 ขaอ ที่ผูaวิจัยไดa
กําหนดไวa ตามหลักการวิจัยทางสังคมศาสตร< 
 ขั ้นตอนที ่ 6: สรุป และสังเคราะห<ขaอ
คaนพบที่ไดaจากผลการวิเคราะห<ขaอมูล โดยผูaวิจัย
ทําการตรวจสอบ และยืนยันขaอคaนพบดังกล@าว 
โดยการสัมภาษณ< จากผูaเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท@าน 
เพื่อสรุปแนวทางการไปปรับใชaในการดําเนินงาน 
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพดaานการจัดการโลจิสติกส<ของ

กลุ @มเกษตรกรผู aเพาะเลี ้ยงปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการ    
 
ขั้นตอนการรวบรวมข�อมูล 
 1. ผูaวิจัยไดaทําการติดต@อประสานงานกับ
กลุ @มเกษตรผู aเพาะเลี ้ยงปลาสลิดในเขตจังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค< ขั้นตอนใน
การดําเนินงาน และขอความร@วมมือในการศึกษา
คร้ังนี้ 

2. ผูaวิจัยไดaทําการแจกแบบสอบถามใน
การประชุมกลุ@มวิสาหกิจชุมชนและส@งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย<ตามที ่อยู @ในทะเบียนการคaาของ
ผู aประกอบการในจังหวัดสมุทรปราการจํานวน 
420 รายเพื ่อลดความเสี ่ยงอัตราการตอบกลับ 
และไดaกลับคืนมาทั้งสิ้น 400 ราย 

3. ผู aว ิจัยทําการเก็บรวบรวมขaอมูลเชิง
คุณภาพโดยการสังเกตแบบมีส@วนร@วมและการ
สัมภาษณ<แบบไม@เปnนทางการกับผูaประกอบการ
จํานวน 3 ราย ในประเด็นต@างๆ ที ่ครอบคลุม
การศึกษาในคร้ังนี้ 

 
เคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัย 

1. การสังเกตแบบมีส@วนร@วม 
 ผู aวิจัยจะทําการศึกษาโดยเขaาไปศึกษา
ข้ันตอน การเพาะเลี้ยง การใหaอาหาร และจํานวน
ระยะเวลาที่เพาะเลี้ยงปลาสลิดที่โตเต็มไว ก@อน
ส@งออกใหaกับลูกคaา อย@างใกลaชิด เพื่อศึกษาความ
เชื่อมโยงของห@วงโซ@อุปทานระหว@างกลุ@มเกษตรกร
ผูaรวบรวมผลผลิต ไปจนถึงผูaประกอบการปลาสลิด
ว@าเปnนอย@างไร 
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2. การสัมภาษณ<แบบไม@เปnนทางการ 
 ผู aว ิจ ัยไดaเก็บขaอมูลจากเกษตรกรผูa
เพาะเลี้ยง ผูaประกอบการและผูaมีส@วนเก่ียวขaองกับ 
ปลาสลิด ดaวยการสัมภาษณ<แบบไม@เปnนทางการ 
โดยใชaคําถามแบบปลายเป}ดควบคู@ไปกับการเล@า
เรื่องโดยใหaผูa ถูกสัมภาษณ<มีความรูaสึกเปnนกันเอง
กับผู aว ิจ ัย โดยขaอมูลที ่ใช aในการสัมภาษณ<จะ
เกี่ยวกับดaานการจัดการโลจิสติกส<ตั ้งแต@ตaนนํ ้า 
กลางน ํ ้า และปลายนํ ้า ตลอดจนปeญหาและ
อุปสรรคที่เกิดข้ึน 

3. การจดบันทึก 
ผู aทําการศึกษาจะทําการจดบันทึก ใน

การเก็บขaอมูลและการสัมภาษณ<ทุกครั ้ง โดย
ละเอียด เพื่อนําขaอมูลที่ไดaไปทําการวิเคราะห<ทุก
ข้ันตอนในโซ@อุปทานและขaอเสนอแนะ ขaอสังเกตที่
กลุ @มเกษตรกรตaองการแลaวจึงสังเคราะห<ขaอมูล
อย@างรอบคอบ 

4. แบบสอบถาม  
ลักษณะของเครื ่องมือที ่ใชaในการศึกษา 

เปnนแบบสอบถามแบบอ@านใหaตอบซึ่งประกอบดaวย 
ขaอคําถามทั้งหมด 3 ส@วน ดังนี้  

ส@วนที ่ 1 เปnนคําถามสถานภาพบุคคล 
จํานวน 4 ขaอ ไดaแก@ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และรายไดaต@อเดือน  

ส@วนที ่ 2 เปnนแบบสอบถามเพื ่อศึกษา
ระบบการจัดการโลจิสติกส<ของกลุ @มเกษตรกร 
ผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการเปnน
แบบมาตราส@วนการประมาณค@า (Rating scale) 
ของ Likert scale โดยประกอบดaวยก ิจกรรม
ต@อไปนี้ 

ส@วนที่ 3 ขaอเสนอแนะแนวทางในการ
แกaไขระบบการจัดการโลจิสติกส<ของกลุ@มเกษตรกร
ผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาระบบการจัดการโลจิสติกส<
ของกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิด ในจังหวัด
สมุทรปราการ ไดaผลสรุป ดังนี้ 

1. ขaอมูลทั ่วไปในการดําเนินกิจกรรม
ดaานการบริหารการจัดการโลจิสติกส<ของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิด จังหวัด
สม ุทรปราการผลจากการว ิจ ัยพบว @าผ ู aตอบ
แบบสอบถามส@วนใหญ@เปnนเพศชาย มีอายุอยู@
ระหว@าง 41 – 50 ปs มีระดับการศึกษาในระดับตํ่า
กว@าระดับมัธยมศึกษา/ปวช. และมีรายไดaหรือ
เงินเดือนรายไดaที ่ตํ ่ากว@า 15,000 บาทต@อเดือน
มากที่สุด และจากการสัมภาษณ<พบว@า ในปeจจุบัน
พื้นที่การเลี้ยงปลาสลิด ในปeจจุบันมีความแตกต@าง
จากในอดีตเปnนอย@างมาก เนื่องจากพื้นที่ส@วนใหญ@
ในจังหวัดสมุทรปราการ เปnนกลุ@มอุตสาหกรรม
โรงงาน ซึ่งเมื่อพิจารณาดaานทําเลที่ตั้งแลaวนั้นไม@
เหมาะสมกับการเลี ้ยงปลาสลิด แบบธรรมชาติ  
มีโอกาสพบสารพิษตกคaางในตัวปลา เกษตรกรใชa
ว ิธ ีการเพาะเล ี ้ยงแบบดั ้งเด ิมไม @ได aค ําน ึงถึง
มาตรฐาน GAP ส@งผลใหaปลาสลิดที ่ได aน ั ้นไม@
สามารถส@งออกไปขายต@างประเทศไดa นอกจากนี้
ปริมาณการผลิตปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ
ยังมีแนวโนaมลดลง ดaานการจัดจําหน@ายไม@มีการ
สรaางแบรนด<เปnนของตัวเอง และแสดงเอกลักษณ<
ของปลาสลิดในเชิงพื้นที่ที่ชัดเจน ไม@มีการนําองค<
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ความรู aทางดaานวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยีมา
ประยุกต<ใชaในการพัฒนาบรรจุภัณฑ<ของปลาสลิด
ใหaมีความน@าเชื ่อถือและดึงดูดใจรวมถึงแสดง
คุณค@าทางโภชนาการต@อผูaบริโภค (Tantawanich, 
S., Akarachantachote, N., Praykaew, A., 
Chiewpricha, Y.,Pumtian, J., Changtam, C., 
& Onthai, M. (2020). 

2. สถานภาพบุคคลของกลุ@มตัวอย@าง 
จากกลุ@มตัวอย@าง ผูaตอบแบบสอบถาม

ส@วนใหญ@เป nนเพศชาย จํานวน 220 คน หรือ 
คิดเปnนรaอยละ 55.00 ของผู aตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด โดยมีอายุอยู@ระหว@าง 41 – 50 ปs จํานวน 
319 คน หร ือค ิด เป nนร aอยละ 79.75 ม ีระดับ
การศึกษาในระดับตํ่ากว@าระดับมัธยมศึกษา/ ปวช. 
มากที่สุด เปnนจํานวน 150 คน หรือคิดเปnนรaอยละ 
37.5 และ ส@วนใหญ@มีรายไดaหรือเงินเดือนรายไดaที่
ตํ ่ากว@า 15,000 บาทต@อเดือนมากที่สุด จํานวน 
183 คน หรือคิดเปnนรaอยละ 45.70 ของผู aตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 

3. แบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห< ในภาพรวมอยู@ใน ระดับ

ปานกลาง (�̅ = 2.10) เมื่อพิจารณาปeจจัยต@างๆ
เปnนรายดaานตามลําดับ พบว@ากลุ @มเกษตรกรผูa
เพาะเล ี ้ยงปลาสล ิด จ ังหว ัดสม ุทรปราการ  
มีความเห็นว@าผลกระทบของกิจกรรมดaานการ
จัดการโลจิสติกส <ท ี ่ม ีผลต@อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโลจิสติกส<ของวิสาหกิจชุมชน โดยมี
ผลกระทบตามลําดับ ดังต@อไปนี้ 

ปeจจัยดaานบรรจุภัณฑ< ในภาพรวมนั้นอยู@
ในระดับมาก (�̅ = 2.66) และเมื่อพิจารณาตาม

รายขaอนั้น พบว@า ขaอที่มีค@าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ บรรจุ
ภัณฑ<ใส@สินคaาสามารถปกปpองตัวสินคaาไม@ใหaเกิด
ความเสียหายในขณะขนยaาย อยู @ในระดับมาก  
(�̅ = 2.93) และรองลงมา ไดaแก@ ปeจจัยดaานการ
บริการลูกคaา ในภาพรวมนั้นอยู@ในระดับปานกลาง 
(�̅ = 2.26), ปeจจัยดaานการบริหารคลังสินคaา ใน
ภาพรวมนั ้นอยู @ในระดับปานกลาง (�̅ = 2.21), 
ปeจจัยดaานการจัดซื้อ ในภาพรวมนั้นอยู@ในระดับ
ปานกลาง (�̅ = 2.15), ปeจจัยดaานการจัดเตรียม
อะไหล@และชิ ้นส@วนต@างๆ ในภาพรวมนั ้นอยู@ใน
ระดับปานกลาง (�̅ = 2.15), ปeจจัยดaานกิจกรรม
การขนส@ง ในภาพรวมนั้นอยู@ในระดับปานกลาง 
(�̅ = 2.13), ปeจจัยดaานการเคลื ่อนยaายวัตถุดิบ  
ในภาพรวมนั้นอยู@ในระดับปานกลาง (�̅ = 1.96), 
ปeจจัยดaานการจัดการสินคaาคงคลัง ในภาพรวมนั้น
อยู @ในระดับปานกลาง (�̅ = 1.94) และ ปeจจัย
ดaานการติดต@อสื ่อสารทางดaานโลจิสติกส<หรือ
สารสนเทศ ในภาพรวมนั ้นอย ู @ ในระด ับน aอย  
(�̅ = 1.47) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 1 ค@าเฉลี่ยและส@วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการศึกษาระบบการจัดการโลจิสติกส<ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการในภาพรวมและรายดaาน  
 

การศึกษาระบบการจัดการโลจิสติกส�ของวิสาหกจิชมุชนกลุ�มเกษตรกรผู�เพาะเลี้ยงปลาสลิด 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

 N Mean S.D. 
มีระบบการจัดการ 

โลจสิติดส�อยู�ในระดับ 

1. ดaานการจัดการสินคaาคงคลัง 400 1.94 0.63 ปานกลาง 
2. ดaานการจัดซ้ือ 400 2.15 0.74 ปานกลาง 
3. ดaานการจัดเตรียมอะไหล@และช้ินส@วนต@าง ๆ 400 2.15 0.61 ปานกลาง 

4. ดaานกิจกรรมการขนส@ง 400 2.13 0.73 ปานกลาง 
5. ดaานการบริหารคลังสินคaา 400 1.21 0.72 ปานกลาง 
6. ดaานการเคลื่อนยaายวัตถุดิบ 400 1.96 0.69 ปานกลาง 

7. ดaานการบริการลูกคaา 400 2.26 0.69 ปานกลาง 
8. ดaานบรรจุภัณฑ< 400 2.66 0.61 มาก 
9. ดaานการติดต@อสื่อสารทางดaานโลจิสติกส<หรอืสารสนเทศ 400 1.47 0.58 นaอย 

เฉลี่ยรวม  2.10 0.67 ปานกลาง 
 

4. การสัมภาษณ< 
จากการลงพื้นที่เพื่อศึกษาการดาํเนินงาน

ดaานโลจิสติกส<ร@วมกับกลุ@มผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดไดa
ผูaพบรูปแบบห@วงโซ@อุปทานที่เก่ียวขaองกับกิจกรรม
การผลิตทั้งหมด ตั้งแต@ตaนนํ้า กลางนํ้า จนถึงปลาย
นํ้า และลักษณะการดําเนินงานภายในของห@วงโซ@
อุปทาน เมื่อเกิดคําสั่งซื้อจากลูกคaาผูaรับคําสั่งซื้อก็
จะส@งคําสั่งซ้ือปลาทั้งปริมาณและคุณภาพของปลา
ที่ลูกคaาตaองการ มายังผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิด โดย
คนกลางหรือผู aรวบรวมปลาจะไปหาขaอมูลจาก
กลุ@มวิสาหกิจเพื่อทําการรวบรวมปลาตามคําสั่งซ้ือ 
ผู aเพาะเลี้ยงมีหนaาที ่ในการเลี้ยงปลา เพื่อใหaไดa
ขนาดตัวของปลาตามความตaองการของผูaรวบรวม

ปลา นอกจากนี้ผูaวิจัยยังไดaคaนพบผูaมีส@วนไดaส@วน
เสีย (Stakeholder) ที่อยู@ในการดําเนินงานภายใน
ห@วงโซ@อุปทาน เริ่มตั้งแต@ลูกคaา/ผูaประกอบการที่มี
ความตaองการปลาสลิด ส@วนใหญ@จะทําการซ้ือจาก
พ@อคaาคนกลาง/ผูaรวบรวมปลา ไม@ไดaทําการซ้ือจาก
ผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดโดยตรง  

 
อภิปรายผลการศึกษา 

1. สถานภาพบุคคลของกลุ@มตัวอย@าง 
จากการศึกษากลุ@มตัวอย@างส@วนใหญ@

เปnนเพศชายเนื่องจากกระบวนการเพาะเลี้ยงและ
แปรรูปปลาสลิดเปnนงานที่ค@อนขaางหนักและใชaแรง
เยอะจึงเปnนงานที่เหมาะกับเพศชายมากกว@าเพศ
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หญิงโดย ส@วนใหญ@เพศหญิงจะทําหนaาที่ในการจัด
จําหน@าย กลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดส@วน
ใหญ@จะมีอายุอยู@ระหว@าง 41 – 50 ปs เปnนอาชีพที่
สืบทอดกันมาของครอบครัว โดยวัยรุ @นและวัย
ทํางานในปeจจุบันมีแนวโนaมในการประกอบอาชีพ
นี ้น aอยลงโดยส@วนใหญ@มองว@าเปnนอาชีพที ่ใชa
แรงงานและไม@คุaมค@า จึงหันไปทํางานในภาคธุรกิจ
มากยิ่งขึ ้น ดaานระดับการศึกษาส@วนใหญ@อยู @ใน
ระดับตํ ่ากว@าระดับมัธยมศึกษา/ปวช.มากที่สุด 
โดยจบการศึกษาแลaวมาทําอาชีพนี้เลยไม@ไดaทํา
การเรียนต@อในระดับที ่สูงขึ ้น และ ส@วนใหญ@มี
รายไดaหรือเงินเดือนรายไดaที่ตํ่ากว@า 15,000 บาท
ต@อเดือนมากที่สุด โดยการเพาะเลี้ยงปลาสลิดใชa
ระยะเวลาในการเพาะเล ี ้ยงค @อนขaางนาน ผูa
เพาะเลี้ยงไม@มีการวางแผนอย@างเปnนระบบ ไม@มี
การเพาะเลี้ยงสัตว<ชนิดอื่น เพาะปลูกพืชชนิดอ่ืน
หรือมีรายไดaเสริม ผลผลิตที่ไดaในแต@ละครั้งไดaไม@
เท@ากันข้ึนอยู@กับปeจจัยภายนอกเม่ือทําการคํานวณ
เปnนรายไดaจึงค@อนขaางนaอย 

2. จากการศึกษาผลกระทบของกิจกรรม
ดaานการจัดการโลจิสติกส<ที่มีผลต@อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการโลจิสติกส<ของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ @มเกษตรกรผู a เพาะเล ี ้ยงปลาสลิด จ ังหวัด
สมุทรปราการ อภิปรายผลไดa ดังนี้  

ดaานบรรจุภัณฑ< 
ถึงแมaบรรจุภัณฑ<ปลาสลิดในปeจจุบัน

จะถูกพัฒนาใหaสามารถบรรจุปลาสลิดใหaไม@ไดaรับ
ความเสียหาย สามารถเก็บกลิ่นและยืดอายุปลาไดa
ด ีกว @าเด ิม แต @ส @วนใหญ@เป nนบรรจ ุภ ัณฑ <ท ี ่ มี
กลุ @มเปpาหมายเพื ่อบริโภคในครัวเรือน จึงควร

พัฒนาบรรจุภัณฑ<เพื ่อเพิ ่มมูลค@าและสามารถ
ยกระดับเปnนสินคaาทaองถ่ินที่สามารถนําไปเปnนของ
ฝาก โดยยังสามารถปกปpองคุaมครองและยืดอายุ
ปลาสลิดไดa โดยอาจออกแบบบรรจุภัณฑ<โดย
คํานึงถึงสิ่งแวดลaอมโดยประยุกต<ใชaหลัก 7 R และ
นําเทคโนโลยีมาประยุกต<ใชaเช@นบาร<โคaดเพื่อใหa
ผ ู aบร ิโภคสามารถตรวจสอบย aอนกล ับไดa มา
ประยุกต<ใชaในการออกแบบบรรจุภัณฑ<นอกจากจะ
ช@วยเพิ่มมูลค@าใหaกับตัวสินคaายังสามารถจูงใจใหa
ผ ู aบริโภคตัดสินใจซื ้อไดaอีกดaวย สอดคลaองกับ
งานวิจัยของ (Pålsson, H. 2018). ที่กล@าวว@าการ
นําเทคโนโลยีเขaามาช@วยในการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ< มีความสําคัญอย@างมากในปeจจุบันและ
อนาคต โดยในอนาคตบรรจุภัณฑ<ตaองคํานึงถึง
สิ่งแวดลaอมและช@วยยืดอายุของสินคaาซ่ึงเปnนปeจจยั
สําคัญที่ส@งผลต@อการตัดสินใจซ้ือของผูaบริโภค 

ดaานการใหaบริการลูกคaา 
มีตรวจสอบความถูกตaองโดยตรวจ

เครดิตลูกคaาโดยส@วนใหญ@ลูกคaาจะซื้อเปnนเงินสด 
ควรมีการส@งสินคaาไปยังลูกคaาโดยการกระจาย
อย@างทั่วถึงใหaมากขึ้นเพราะในปeจจุบันแหล@งจัด
จําหน@ายปลาสลิดมีแค@เฉพาะบางพื้นที่ผู aบริโภค
นอกพื้นที่เขaาถึงค@อนขaางยาก รวมทั้งควรสนับสนุน
ใหaเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงสามารถเขaาถึงผูaบริโภค
โดยตรงโดยผ@านทางโซเชียลมีเดีย เช@น ขายทาง
ออนไลน< เปnนตaน เพื่อลดความยาวของโซ@อุปทาน
ลง และสนับสนุนใหaเกษตรกรมีรายไดaตรงจาก
ผูaบริโภคโดยไม@ตaองผ@านพ@อคaาคนกลาง โดยควรมี
การเก็บฐานขaอมูลลูกคaาใหaเปnนมาตรฐานเช@น การ
เก็บขaอมูลโดยคอมพิวเตอร<เพื ่อใหaสามารถนํา
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ขaอมูลดังกล@าวมาจัดทําแผนการบริการลูกคaาใน
อนาคต สอดคลaองกับงานวิจัยของ Archabaramee 
Maneetrakunthong1 and Tarida Baikasem . 
2020). ที่กล@าวว@าสินคaาพื้นบaานของไทยขาดการ
นํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชaใน
การประกอบการ ไม@ว@าจะเปnนการติดต@อสื่อสาร 
การขนส@งสินคaา หรือเก็บขaอมูลของลูกคaา เปnนตaน 

ดaานการจัดการคลังสินคaา 
มีการนําระบบคอมพิวเตอร<มาช@วยใน

ดaานการจัดการคลังสินคaาค@อนขaางนaอยเกษตรกรผูa
เพาะเลี้ยงปลาสลิดส@วนใหญ@ใชaวิธีการจัดการโดย
ใชaภูมิปeญญาชาวบaาน ประกอบกับปลาสลิดเปnน
สินคaาที่มีอายุจํากัดถaาบริหารจัดการไม@ดีอาจทําใหa
เกิดของเสียในกระบวนการผลิตไดaง@าย จึงควรมี
การใหaความรูaดaานเทคโนโลยีเช@น การนําระบบ
คอมพิวเตอร<มาช@วยในการบันทึกสินคaาในแต@ละ
รอบ รวมถึงมีการแบ@งแยกพื้นที่ในการผลิตและ
แปรรูปใหaช ัดเจน เพื ่อส ุขอนามัยที ่ด ี และยัง
สามารถใชaพื้นที่ใหaเกิดประโยชน<สูงสุด  

ดaานการจัดซ้ือ 
โดยทั่วไปมีการเลือกผูaส@งวัตถดุิบอย@าง

เปnนระบบโดยผูaส@งวัตถุดิบในกลุ@มเกษตรกรมีนaอย
รายส@วนใหญ@เปnนรายประจําและมีทําเลที่ตั้งอยู@ไม@
ไกล ม ีการก ําหนดร ูปแบบการจ ัดส @งท ี ่ เปnน
มาตรฐาน โดยคัดเลือกจากการ การจัดส@งที่ตรง
เวลา มีการประเมินผูaจัดส@งวัตถุดิบ เช@น ความ
น@าเชื่อถือ,ราคา,สะดวกในการซื ้อและไม@มีของ
เสียเลย เปnนตaน สิ่งที่ยังตaองปรับปรุงคือควรมีการ
วางแผนปริมาณความตaองการวัตถุดิบในระยะยาว
ว@าปริมาณการใชaเท@าไหร@และนํามาวิเคราะห<ว@าจะ

บริหารจัดการการจัดซ้ืออย@างไรใหaมีตaนทุนตํ่าที่สุด 
เนื ่องจากในปeจจุบันเกษตรกรไม@มีการวางแผน 
โดยทําการจัดซื้อในปริมาณมากๆเพื่อใหaราคาต@อ
หน@วยตํ่า แต@นํามาใชaไม@หมดจึงเกิดเปnนตaนทุนการ
จัดเก็บสินคaา เสียพื ้นที่ในการจัดเก็บโดยเปล@า
ประโยชน< รวมถึงสินคaาหรือวัตถุดิบบางชนิด
เสื่อมสภาพเช@น อาหารปลา เปnนตaน สอดคลaองกับ
งานวิจัยของ (Jocelyn,Polynesian. 2013)  
ที ่กล@าวว@า ผู aประกอบการ SME ประสบปeญหา
เรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ ในการผลิตซึ่งเปnนผล
จากการขาดระบบและทักษะการวางแผนการผลิต
และการนําเขaาวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพโดยปeญหา
การจัดหาวัตถุดิบเนื่องจากวัตถุดิบที่ใชaมักเปnน
วัตถุดิบที่มีจํากัดตามธรรมชาติ นอกจากนี้ยังมี
ปeญหาในการจัดจําหน@ายผลิตภัณฑ< เนื่องจากส@วน
ใหญ@เปnนผูaประกอบการรายเล็กที่ขาดเงินทุนและ
ขาดความรูaในการใชaเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ 
อินเตอร<เน็ตหรือโซเชียลมีเดีย เปnนตaน เมื่อผลิต
สินคaาแลaวจะนํามาจําหน@ายที่หนaาบaานหรือที่ตลาด 
จึงทําใหaมีขaอจํากัด ในการกระจายสินคaาและจัด
จําหน@าย 

ดaานการจัดเตรียมอะไหล@และชิ้นส@วน
ต@าง ๆ 

มีการจัดทําขaอมูลในรูปแบบของแฟpม
วัสดุที่เกี่ยวขaองในการเพาะเลี้ยงปลาอย@างชัดเจน
ว@าใชaวัตถุดิบอะไรบaาง มีการจัดทําแฟpมเก่ียวกับ
จํานวนสินคaาที่มีอยู@ใน สต็อกทุกรายการและมีการ
สั่งซื้อเท@าไร แต@ละครั้งที่จะผลิตใชaของอะไรบaางมี
การจัดทํา แฟpมขaอมูลที่มีรายการเกี่ยวกับจํานวน
การสั่งซื้อหรือขนาดของกลุ@มสินคaาที่รับ-ส@งแต@ละ
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ครั้ง มีการรายงานการสั่งซื้อ จํานวนวัตถุดิบในทุก
ช@วงเวลา โดยจดขaอมูลลงในแฟpม ขaอเสนอแนะ
ควรม ีการน ําข aอม ูลต @างๆบ ันท ึกลงในระบบ
คอมพิวเตอร< เพื ่อลดความผิดพลาดของขaอมูล 
รวมถึงสามารถนําขaอมูลเหล@านั้นมาวิเคราะห<และ
ประมวลผลไดaง@ายขึ้น สอดคลaองกับงานวิจัยของ 
( Turan, H. H., Kosanoglu, F., & Atmis, M. 
2021). ที่กล@าวว@าการใชaทรัพยากรหรือวัตถุดิบที่มี
ใหaเกิดประโยชน<สูงสุด หากผู aประกอบการ ใชa
ทรัพยากรหรือวัตถุดิบ อย@างไม@เต็มประสิทธิภาพ
ย@อมส@งผลโดยตรงต@อ การดําเนินธุรกิจและรายไดa 
การใชaทรัพยากรหรือวัตถุดิบอย@างเต็มที่นั ้นจะ
สามารถช@วยในการลดตaนทุนดaานการผลิต และ
ส@งผลใหaการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ช@วยลดขaอผิดพลาดในการทํางาน โดยในปeจจุบันมี
การประย ุกต < เอา เทคโนโลย ีต @ าง  ๆ เข a ามา
ขaอผิดพลาดในการทํางาน เช@นการจัดเก็บขaอมูล
สินคaาคงคลังต @างๆ ผ @านโปรแกรม Microsolf 
Excel เพื่อช@วยลดขaอผิดพลาดในการจัดเก็บขaอมูล
ต@าง ๆ 

ดaานการจัดการขนส@ง 
มีการกําหนดเวลาในการเดินทางที่

แน@นอน เชื ่อถือไดa และตรงเวลา รวมถึงมีการ
คัดเลือกรูปแบบการขนส@งที่เหมาะสมอยู@แลaว แต@มี
การคํานวณค@าบริการขนส@ง จากระยะทางตําแหน@ง
ที่ตั้งของวัสดุแปรรูป โรงงานและตลาดค@อนขaางนaอย 
ทําใหaไม@ทราบตaนทุนในการขนส@งสินคaาต@อรอบ จึง
ควรสนับสนุนใหaเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดทํา
การวิเคราะห<ตaนทุนในการขนส@งต@อรอบเพื ่อใหa
สามารถวางแผนปริมาณการขนส@งต@อรอบรวมถึง 

ควรสนับสนุนใหaมีความร@วมมือกันในกลุ@มเกษตรกร
ผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิด เพื่อทําการรวบรวมสินคaาใน
การขนส@งและรับสินคaาระหว@างทางกลับเพื่อลดการ
วิ่งเที่ยวเปล@าของรถขากลับ ซึ่งจะส@งผลใหaตaนทุน
รวมในการขนส@งลดลง สอดคลaองกับงานวิจัยของ 
(Panomyong, Ruhir. 2013). ท ี ่กล @าวว @าการวาง
แผนการผลิตและการขนส@งใหaทันเวลาเปnนสิ่งสําคัญ 
หากผูaประกอบการสามารถวางแผน ปฏิบัติงานตาม
เวลาที่กําหนด และสามารถวางแผนการจัดซ้ือจัดหา
วัตถุดิบ ใหaสอดคลaองกับการผลิตของตน จะช@วยลด
ปeญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ และลดตaนทุน ในการ
จัดซ้ือ วิธีที่ดีในการลดตaนทุนโลจิสติกส<คือการจัดส@ง
สินคaาที่มีขนาดเล็กรวมกันจากซัพพลายเออร<หลาย
รายที่ใชaปลายทางเดียวกัน 

ดaานการเคลื่อนยaายวัตถุดิบ 
มีการกําหนดผังโรงงานที่ดีเพื่อใหaเกิด

ความสะดวกในการขนถ @ ายส ินค a า  ควรใหa
ความสําคัญกับการจัดวางผังสินคaาอุปกรณ<ต@างๆ
ใหaเหมาะสม เช@น มีการแบ@งประเภทสินคaา จัดวาง
สินคaาหรือวัตถุดิบใหaเปnนระเบียบ เพื ่อใหaถูก
สุขอนามัย เกิดความสะดวกในการหยิบสินคaา โดย
คํานึงถึงความสะอาด ปลอดภัย ถูกหลักอนามัย 
และใชaระยะทางหรือระยะเวลาในการเคลื่อนที่
นaอยที่สุด 

ดaานการจัดการสินคaาคงคลัง 
มีการเก็บประวัติการสั่งซื้อของลูกคaา

ไวaแต@ส@วนใหญ@เปnนลูกคaาประจําและเปnนรายใหญ@ที่
นําปลาสลิดไปกระจายต@อไม@มีการเก็บขaอมูลลูกคaา
รายย@อยส@วนใหญ@ขaอมูลที ่จัดเก็บจะเปnนเบอร<
โทรศัพท< มีการกะปริมาณการสั ่งซื ้อสินคaาจาก
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ลูกคaาล@วงหนaา มีการจัดกลุ@มสินคaาเปnนหมวดตาม
ปริมาณและราคาของส ินค aา ในอนาคตกลุ@ม
เกษตรกรควรพิจารณาวัตถุดิบหรือปeจจัยการผลิต
บางประเภทที ่สามารถใช aทดแทนกันไดa โดย
ค ําน ึ งถ ึ งความปลอดภ ัยของผ ู aบร ิ โภคและ
ผลกระทบต@อสิ ่งแวดลaอม เช@น การใชaอาหาร
สําเร็จรูปต@างๆ หรือสารเคมีบางชนิด เนื่องจาก
ปeจจุบันผูaบริโภค หันมา ใหaความสําคัญกับเรื่อง
เหล@านี้มากยิ่งขึ้น จึงควรสรaางมูลค@าเพิ่มหรือจุด
แตกต@างใหaกับตัวสินคaา รวมถึงสนับสนุนใหaเกิด
ความยั่งยืนในกลุ@มเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิด
อย@างแทaจริงสอดคลaองกับงานวิจัยของ (Paloprakarn, 
Somkiet. 2018). ที่กล@าวว@าผูaประกอบการ SME 
ยังขาดความรูaความเขaาใจดaานการจัดการโลจิสติกส<
และซัพพลายเชนในกระบวนการ ต@าง ๆ ตั้งแต@
การผลิตไปจนถึงการจัดจําหน@ายเพื่อช@วยในการ
ลดตaนทุนรวมและเพิ่มคุณภาพในการใหaบริการ
โดยผู aประกอบการ SME ส@วนใหญ@ มักจะมีการ
ผลิตและจัดเก็บสินคaาไวaเปnนสต็อกจํานวนมาก ซ่ึง
จะส@งผลใหaผลิตภัณฑ<มีการหมดอายุหรือเสื ่อม
คุณภาพเนื่องจากส@วนใหญ@เปnนผลิตภัณฑ<เกี่ยวกับ
อาหาร 

ด a านการต ิดต @อส ื ่ อสารทางด aาน 
โลจิสติกส<หรือสารสนเทศ 

ปeจจุบันเริ่มมีการนําเทคโลยีเขaามาใชa
เช@นมีการนําบาร<โคaดมาใชaกับบรรจุภัณฑ<เพื่อใหaดู
เปnนมาตรฐานและทันสมัยมากยิ่งข้ึน แต@ในส@วนของ
กิจกรรมดaานการจัดการโลจิสติกส<ย ังม ีการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกต<ใชaค@อนขaางนaอย ซึ ่งส@งผล
กระทบต @อประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการ 

โลจิสติกส <ของวิสาหกิจช ุมชน กลุ @มเกษตรกร 
ผูaเพาะเลี้ยงปลาสลิดทั้งสิ้น จึงควรมีการอบรมใหa
ความรูaและนําเอาเทคโนโลยีมาใชaมากยิ่งขึ้น รวมถึง
สน ับสน ุนใหa เกษตรกรเพ ิ ่มช @องทางในการจัด
จ ําหน @ายผ @านทางออนไลน < เพ ื ่ อลดความยาว 
ในโซ@อุปทาน โดยใหaเกษตรกรสามารถแลกเปลี่ยน
ขaอมูลโดยตรงกับลูกคaาโดยไม@ตaองผ@านพ@อคaาคน
กลาง สอดคลaองกับงานวิจัยของ (Theppitak, T., 
2015) ที่กล@าวว@า การประยุกต<ใชaระบบโลจิสตกิส<ที่
ม ีประสิทธิภาพถือว @าเปnนกลไกที ่ส ําคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการมีระบบ
บร ิหารจ ัดการข aอม ูล สารสนเทศและการใชa
เทคโนโลยีที่ดีนั้นถือว@าเปnนปeจจัยสําคัญในยุคการ
สื่อสารเพราะยิ่งขaอมูลสารสนเทศ สามารถไหลไปไดa
อย@างรวดเร็วและถูกตaองเท@าใด ก็จะช@วยลดตaนทุน
ดaานโลจิสติกส< และเปnนการเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ด ําเน ินงานและท ําให aธ ุ รก ิจสามารถเพ ิ ่มขีด
ความสามารถในแข@งขันไดaเปnนอย@างมาก 
 
ข�อเสนอแนะ 

จากการว ิ จ ั ยพบว @ ากล ุ @ ม เกษตรกร 
ผู aเพาะเลี ้ยงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ  
ยังขาดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต<ใชa 
ใหaเกิดประสิทธิภาพในกระบวนการโลจิสติกส< 
ส@วนใหญ@ยังคงใชaกระบวนการเพาะเลี้ยงแบบเดิม
จากรุ@นสู@รุ@น ซึ่งส@งผลใหaมีตaนทุนการผลิตค@อนขaาง
สูง เกิดของเสียในกระบวนการผลิตมาก ผลผลิตไม@
เปnนไปตามตaองการ รวมถึงอํานาจในการเจรจา
ต@อรองอยู@ที่พ@อคaาคนกลางเพราะผูaผลิตและแปร
รูปไม@ไดaทําการจัดจําหน@ายเองจึงถูกเอาเปรียบจาก
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คนกลางทางการตลาดไดa ถ aามีการใหaความรูa
เกี ่ยวกับกระบวนการโลจิสติกส<ที ่ชัดเจนโดยใหa
เกษตรเล็งเห็นความสําคัญของกิจกรรมดaานโลจิ
สติกส<ซึ่งจะส@งผลต@อประสิทธิภาพ ทําใหaเกษตร
สามารถลดตaนทุนและเพิ ่มผลผลิตไดa โดยการ
ประยุกต<เอาเทคโนโลยีต@าง ๆ เขaามาช@วยลดการใชa
แรงงาน ลดระยะเวลา ลดของเส ียที ่ เก ิดจาก
กระบวนการผลิต ทําใหaเกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงมี
กําไรมากยิ่งขึ ้น รวมถึงส@งเสริมการจัดจําหน@าย
แบบออนไลน<เพื่อเขaาถึงกลุ@มผู aบริโภคไดaมากข้ึน
โดยไม@ตaองผ@านพ@อคaาคนกลางทางการตลาด มีการ
ปรับปรุงโซ@อุปทานใหaสั้นลง 

เกษตรกรผู aเพาะเลี ้ยงและแปรรูปปลา
สลิดสามารถแลกเปลี่ยนขaอมูลโดยตรงกับลูกคaา
หรือผูaบริโภค ซึ่งส@งผลใหaเกษตรผูaเพาะเลี้ยงปลา
สลิดสามารถวางแผนการผลิตและสรaางมูลค@าเพิ่ม
ของปลาสลิดไดaตรงความตaองการของผูaบริโภค
อย@างแทaจริง หรือมีการส@งเสริม สนับสนุนใหa
เกษตรกรผูaเพาะเลี้ยงแต@ละรายจับมือกันเปnนกลุ@ม
วิสาหกิจชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนองค<ความรูa ขaอมูล

ข @ าวสาร และสร aางอ ํ านาจต @อรองในตลาด  
เพื่อส@งเสริมและสืบทอดใหaอาชีพเพาะเลี้ยงปลา
สลิดเปnนมรดกภูมิปeญญาทางวัฒนธรรม นําไปสู@
การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนและขับเคลื ่อนภูม ิป eญญา
ชาวบaานและสินคaาที่เปnนเอกลักษณ<ของจังหวัด 
ไปขaางหนaาไดaอย@างม่ันคงต@อไป 

 
ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต�อไป 

นักวิชาการสามารถนําผลที่ไดaจากการ
วิจัยในครั้งนี ้ไปพัฒนาและสรaางองค<ความรูaใหม@ 
ดaานผลกระทบของกิจกรรมดaานการจัดการโลจิ
สติกส<ที่มีผลต@อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโล
จ ิสต ิกส < ในกล ุ @มว ิสาหก ิจอ ื ่นๆหร ือในกลุ@ ม
อุตสาหกรรมอื่นเพื่อวิเคราะห<ความแตกต@าง หรือ
สามารถนําผลการวิจัยที่ไดaไปต@อยอดพัฒนาโซ@
อุปทานคุณค@า (Value Chain) ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ @มเกษตรกรผู a เพาะเล ี ้ยงปลาสลิด จ ังหวัด
สมุทรปราการ หรือในกลุ@มอ่ืนๆ ใหaเกิดความยั่งยืน
ในโซ@อุปทานนั้น ๆ ในอนาคต 
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