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บทคัดยEอ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) กําหนดกรอบองค7ประกอบและตัวบmงชี้ที่ เหมาะสมกับ 
การบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร  
2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต
กรุงเทพมหานคร และตรวจสอบประเด็นการบริหารที่ควรได_รับการพัฒนา และ3) ศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

รูปแบบวิจัยเปrนแบบผสมวิธี ทั้งวิธีการในเชิงคุณภาพ และในเชิงปริมาณ แบmงการวิจัยออกเปrน  
3 ระยะ ระยะที่ 1 เปrนการวิเคราะห7เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข_อง และองค7ความรู_ของผู_ทรงคุณวุฒิ  
เก็บรวบรวมข_อมูลด_วยแบบบันทึกข_อมูลและแบบสัมภาษณ7เชิงลึก และวิเคราะห7ข_อมูลด_วยการวิเคราะห7
เนื้อหา ระยะที่ 2 เปrนการวิจัยในเชิงปริมาณ จากกลุmมตัวอยmางซ่ึงประกอบด_วยผู_เก่ียวข_องกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 264 คน ซ่ึงได_จากการ
สุmมตัวอยmางแบบจัดชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่ใช_ในการเก็บรวบรวมข_อมูลได_แกm แบบสอบถามมาตรสmวนประมาณคmา  
5 ระดับ วิเคราะห7ข_อมูลด_วยสถิติพื้นฐาน และสถิติอนุมาน สmวนระยะที่ 3 เปrนการวิจัยในเชิงคุณภาพ  
โดยอาศัยองค7ความรู_จากผู_ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ7สูงทางด_านการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 12 คน ใช_แบบสัมภาษณ7ก่ึงโครงสร_างเปrนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข_อมูล  
และวิเคราะห7ข_อมูลด_วยการวิเคราะห7เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวmา 
1. องค7ประกอบที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานมีทั้งหมด 7 องค7ประกอบ 93 ตัวบmงชี้  
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2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขต
กรุงเทพมหานครที่พัฒนามีทั้งหมด 7 องค7ประกอบ โดยมีความสําคัญในระดับใกล_เคียงกันซ่ึงผู_บริหาร
โรงเรียนต_องบริหารไปพร_อมกัน เรียงตามลําดับคือ 1) การวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 2) การจัด
กระบวนการเรียนการสอน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
5) การพัฒนาและใช_สื่อเทคโนโลยีการศึกษา 6) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ  
7) การนิเทศภายในโรงเรียน  

3. แนวทางในการบริหารวิชาการสําหรับผู_บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต
กรุงเทพมหานคร ได_แกm ผู_บริหารต_องมีความรอบรู_ขอบขmายงานวิชาการที่สําคัญ โดยเฉพาะด_านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช_ 
การบริหารตามแนวทางของ PLC การจัดการเรียนการสอนของครู ควรเปrนไปตามแผนที่เน_นผู_เรียน 
เปrนสําคัญ โรงเรียนมีการหลอมรวมหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการกับบริบทของชุมชน 
สังคม และผลการสอบ O-Net จัดให_ครูมีความรู_และให_ทําวิจัยเพื่อพัฒนาการสอนในทุกภาคเรียน รวมทั้ง
มีการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนด_วยวิธีการที่หลากหลาย 

คําสําคัญ: องค7ประกอบการบริหารวิชาการ; โรงเรียนเอกชน; ระดับการศึกษาพืน้ฐาน; กรุงเทพฯ 

 
ABSTRACT 

  The research objectives were: (1) to determine components frameworks and 
appropriate indicators for academic administration of private school administrators under 
basis education level in Bangkok Metropolitan Region; (2) to develop academic administration 
model of private school administrators under basis education level and examine the 
administrative issues that should be developed; and (3) to examine guidelines for development 
of academic administration model of private school administrators under basis education 
level in Bangkok Metropolitan Region. 
  This research was a mixed methodology consisting of qualitative and quantitative. 
The research procedures have been conducted into three phases; (1) Qualitative research 
conducting from review of literature, related researches, and in-depth interview of qualified 
experts in academic administration, as well as content analysis was employed; (2) Quantitative 
research conducting from samples of 264 private school administrators in academic administration, 
obtained by stratified random sampling method, the instrument used for data collection 
was a five-level rating scale questionnaire, the statistics used for data analysis were 
descriptive, and inferential statistics; and (3) Qualitative research conducting from 12 qualified 
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experts of academic administration affairs in Bangkok Metropolitan Region, semi-structured 
interview form was used to collect data and content analysis was employed. 
  The research findings were revealed as follows: (1) The components and appropriate 
indicators for academic administration of private school administrators under basis education 
level consisted of seven components namely; School academic planning, Teaching and learning 
process, School curriculum development, Measurement, evaluation and credit transfer, Internal 
supervision, Action research for the development of teaching and learning, and Development 
and use of educational technology, totaling 93 indicators; (2) The academic administration model 
of private school administrators under basis education level in Bangkok Metropolitan Region 
comprised of seven components at similar importance levels that private school administrators 
have to manage simultaneously in the following sequences; School academic planning, Teaching 
and learning process, School curriculum development, Action research for the development 
of teaching and learning, Development and use of educational technology, Measurement, 
evaluation and credit transfer, and Internal supervision respectively; and (3) The guidelines 
for development of academic administration model of private school administrators were 
found as follows; Private school administrators must have knowledge of significant academic 
frameworks, especially in the field of school curriculum development, teaching and 
learning management, and action research for development of teaching and learning by 
applying guidelines of PLC (Professional Learning Community), Teacher's teaching and 
learning management should be based on the student-centered plan as well as teachers need 
to acquire more knowledge and experience in the subject matter regularly, The integration 
of the core curriculum according to the Ministry of Education's policy with the community 
context, society, and O-Net result should be carried out, Private school administrators should 
provide teachers with knowledge to conduct action research to improve teaching in every 
semester including internal supervision as planned in a variety of methods. 

Keywords: Academic Administration Model; Private School Administrators; Basis Education 
Level; Bangkok 

 

บทนํา 
  การบริหารจัดการศึกษาให_เกิดผลดีมี
คุณภาพและมาตรฐานตามวัตถุประสงค7ที่กําหนด

ไว_ข้ึนอยูmกับหลายป�จจัย ที่สําคัญยิ่งคือ การบริหาร
จัดการและการดําเนินงานของโรงเรียน (Sergiovanni, 
1980; Edmonds, 1982; Pierce, 1991; Sammons, 
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and others (1995); Glickman, Stephen and 
Ross-Gordon, 2007; วิทยากร เชียงกูล, 2562) 
ดังนั้นจึงมีความจําเปrนอยmางยิ่งที่โรงเรียนจะต_อง
สร_างสถานศึกษาให_ เปrนองค7การที่ มี คุณภาพ
มาตรฐานเพื่อทําหน_าที่เปrนผู_จัดการและพัฒนา
ความรู_ ความคิด และศักยภาพของผู_เรียน จากผล
การทดสอบระดับชาติในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (O-Net) ตั้งแตmปw  2555 จนถึงป�จจุบัน 
พบวmาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู_เรียนยังอยูmใน
ระดับที่ไมmนmาพึงพอใจมากนัก คะแนนเฉลี่ยใน
ภาพรวม และในแตmละรายวิชาของแตmละปwยังตํ่า
ก วm า ร_ อ ย ล ะ  50 (ธั ญ ญ า  เรื อ งแ ก_ ว . 2550; 
สํานักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ, 2559). หรือ
ผลการวิจัยเก่ียวกับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสามของสถาน ศึกษา ข้ันพื้ น ฐานพบวm า  
มีสถานศึกษาที่ไมmได_รับการรับรองมาตรฐานมี
จํานวนมากถึง 12,465 แหmง คิดเปrนร_อยละ 37.96 
และในจํานวนนี้เปrนของโรงเรียนเอกชนมากถึง
ร_อยละ 27.71 อยูmในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
มากถึงร_อยละ 21.84 สําหรับตัวบm งชี้ที่  5 คือ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู_เรียน อยูmในระดับที่
ต_องปรับปรุงอยmางเรmงดmวน เพราะมีคmาเฉลี่ยเทียบ
ได_เพียงร_อยละ 47.65 สะท_อนให_เห็นวmานักเรียน
ในระดับนี้  ยังมีคุณภาพไมmเปrนไปตามเกณฑ7ที่
กําหนด ประเด็นป�ญหาเรmงดmวนที่ต_องแก_ไขคือ  
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให_
สูงข้ึนตามเป�าหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
(Austin & Reynolds, 1990; Baskett & Miklos, 
1992; Sergiovanni, 1980) สําหรับการบริหาร
สถานศึกษาโดยทั่วไปมี 4 ด_าน เนื้องานหลักอยูmที่
การบริหารงานวิชาการ ดังนั้นผู_บริหารจึงต_องให_
ความสําคัญ ตระหนักรู_ มีความรับผิดชอบ และ

แสดงภาวะผู_นําทางด_านวิชาการในเชิงประจักษ7
เปr น อัน ดั บ แรก  และต_ อ ง รู_ ด_ วย วm า คุณ ภ าพ
มาตรฐานของโรงเรียนจะพิจารณาจากผลงานด_าน
วิชาการมากกวmาด_านอ่ืน ๆ ทั้งสิ้น (ปรียาพร วงศ7
อนุตรโรจน7 , 2553) ดังนั้นจึงจําเปrนที่ โรงเรียน
จะต_องใช_ความพยายามทุกวิถีทาง เพื่อให_งาน
วิชาการของโรงเรียนดําเนินไปด_วยรูปแบบและ
วิธีการที่ถูกต_องเหมาะสม และบรรลุเป�าหมายที่
กําหนด  
  ผู_บริหารสถานศึกษานับวmามีอิทธิพลตmอ
การจัดการเรียนรู_ของนักเรียน ครู ชุมชน และทุก
ภาคสmวนที่ เก่ียวข_อง โดยอาศัยกระบวนการ
เก่ี ยวกับการพั ฒ น าหลั กสู ต รและการสอน  
การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช_เทคโนโลยี 
และการสร_างสภาพแวดล_อมใหมmที่จะชmวยพัฒนา
ครูและสmงผลตmอการพัฒนานักเรียนนั้น Ruff; & 
Shoho (2005) กลmาววmาผู_บริหารโรงเรียนจําเปrน
จะต_องได_รับการพัฒนาเพื่อให_เข_าใจ เข_าถึง และ 
มีภาวะผู_นําทางวิชาการที่สามารถนําผลที่ ได_
นําไปสูmการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ซ่ึงก็
ทําได_หลายรูปแบบและหลายวิธีการ สําหรับการ
จัดการศึกษาของไทยนั้นโรงเรียนเอกชนได_เข_ามา
มีสmวนรmวมตามที่กฎหมายกําหนด ชmวยสร_างความ
หลากหลายในการจัดการศึกษาของชาติทั้งในด_าน
รูปแบบและวิธีการ ทําให_เกิดทางเลือกและชmวย
เติมเต็มการเรียนรู_ให_กับเด็กและเยาวชน จึงต_อง
จัดการเรียนการสอนอยmางเปr นระบบและมี
คุณภาพ สร_างความเชื่อม่ันให_กับผู_ปกครองและ
สังคม ซ่ึงก็เก่ียวข_องกับระบบบริหารจัดการ
หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน อาคาร
สถานที่ วัสดุอุปกรณ7 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
ไมmแตกตmางจากสถาบันการศึกษาของภาครัฐ และ
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ตmางก็ล_วนมุmงไปสูmคุณภาพที่อาจจะสูงกวmาภาครัฐใน
หลายด_านด_วยซ้ํา (วิสาร ป�ญญชุณห7 , 2564) 
ดังนั้นการจัดดําเนินการของโรงเรียนเอกชน จึงมี
ความสําคัญในการพัฒนาประเทศให_เข_มแข็ง แตmก็
ต_องเปrนโรงเรียนที่ดีและมีคุณภาพ ป�จจุบันมี
แนวโน_มที่เปrนไปได_วmาอาจเกิดวิกฤตกับโรงเรียน
เอกชน จากหลายมูลเหตุ อาทิ 1) อัตราการเกิด
ของคนลดลง 2) จํานวนนักเรียนที่เลือกเข_าเรียนก็
ลดลงตามไปด_วย 3) หลายโครงการทางการศึกษา
ของรัฐสmงผลกระทบตmอการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน เชmน โครงการเรียนฟรี 15 ปw ซ่ึงมี
ความเหลื่อมลํ้ากันระหวmางโรงเรียนรัฐและเอกชน 
4) การแขmงขันระหวmางโรงเรียนเอกชนด_วยกัน  
5) พ.รบ.การศึกษาเอกชนกําหนดให_ผู_ประกอบการ
จัดเก็บรายได_จากผลประกอบการเพียงร_อยละ 40 
เทmานั้น ที่เหลือจะต_องเก็บเปrนทุนกองกลางในการ
บริหารโรงเรียน (ชาญณรงค7 ลักษณียนาวิน, 2553) 
6) นโยบายของรัฐในการเปrนศูนย7กลางการศึกษา
ในภูมิภาค สmงผลให_โรงเรียนเอกชนต_องบริหาร
จัดการอยmางมีคุณภาพด_วย เพื่อรองรับการเปrน
ประชาคมอาเซียน จึงจําเปrนอยmางยิ่งที่ผู_ ได_ รับ
ผลกระทบโดยเฉพาะสถานศึกษาในเขตเมืองใหญm 
จะต_องปรับตัวปรับความคิด ปรับปรุงเพื่อยกระดับ
คุณภาพของสถานศึกษาทั้งระบบ มิฉะนั้นแล_วก็
จะไมmสามารถดํารงอยูmได_ 
  ผู_วิจัยในฐานะ ผู_บริหารการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต
กรุงเทพมหานคร มีความตระหนั กและให_
ความสําคัญอยmางยิ่งตmอการบริหารและจัดการ
โรงเรียนให_มีคุณภาพมาตรฐานดังได_กลmาวมา
ข_างต_น และมีความคิดวmาการจะพัฒนาบริหาร
จัดการให_นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการนั้น 

สmวนหนึ่งจะต_องเกิดจากการบริหารงานวิชาการ
ของผู_บริหาร ตามรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 
จึงทํ าให_ เกิดความสนใจเปrนพิ เศษวmา การจะ
บริหารจัดการสูmการเปrนโรงเรียนเอกชนระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในกรุงเทพมหานครที่ มี
คุณภาพได_มาตรฐานนั้น ควรต_องมีรูปแบบใด  
มีประเด็นการบริหารใดบ_างที่ผู_บริหารควรต_อง
ปรับปรุงพัฒนาและด_วยวิธีการใด 
  
วัตถุประสงคPการวิจัย 

1. เพื่อกําหนดกรอบองค7ประกอบและตัว
บmงชี้ที่ เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู_บริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

2. เพื่ อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ ของผู_ บ ริหารโรงเรียนเอกชนระดั บ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร และ
กําหนดประเด็นที่ผู_บ ริหารโรงเรียนควรมีการ
พัฒนา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียน เอกชน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ผู_วิจัยได_กําหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีใน
การวิจัย จากการวิเคราะห7เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข_อง 
รวมทั้งจากองค7ความรู_ของผู_ทรง-คุณวุฒิทางด_าน
บริหารงานวิชาการ มีจํานวนทั้งสิ้น 30 รายการ  
อาท ิ จ ากแน วค ิด ขอ ง  Faber & Shearron 
(1970), Bruce (1978), Sergi- ovanni & Others 
(1980), Lunenburg and Ornstein (2012), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2549), ปรียาพร วงศ7อนุตร
โรจน7 (2553), ภาระดี อนันต7นาวี  (2555) ป�ยนุช 
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สุวรรณนิตย7 (2560), เบญจภรณ7 รัญระนา (2559), 
กมลรัตน7 ทิสมบูรณ (2560) เปrนต_น สามารถสรุปได_
วmา มีองค7ประกอบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเบื้องต_นจํานวน 20 ด_าน อาทิ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรท_องถ่ิน 2) การวางแผนงานด_าน
วิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู_  6) การวัดประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 8) การพัฒนาและสmงเสริม
ให_มีแหลmงเรียนรู_ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การ
แนะแนวการศึกษา เปrนต_น 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
  รูปแบบที่ใช_ในการวิจัยคร้ังนี้เปrนแบบ
ผสมวิธี ทั้งวิธีการในเชิงคุณภาพ และในเชิงปริมาณ 
โดยแบmงออกเปrน 3 ระยะ ได_แกm 
  ระยะที่ 1 เปrนการวิจัยเพื่อกําหนดกรอบ
องค7ประกอบและตัวบmงชี้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของผู_บริหารโรงเรียน จากการวิเคราะห7
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข_อง จํานวน 24 รายการ
รวมทั้ งจากองค7ความรู_ของผู_ทรงคุณวุฒิ ที่ มี
ประสบการณ7สูงทางด_านการบริหารงานวิชาการ 
มาเปrนเวลาไมmน_อยกวmา 15 ปw โดยเลือกมาแบบ
เจาะจงจํานวน 6 คน เก็บรวบรวมข_อมูลด_วยแบบ
บันทึกข_อมูล และแบบสัมภาษณ7 เชิงลึก และ
วิเคราะห7ข_อมูลในการวิจัยระยะนี้ด_วยการวิเคราะห7
เนื้อหาเปrนหลัก  
  ระยะที่ 2 เปrนการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร 
จากกลุmมตัวอยmางซ่ึงประกอบด_วยผู_เก่ียวข_องกับ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จํานวน 264 คน 
ซ่ึงสุmมตัวอยmางแบบจัดชั้นภูมิ(Stratified random 
sampling) ใช_แบบสอบถามมาตรสmวนประมาณ
คmา 5 ระดับเปrนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข_อมูล 
วิเคราะห7ข_อมูลด_วยสถิติพื้นฐาน และ One sample 
t-test เพื ่อประมาณคmา Parameter สmวนการ
วิเคราะห7ข_อมูลเพื่อหาประเด็นที่ผู_บริหารโรงเรียน
ควรมีการพัฒนา ใช_วิธีการของ Peerapong (1991) 
คํานวณหาคmา NI. (Need indicator) โดย NI.=I2/A 
(I= Important rating, A= Attainment rating) 
หากคmา NI. > 5.2 แสดงวmามีความต_องการจําเปrน
ในการพัฒนา 
  ระยะที่  3 เปrนการวิจัยในเชิงคุณภาพ
เพื่อยืนยันรูปแบบและหาแนวทางในการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนตmอ
จากการวิจัยในระยะที่ 2 โดยอาศัยองค7ความรู_ของ
ผู_ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ7ด_านการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
มาไมmน_อยกวmา 15 ปwโดยเจาะจงเลือกมาจํานวน 
12 คน ใช_แบบสัมภาษณ7 ก่ึงโครงสร_าง (Semi-
structured Interview) เปrนเคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ข_อมูล และวิเคราะห7ข_อมูลด_วยการวิเคราะห7เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7สรุปได_ดังนี้  
  1. กรอบองค7ประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผู_บริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จากการศึกษาในเบื้องต_น จากจํานวน 20 
องค7ประกอบ พบวmาที่ เหมาะสม คือมีความ
สอดคล_องลงรอยกัน (Consensus) มากวmาร_อยละ 
50 มีจํานวน 7 องค7ประกอบ 93 ตัวบmงชี้ ดังแสดง
ในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห7เนื้อหาสาระที่เหมาะสมขององค7ปะกอบการบริหารวิชาการของผู_บริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ที่ รายการองคPประกอบ ความถี่ ร�อยละ อันดับ 
2 การวางแผนงานวิชาการ 18 60.00 7 
3 การจัดกระบวนการเรียนการสอน 22 73.33 5 
4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 26 86.67 1 
6 การวัดผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  24 80.00 4 
7 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 21 70.00 6 
9 การนิเทศภายในโรงเรียน 26 86.67 1 
17 การพัฒนา และใช_สื่อเทคโนโลยกีารศึกษา 25 83.33 3 

 
2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

ผู_บ ริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร กลุmมตัวอยmางผู_ที่
เก่ียวข_องกับการบริหารงานวิชาการของผู_บริหาร
โรงเรียน มีการรับ รู_วm าทั้ ง  7 องค7ประกอบ มี

ความสําคัญในระดับมากที่สุดใกล_เคียงกันสูงกวmา
เกณฑ7คmาคะแนนเฉลี่ย 3.51 (Relative criteria) 
ที่ กํ าห น ด ไว_  อยm า ง มี นั ยสํ า คัญ ยิ่ งท างส ถิติ   
ดังแสดงผลการวิเคราะห7ข_อมูลในตารางที่ 2 

 
ตารางที่  2 ระดับความสําคัญขององค7ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามองค7ประกอบ 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความสําคัญ 

t-value p 
�� SD. ระดับ 

1. ด_านการวางแผนงานวิชาการ 4.71 0.49 มากที่สุด 2.40 .00 
2. ด_านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 4.74 0.48 มากที่สุด 2.62 .00 
3. ด_านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.74 0.52 มากที่สุด 2.65 .00 
4. ด_านการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4.72 0.47 มากที่สุด 2.42 .00 

5. ด_านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 4.71 0.46 มากที่สุด 2.41 .00 
6. ด_านการนิเทศภายในโรงเรียน 4.73 0.48 มากที่สุด 2.44 .00 
7. ด_านการพัฒนาและใช_สื่อเทคโนโลยีการศึกษา 4.70 0.50 มากที่สุด 2.14 .00 

โดยรวม 4.72 0.48 มากที่สุด 2.41 .00 
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และรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ผู_บริหารโรงเรียนเอกชนในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาและได_รับ

ความเห็นชอบของผู_ทรงคุณวุฒิโดยรวม มีลักษณะ
ดังแสดงตามแผนภาพนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

3. ประเด็นที่ผู_บริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร
ควรมีการพัฒนา ซ่ึงใช_วิธีการของ Peerapong 
(1991) ที่ คํานวณโดยใช_สูตร NI. = I2/A โดยคmา 
NI. หาก > 5.2 แสดงวmามีความต_องการจําเปrนใน
การพัฒนา พบวmา 3 รายการแรกได_แกm การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียน
การสอน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน ผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 3 
 
 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

(�̅=4.71: มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด) 

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

(�̅=4.74: มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด) 

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(�̅=4.74: มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด) 

4. การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

(�̅=4.71: มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด) 

5. การพัฒนาและใช_ส่ือเทคโนโลยีการศึกษา 

(�̅=4.70: มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด) 

6. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 

(�̅=4.72: มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด) 

7. การนิเทศภายในโรงเรียน 

(�̅=4.72: มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด) 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู_บริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 3 แสดงคmา NI. (Need indicator) เฉลี่ย ประเด็นการบริหารงานวิชาการที่ผู_บริหารโรงเรียน
เอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครควรมีการพัฒนา จําแนกตามองค7ประกอบ 
 

องคPประกอบการิหารวิชาการ คEา NI. อันดับ การแปลผล 
1. การวางแผนงานด_านวิชาการ 4.88 6 ไมmต_องพัฒนา 
2. การจัดกระบวนการเรียนการสอน 5.55 2 ควรพัฒนา 
3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5.59 1 ควรพัฒนา 
4. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน     5.47 5 ควรพัฒนา 
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 5.53 3 ควรพัฒนา 
6. การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 5.48 4 ควรพัฒนา 
7. การพัฒนาและใช_สื่อเทคโนโลยีการศึกษา 4.84 7 ไมmต_องพัฒนา 
                              โดยรวม 5.32  ควรพัฒนา 
  

4. แนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงจากการวิเคราะห7 สังเคราะห7องค7ความรู_ของ
ผู_ทรงคุณวุฒิจํานวน 12 คน  โดยรวมมีความเห็น
ที่สอดคล_องกันวmา ผู_บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร ควร
มีการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนไปพร_อมกัน
ทั้งระบบ โดยใน 3 ลําดับแรกที่ควรดําเนินการ
กm อน  คือ  การพัฒ นาหลั กสู ตรสถาน ศึกษ า 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน โดย
อาศัยหลักการของการเรียนรู_ในศตวรรษที่  21 
โดยเฉพาะใช_หลักการของ PLC  

 
อภิปรายผล 
 1. กรอบองค7ประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผู_บริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พื้ นฐาน  จากการศึกษาใน เบื้ องต_น  ที่ พบวm า 
มีจํานวนทั้งหมด 20 องค7ประกอบ แตmที่เหมาะสม
มีจํานวน 7 องค7ประกอบ 93 ตัวบmงชี้ ได_แกmด_าน 
การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวิจัย
เพื่ อ พั ฒ น าก าร เรี ยน ก ารสอ น  ก า รวั ด ผ ล
ประเมินผล และ การพัฒนาและใช_สื่อเทคโนโลยี
การศึกษา นั้น ทั้งนี้เปrนไปตามผลการวิเคราะห7
เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข_อง รวมทั้ งจาก
ความเห็นของผู_ทรงคุณวุฒิทางด_านการบริหาร
วิชาการซ่ึงสmวนใหญmบmงชี้เชmนนั้น โดยใช_ความเห็นที่
สอดคล_องกันมากกวmาร_อยละ 50 ซ่ึงผลการวิจัยนี้
ก็มีความสอดคล_องกับนักวิชาการและนักวิจัย
ห ล าย ทm าน  อ าทิ  Shearron (1 970 ), Bruce 
(1978), Sergiovanni & Others (1980),ประยูร 
เจริญสุข (2553), ป�ยนุช สุวรรณนิตย7 (2560), 
เบญจภรณ7  รัญระนา (2559), กังวาน อุตมะ 
(2561)ชุติมา จันทร7ประเสริฐ (2563), อภิวัฒน7 
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จันทร7สม และ บุญชม ศรีสะอาด (2563) เปrนต_น 
ดังนั้นจึงเปrนกรอบองค7ประกอบและตัวบmงชี้ที่ใช_ใน
การบริหารงานวิชาการของผู_บริหารโรงเรียน
เอกชนได_ 
  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ผู_บ ริหารโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงได_รับการยืนยัน
จากผู_ทรงคุณวุฒิทางด_านการบริหารานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนพบวmา มีทั้งหมด 7 องค7ประกอบ 
เรียงตามลําดับดังนี้ คือด_าน (1) การวางแผนงาน
วิชาการ (2) กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
(3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (4) การวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (5) การพัฒนาและ
ใช_ สื่ อ เท ค โน โล ยี ก าร ศึ กษ า  (6) ก ารวั ด ผ ล
ประเมินผลและเทียบโอน  และ (7) การนิเทศ
ภายในโรงเรียน ทุกด_านกลุmมตัวอยmางซ่ึงเปrน
ผู_เก่ียวข_องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน  รวมทั้ งผู_ ท รง คุณ วุฒิ ท า งด_ าน ก าร
บริหารงานวิชาการ ให_ความเห็นตรงกันวmาเปrน
องค7ประกอบที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด คmา
คะแนนเฉลี่ยของความเห็นแม_จะมีความแตกตmาง
กันแตmก็เพียงเล็กน_อยเทmานั้น ซ่ึงผลการวิจัยนี้ก็มี
ความสอดคล_องตามแนวคิดในเชิงระบบของ 
Lunenburg and Ornstein (2012)  
ที่อธิบายวmาโรงเรียนเปrนองค7การหนึ่งมีลักษณะ
การจัดการที่ แวดล_อมไปด_วยสภาพแวดล_อม
ภายนอก (External environment) จํานวนมาก 
โด ย มี ตั ว ป� อ น ห รื อ ป� จ จั ย นํ า เข_ า  ( Inputs)  
ที่ประกอบไปด_วย บุคลากร (สมรรถนะผู_บริหาร) 
งบประมาณ วัสดุ  อุปกรณ7  โดยป�จจัยนําเข_า
ทั้งหมดจะนําไปสูmกระบวนการ ซ่ึงประกอบด_วย 
การบริหาร (การบริหารงานวิชาการ) การจัดการ

เรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา ผลที่
เกิดข้ึน คือ ผลผลิต (Outputs) ซ่ึงจะเปrนเร่ือง
เก่ียวกับคุณภาพหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและความพึงพอใจของบุคลากร ทั้งหมดนี้
จ ะ เปr น ข_ อ มู ล ย_ อน ก ลั บ  (Feedback) นํ า ไป
ปรับปรุงพัฒนาป�จจัยนําเข_าและกระบวนการ
ตmอไป อีกทั้งเม่ือพิจารณาจากวงจรบริหารงาน
คุณ ภาพ  ห รือ  PDCA ขอ ง Deming (2009 ) 
รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมาก็มีความสอดคล_องกับ
หลักการนี้  ซ่ึงผู_บริหารองค7การตmางๆ ได_นําไป
ประยุกต7ใช_กันอยmางแพรmหลาย กลmาวคือ ต_องมี: 
(1) การวางแผนงานกmอนการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทํา
ให_เกิดความพร_อมเม่ือได_ปฏิบัติงานจริง โดยการ
วางแผนงานควรวางให_ครบ 4 ข้ันดังนี้: ข้ันการศึกษา 
คือการวางแผนศึกษาข_อมูล วิธีการ ความต_องการ
ของตลาด ข_อมูลด_านวัตถุดิบ ด_านทรัพยากรที่มี
อยูmหรือเงินทุน  ข้ันเตรียมงาน คือการวางแผนการ
เตรียมงานด_านสถานที่ ความพร_อมของบุคลากร 
สื่ อ อุป กรณ7  สิ่ ง อํ านวยความสะดวกตm า ง ๆ  
ข้ันดําเนินงาน คือการวางแนวทางการปฏิบัติงาน
ของแตmละสmวนแตmละฝ�าย  ข้ันการประเมินผล คือ
การวางแผนหรือเตรียมการประเมินผลงานอยmาง
เปrนระบบ (2)  การปฏิบัติตามแผนงาน ทําให_
ทราบข้ันตอน วิธีการ และสามารถเตรียมงาน
ลmวงหน_าหรือทราบอุปสรรคลmวงหน_าด_วย ดังนั้น 
การปฏิบัติงานก็จะเกิดความราบร่ืน และเรียบร_อย 
นําไปสูmเป�าหมายที่ได_กําหนดไว_ (3) การตรวจสอบ 
ให_ได_ผลที่เที่ยงตรงเชื่อถือได_  (4) การปรับปรุง
แก_ไข ข_อบกพรmองที่เกิดข้ึน ไมmวmาจะเปrนข้ันตอนใด
ก็ตาม เม่ือมีการปรับปรุงแก_ไขคุณภาพก็จะเกิดข้ึน 
ดังนั้นวงจร PDCA จึงเรียกวmา วงจรบริหารงานคุณภาพ 
เนื่องจากทั้ ง 7 องค7ประกอบมีความสําคัญใน
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ระดับมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการ ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผู_บริหารโรงเรียนเอกชนจึงต_องนําไปใช_ทั้งหมด
พร_อมกัน จะเลือกปฏิบัติอยmางใดอยmางหนึ่งไมmได_ 
ซ่ึงก็สอดคล_องกับ ชุติมา จันทร7ประเสริฐ (2563: 
136) ที่ได_แสดงให_เห็นในงานวิจัยวmา องค7ประกอบ
การบริหารทางวิชาการของผู_บริหารโรงเรียนที่
พัฒนาข้ึนมีความสัมพันธ7กันและกันสามารถรวม
เปrนองค7ประกอบ เดี ยวกัน ได_  โรงเรียนห รือ
สถานศึกษาที่จะนําผลนี้ไปใช_ จําเปrนต_องศึกษา
และให_ความสําคัญในทุกองค7ประกอบ เพราะการ
บริหารงานวิชาการตามองค7ประกอบทั้งหมดนี้
สmงผลตmอคุณภาพของนักเรียน ตามที่นักวิชาการ
หลายทmานเสนอไว_สอดคล_องกันอาทิ Sergiovanni 
(198 0 ), Highett (1989), Baskett & Miklos 
(1992), กันตพัฒน7 (2562) เปrนต_น 
  3. ประเด็นที่ผู_บริหารโรงเรียน
เอกชนระดับ  การศึกษ า ข้ัน พื้ น ฐาน ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ควรมีการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงผลการวิจัยพบวmา 3 อันดับแรกที่
ดํ าเนินการพร_อมๆ กัน  คือด_าน  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
และการวิจั ย เพื่ อพัฒ นาการเรียน การสอน  
ที่ผลการวิจัยพบเชmนนี้ ก็เพราะทุกองค7ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญระดับ
มากที่สุดดังได_กลmาวมาแล_วในตอนต_น และทุกด_าน
ผู_บริหารโรงเรียนก็ได_มีการดําเนินการในระดับมาก
ถึงมากที่สุดอยูmแล_ว เนื่องจากโรงเรียนเอกชนตmางก็
มีการแขmงขันกันเพื่อให_มีคุณภาพและการอยูmรอด
ในสถานการณ7ป�จจุบัน ซ่ึงก็สอดคล_องกับหลาย
งาน วิจัยที่รายงานวmา การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนมีป�ญหาอยูmหลายประการ แตm

โรงเรียนก็ได_มีการดําเนินการอยmางดีอยูmแล_ว อาทิ 
ยุวดี ก�งเกิด ผู_เชี่ยวชาญเฉพาะด_านสmงเสริมการจัด
การศึกษาเอกชน (สช.) ประธานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนางานด_านวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนตามโครงการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนรู_ การวัดและประเมินผล 
เม่ือวันที่ 27-28 พฤษภาคม 2564 โดยผmานทาง
ระบ บ Zoom และ  Facebook live  ที่ จั ด ข้ึ น
เพื่อให_ผู_บริหารโรงเรียนเอกชนมีความรู_ความ
เข_าใจเก่ียวกับการบริหารและพัฒนางานด_าน
วิชาการของโรงเรียน ให_สามารถนําไปปฏิบัติได_
อยmางมีประสิทธิภาพ โดยได_กลmาวในที่ประชุมตอน
หนึ่งวmา การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนยัง
มีป�ญหาอยูmมาก โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู_ และการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู_ของโรงเรียนในสถานการณ7ที่ มีการ
ระบาดของโรค ไวรัสโควิด 19 การจัดทําเอกสาร 
หลักฐานทางการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด การปรับบทบาทของครูให_เปrนผู_อํานวย 
การเรียนรู_ และการใช_นวัตกรรมการสอนเปrน
เคร่ืองมือสนับสนุนการเรียนรู_ในยุคดิจิทัล การจัด
ให_ครูและผู_เรียนสร_างกระบวนการเรียนรู_รmวมกัน
และจัดการเรียนรู_แบบองค7รวม โดยมีจุดเน_น คือ
การเรียนรู_ด_วยวิธีการ Active Learning และเน_น
พัฒนาทักษะกระบวนการคิด ประธานในที่ประชุม
ยังได_เน_นยํ้าอีกวmา งานวิชาการเปrนตัวบmงชี้คุณภาพ
มาตรฐานของสถานศึกษา เก่ียวข_องกับงานด_าน
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู_ การวิจัยและ
พัฒ นาการเรียน การสอน  และการวัดและ
ประเมินผล รวมทั้งการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนของครูอยmางตmอเนื่อง (http:// www.opec 
.go.th/, 2564) ซ่ึ ง ก็ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล_ อ ง กั บ
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ความเห็นของผู_ทรงคุณวุฒิในการวิจัยคร้ังนี้ โดย
วิธีการบริหารงานทางวิชาการของผู_บริหารโรง 
เรียนในเร่ืองดังกลmาวควรใช_หลักการของ PLC 
(Professional Learning Community)  ซ่ึงจาก
ผลการวิจัยของนักวิชาการหลายทmานก็ยืนยันวmา
การดําเนินการโดยใช_รูปแบบ PLC จะนําไปสูmการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพทั้งสิ้น ทั้งด_านวิชาชีพ
และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เชmน Senge (1990), 
Sergiovanni, (1994), Hord (1997), Fullan 
(2005), และ วิจารณ7 พานิช (2555) เปrนต_น 
 
ข�อเสนอแนะ 

ข�อเสนอแนะในการนําไปใช� 
 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ผู_บ ริหารโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครที่พัฒนาข้ึนมานี้ 
ประกอบด_วย 7 องค7ประกอบ 93 ตัวบmงชี้  ที่
ผู_บริหารโรงเรียนและผู_เก่ียวข_องในบริบทเดียวกัน 
สามารถนําไปปรับใช_ในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนได_ 
   2. ผู_บริหารโรงเรียนต_องมีความรอบรู_
ขอบขmายงานบริหารงานวิชาการทั้งหมด แตmที่ควร
นําในการดําเนินการกmอน คือในองค7ประกอบทั้ง 7 
ด_านที่กลmาวถึง ต_องมีการพัฒนาให_ครูเปrนครูมือ
อาชีพ เพื่อจะได_จัดกระบวนการเรียนรู_ให_แกm
นักเรียนได_อยmางมีคุณภาพ โดยให_การสนับสนุน
ด_วยวิธีการตmางๆ อาทิ การฝ�กอบรม ประชุมสัมมนา 
อยmางตmอเนื่อง ครูจะต_องหม่ันศึกษาหาความรู_
เพิ่มเติม การสอนต_องมีแผนการจัดการเรียนรู_และ
ดําเนินการตามแผน ใช_เทคนิควิธีการสอนโดยยึด
ผู_ เรียน เปrนสํ า คัญ  เพื่ อ มุm งให_ ผู_ เ รียน มีทั กษะ
กระบวน การและสมรรถนะ  

  3. หลักสูตรสถานศึกษา ต_องมีการ
พัฒนา ปรับปรุงให_เปrนป�จจุบันและสอดคล_องกับ
บริบทของชุมชนและสังคม โดยความรmวมมือรmวม
ใจในการดําเนินการของผู_บริหาร คณะกรรมการ
บริหาร ครู และทุกฝ�ายที่เก่ียวข_อง 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
มีความสําคัญอยmางยิ่ง ผู_บริหารต_องมีการติดตาม
และตรวจแผนการจัดการเรียนรู_ โครงการวิจัยของ
ครูอยmางใกล_ชิดเปrนระยะ ต_องสนับสนุนให_ครูทุก
คนมีความรู_ในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน และ
มีการทําวิจัยอยmางน_อยภาคเรียนละ 1 เร่ือง และ
เพื่อเปrนการสร_างขวัญกําลังใจแกmครู ผู_บริหารควร
จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก เงินทุน รางวัล และ
หรือการประกาศเกียรติคุณแกmครูที่มีผลงานวิจัย
ดีเดmนด_วย  

5. การนิเทศภายในเปrนหัวใจสําคัญใน
การบ ริหารงานวิชาการ โดยมุm งพัฒ นาและ
ปรับปรุงงานด_านการเรียนการสอน อาทิ การ
นิเทศโดยกลุmมเพื่อน หัวหน_ากลุmมสาระ หัวหน_า
สายชmวงชั้น รองฝ�ายวิชาการ ตลอดจนผู_บริหาร
โรงเรียนเปrนผู_นิเทศ ตามแผนที่กําหนดไว_ลmวงหน_า
อยmางเปrนระบบ  

 
ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตEอไป 

1. ควรมีการวิจัยซ้ําในลักษณะของการ
วิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา เพื่อตรวจสอบวmา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู_บ ริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต
กรุงเทพมหานครที่พัฒนาข้ึนมานี้  สm งผลตmอ
ประสิทธิผล หรือประสิทธิภาพ หรือสัมฤทธิ์ผล
ทางการเรียนของนักเรียน หรือ ในการบริหาร
สถานศึกษา ได_จริงหรือไมmเพียงใด 
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2. การวิจัยนี้ หากมีการศึกษาในอีกมิติ
หนึ่งในทางกลับกัน คือ เลือกศึกษาเฉพาะโรงเรียน
เอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่เปrนโรงเรียน
ดังหรือมีชื่อเสียงในเขตกรุงเทพมหานคร วmามีรูปแบบ

หรือตัวบmงชี้ในการบริหารงานวิชาการในลักษณะ
ใดบ_าง เพื่อนําผลการวิจัยมาวิเคราะห7และสังเคราะห7
ใหมm ซ่ึงอาจจะทําให_ได_รูปแบบการบริหารวิชาการ
ที่ลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน 
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