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บทคัดย่อ 
การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของ

ผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอรี่อินทรีย์ในประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย์ในประเทศไทย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ภูมิ โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ของแฮร์ และคณะ ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการ 
ผู้บริหาร จํานวน 12 ท่าน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง จํานวน 12 ท่าน ได้แก่ 
ผู้ประกอบการ และผู้เชี่ยวชาญ เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
โดยโปรแกรมลิสเรล 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์
เบอร์รี่อินทรีย์ ในประเทศไทย ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการให้บริการลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และ
ด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต ด้านการจัดการความรู้ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการ
ทํางาน และความสามารถในการจัดการนวัตกรรม มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อผลการดําเนินงาน
ของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย์ ในประเทศไทย (2) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ ในประเทศไทย  
มีความเชื่อมโยงและการสร้างความสัมพันธ์ความสามารถทางนวัตกรรม 

คําสําคัญ: ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ; ผลการดําเนินงาน; ธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย ์
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the factors influencing the performance 

of entrepreneurs of Organic Riceberry Production in Thailand 2) to study development 
guidelines factors influencing the performance of Organic Riceberry Production Entrepreneurs in 
Thailand. 

This research was a mixed research by quantitative research using stratified random 
sampling. The sample size was determined according to the criteria of Hare et al. The sample 
group consisted of 597 enterpreneurs and executives, and a qualitative research using a 
random sampling of 12 people, including enterpreneurs and experts. The instrument used for 
data collection was a questionnaire. The statistics used in this research were percentage, 
mean, standard deviation and structural equation model analysis by Lisrel program. 

The results of the research were found that (1) Factors influencing the performance 
of Organic Riceberry Production Entrepreneurs in Thailand were finance, customer service, 
internal process and learning and growth, knowledge management change leadership 
motivation to work and the ability to manage innovation. It has direct and indirect influence 
on the business performance of Organic Riceberry Production Entrepreneurs in Thailand. 
(2) Causal relationship of factors influencing the performance of Organic Riceberry Production 
Entrepreneurs in Thailand. There is a connection and relationship building. innovation ability. 

Keywords: Causal relationship; performance; Organic Riceberry Production Business 

 
บทนํา 
 ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ
มาอย่างยาวนาน เป็นสินค้าส่งออกที ่สําคัญของ
ประเทศไทยที่สร้างรายได้อย่างมากมายในแต่ละปี 
ทั ้งนี ้ข้าวยังเป็นอาหารหลักและผู ้บริโภคเริ ่มให้
ความสําคัญเกี ่ยวกับสุขภาพและอาหารการกินที่
ความปลอดภัยจากสารเคมี ท ําให้ป ัจจ ุบ ันทาง
กรมการข้าวมีการกําหนดมาตรฐานสินค้าเกษตร
ปลอดภัย (Good Agricultural Practice, GAP) เพื่อ
เป็นการควบคุมคุณภาพการผลิตข้าวให้ได้มาตรฐาน
ความปลอดภัยจากสารเคมีทางการเกษตรหรือยา
กําจัดศัตรูพืช โดยข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ก็เป็นอีก

หนึ่งผลิตภัณฑ์ข้าวที่สามารถตอบโจทย์สําหรับกลุ่ม
ผู ้บริโภคที ่ร ักษาสุขภาพ ลักษณะของพันธุ ์ข ้าว
ไรซ์ เบอร์รี่อินทรีย์เกิดจากการผสมข้ามพันธุ์ระหวา่ง
ข้าวเจ้าหอมนิลกับข้าวขาวดอกมะลิ 105 จากการ
พัฒนาพันธุ์ข้าวพิเศษ โดยศูนย์วิทยาศาสตร์ข้าวฯ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพื่อให้ได้เมล็ดพันธุ์ที่มี
คุณภาพดี และให้คุณค่าทางโภชนาการสูงคุณค่า
ทาง โภชนาการที่โดดเด่นของข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ 
คือ มีสารต้านอนุมูลอิสระสูง ได้แก่ เบต้าแคโรทีน 
แกมมาโอไร ซานอล วิตามินอี แทนนิน สังกะสี 
โฟ เลตสูงมีดัชนีนํ ้าตาลตํ ่า – ปานกลาง ซึ ่งจาก
คุณสมบัต ิข ้อน ี ้ นอกจากจะใช ้ร ับประทานเพื่อ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566 

101 

 

เสริมสร้างสุขภาพที ่ด ี ลดความเสี ่ยงต่อการเป็น
โรคมะเร็ง (ศ ูนย์ว ิทยาศาสตร์ข ้าว หาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์, 2559) 
 ข้าวไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย์เป็นข้าวพันธุ์ใหม่ที่มี
คาร์โบไฮเดรตตํ่ากว่าข้าวพันธุ์อื่นๆ และมีคุณสมบัติ
ในการลดคลอเรสเตอรอลและจับอนุมูลอิสระใน
ร่างกาย การผลิตจึงทําเป็นข้าวที ่ปลอดภัยจาก
สารเคมี ตลาดของข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ในปัจจุบัน
จึงเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มผู้บริโภคที่เป็นผู้รัก
สุขภาพ และกลุ่มผู้ป่วยโรคเบาหวาน ผู้ป่วยโรคความ
ดันสูง และผู้ป่วยโรคหัวใจ ซึ่งเป็นกลุ ่มที ่มีความ
เฉพาะ แต่อย่างไรก็ตามด้วยคุณค่าทางโภชนาการ
ของข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ ตลาดน่าจะมีการขยาย
มากข้ึน ตามความต้องการของผู้บริโภคในอนาคต  

จากการขยายตัวของประชากรที่เพิ่มขึ้นใน
ปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดความต้องการบริโภคข้าวเพิ่ม
มากขึ้นโดยเฉพาะข้าวคุณภาพดี (ข้าวอินทรีย์ และ
ข้าวที ่ระบุส ิ ่งบ่งชี ้ทางภูม ิศาสตร์) (ส ําน ักว ิจัย
เศรษฐกิจการเกษตร, 2564) ซึ่งเป็นที่ต้องการอย่าง
มากของตลาดผู้บริโภค สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่หันมาใส่ใจสุขภาพกายมากขึ้น ทําให้เกิด
ความต้องการบร ิโภคอาหารที ่ปลอดภัยและมี
คุณภาพทางโภชนาการสูง เป็นโอกาสอันดีของสินค้า
เกษตรอินทรีย์ ซึ่งทําให้เกษตรกรของไทยเกิดความ
ตื่นตัวและผลักดันให้เกษตรกรมีการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตข้าวให้ดียิ่งขึ้นในด้านคุณภาพและปริมาณ 
อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพที่ดีในการ
ผลิต ควรแนะนําให้เกษตรกรมีการวางแผนที่ดีก่อน
การผล ิตข ้าวไรซ ์ เบอร ์ร ี ่อ ินทร ีย ์ในแต ่ละรอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านราคาจําหน่ายและ
ตลาดสําหรับจําหน่ายผลผลิต ทั้งนี้เพื่อลดปัญหาการ
จําหน่ายสินค้า และลดต้นทุนการขนส่ง ในกรณีที่

เกษตรกรอยากจําหน่ายผลผลิตด้วยตนเองโดยไม่
ต้องพึ่งพาพ่อค้าคนกลาง หรือตลาดกลางสําหรับ
จ ําหน ่ายผล ิตภ ัณฑ์ ควรแนะนําให ้ศ ึกษาการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ผลผลิตให้เกิดความน่าสนใจ 
รวมถึงตลาดสําหรับจัดจําหน่าย เพื่อลดปัญหาด้าน
ข้อจ ําก ัดในการจ ําหน ่ายส ินค ้าท ี ่อาจเก ิดข้ึน 
นอกจากนี้เกษตรกรควรหลีกเลี ่ยงการปลูกพืชใน
ลักษณะที่ซํ้าซ้อนกัน เพื่อป้องกันปัญหาผลผลิต ล้น
ตลาด ซึ่งเป็นสาเหตุของราคาสินค้าเกษตรกรตกตํ่า 
และปัญหาการแข่งขันกันเองภายในชุมชนการเกษตร 
ซึ่งเป็นอุปสรรคในการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกร  

สําหรับปัญหาของผลผลิตของตัวไรซ์เบอร์
รี่อินทรีย์ ในปัจจุบันพบว่ามีไม่พอเพียง นับว่าเป็น
ปัจจัยสําคัญที่ทําให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงในการ
ปลูกข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ของเกษตรกรเพื่อความ
ต้องการของผู้บริโภคให้มากที่สุด ทําให้บางคร้ังไม่ได้
ให้ความสําคัญคุณภาพวัตถุดิบเท่าที ่ควร ดังนั้น 
แนวโน้มของการผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ในการ
พัฒนาและต่อยอดผลผลิตไม่สามารถทําได้อย่างมี
สิทธิภาพ เนื่องจากการพัฒนาต้องอาศัยการลงทุนสูง 
เพื่อทําให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of 
Scales) ในขณะที่ปัจจุบันมีอุปทานส่วนเกินจากการ
อุปโภคบริโภคข้ันพื ้นฐานเพียงเล็กน้อย (Amy & 
Charles, 2008) 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผลผลิตของข้าว
ไรซ์เบอรี่อินทรีย์ ยังต้องคํานึงถึงปัจจัยหลายด้านที่
ผ่านมาธุรกิจประสบกับปัญหาและอุปสรรค ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องสําคัญทุกฝ่าย ได้มองข้ามในเร่ืองความ
เจริญเติบโตของการผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี ่อินทรีย์ 
ในขณะที่ความต้องการใช้มีมากขึ้น สภาพแวดล้อม
ของผู้บริโภคมีความต้องการบริโภคข้าวไรซ์เบอร่ี
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อินทรีย์คิดเป็นร้อยละ 60 ของผลิตภัณฑ์ แต่การ
วิจัยเก่ียวกับเร่ืองนี้มีน้อยมาก การปลูกข้าวไรซ์เบอร่ี
อินทรีย์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจากความต้องการ
เพิ่มข้ึน ทําให้ราคาจําหน่ายข้าวไรซ์เบอร่ีอินทรีย์ ซ่ึง
ขึ้นการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกข้าว
ชนิดอื่น ๆ เพิ่มขึ้น โรงงานหรือผู้ประกอบการรับซ้ือ
ข้าวไรซ์เบอร่ีอินทรีย์ก็ย่อมเพิ่มข้ึนเพื่อเป็นทางเลือก
ให้กับเกษตรกร แต่นั่นไม่ใช่สิ่งที่รับประกันว่าธุรกิจ
จะประสบผลสําเร็จ และจากการทบทวนวรรณกรรม
ของผู ้ว ิจ ัย ธ ุรกิจหลาย ๆ ประเภทรวมทั ้งข ้าว
ไรซ์ เบอ ร่ีอินทรีย์จําเป็นต้องสร้างนวัตกรรมเพื่อการ
แข่งขันในอนาคต และนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลจะ
เริ่มต้นด้วยสิ่งเล็ก ๆ ไม่ใช่สิ่งที่ต้องยิ่งใหญ่อลังการ
ต้องทําอะไรที่เฉพาะเจาะจงได้หนึ่งอย่างที่มีความ
โดดเด่นและเป็นตัวกําหนดทิศทางของเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ หรืออุตสาหกรรมใหม่ ๆ ที่จะสร้างให้เกิด
ธุรกิจซ่ึงอยู่เหนือคู่แข่งได้ตลอดไป จะต้องมุ่งเน้นที่
จะเป็นผู้นํามาตั้งแต่แรก นวัตกรรมต้องอาศัยความรู้ 
ความเป็นคนช่างคิด ต้องอาศัยความตั ้งใจ อาศัย
ทักษะ ความช่างคิด ความรู้ ส่วนการลงมือปฏิบัติ
ต ้องอาศัยความพากเพียรมุ ่งมั ่น อุตสาหะอย่าง
แท้จริง (Peter F. Drucker, 1995) นอกจากนี้ปัจจัย
ที ่สามารถบูรณาการเพื ่อการสร้างนวัตกรรมใน
องค์กรนั้น หากมีการนําการจัดการความรู้มาใช้ใน
องค์กร โดยนําความรู้ ความสามารถและทรัพยากรที่
มีอยู่มาพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมขององค์กรได้ อีกทั้ง
หากพนักงานได้รับแรงจูงใจที่ดีย่อมทําให้พนักงานมี
ความตั้งใจ มีความคิดที ่สร้างสรรค์ก่อให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรมได้อย่างดี 

ดังนั้น เพื่อให้เกิดความยั่งยืนกับทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องกับการผลิตข้าวไรซ์เบอร่ีอินทรีย์ในประเทศ
ไทย ไม่ว่าจะเป็นเกษตรกรบุคลากรในระดับต่าง ๆ 

ผู้ประกอบการ อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องต่าง ๆ แม้แต่
ภาครัฐที่สามารถเก็บภาษีอันเป็นรายได้สําคัญในการ
นําไปพัฒนาประเทศ และให้เกิดความม่ังค่ังกับสังคม 
ชุมชน ผู้วิจัยซึ่งเป็นนักวิชาการที่อยู่ในภาคกลางได้
พบเห็นถึงโอกาส ในการเติบโตของการผลิตข้าว
ไรซ์ เบอรี่อินทรีย์ของไทย รวมทั้งปัญหา อุปสรรค
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งหากได้มีการวิจัยหรือหาคําตอบ
เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้า ลดปัญหา อุปสรรค ใน
สิ ่งเหล่านี ้ คาดว่าสามารถนําผลวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลเพื่อ
กําหนดกลยุทธ์ทางด้านการบริหารจัดการองค์กร 
สร้างนวัตกรรมเพื่อให้มีผลการดําเนินงานที่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งทั้งใน
และต่างประเทศ อีกทั้งเป็นข้อมูลสําหรับหน่วยงาน
ภาครัฐเพื ่อการส่งเสริมและแก้ปัญหา และเป็น
ประโยชน์ต่อการผลิตข้าวไรซ์เบอรี่อินทรีย์ และการ
แปรรูปจาก ข้าวไรซ์เบอร่ีอินทรีย์ตลอดจนเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเพื่อการลงทุนในการผลิตข้าว
ไรซ์เบอรี่อินทรีย์ จึงเป็นที่มาให้ดําเนินการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผล
การดําเนินงานของผู ้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าว
ไรซ์ เบอร่ีอินทรีย์ในประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการ
ดําเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอ
ร่ีอินทรีย์ในประเทศไทย  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของผู ้ประกอบการ
ธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย์ในประเทศไทย 
 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566 

103 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ขอบเขตของการวิจัย  
การศ ึ กษางานว ิ จ ั ย เช ิ งปร ิ ม าณ 

(Quantitative Research) 
      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ ได้แก่ 
พนักงานที่อยู่ในสถานประกอบการ ที่จดทะเบียนกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ผลิตข้าวไรซ์เบอรี่อินทรีย์ 
กระทรวงพาณิชย์ จํานวน 65 แห่ง มี พนักงานทั้งสิ้น 
8,959 ราย (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์, 2564)  

กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  
การเก็บข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research Method) กลุ ่มตัวอย่าง
ส ําหรับการวิจ ัย ได ้แก่ พนักงานที ่อย ู ่ ในสถาน
ประกอบการ ที ่จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า ผลิตข้าวไรซ์เบอรี่อินทรีย์ ในประเทศไทย 
จํานวน 450 คน ด้วยวิธีสุ่มตามสัดส่วนของประชากร 
(Proportional Quota Sampling)  

การศ ึ กษางานว ิ จ ั ย เช ิ งค ุ ณภาพ 
(Qualitative Research) 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการ
สุ่มแบบเจาะจง (Purposive Interview) โดยมีการ
กําหนดคําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า และ
ดําเนินการสัมภาษณ์แบบเผชิญหน้า (Face to-Face 
Interview) จํานวน 12 คน  

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ผู ้วิจัยมุ่งศึกษา ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของ
ผู้ประกอบการ ธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ใน
ประเทศไทย ซึ ่งขอบเขตด้านเนื ้อหาในการวิจัย
ประกอบด้วย การจัดการความรู ้ ภาวะผู ้น ําการ

เปลี่ยนแปลง การจูงใจในการทํางาน ความสามารถ
ในการจัดการนวัตกรรม และผลการดําเนินงานของ
ธุรกิจ 

1. การจ ัดการความร ู ้  ประกอบด ้ วย 
การ พัฒนาบุคลากร การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการพัฒนากระบวนการ 

2. ภา วะผ ู ้ น ํ า แบบ เปล ี ่ ยน แ ป ล ง 
ประกอบด้วย การส ่งเสร ิมนว ัตกรรมและงาน
สร ้างสรรค ์ การคาดการณ์อนาคตและมุ ่งการ
เปลี ่ยนแปลง และความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ทัน
เหตุการณ์ 

3. การจูงใจในการทํางาน ประกอบด้วย 
การปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย การได้รับความ
ไว้วางใจ ความเหมาะสมของงาน ให้อํานาจการ
ตัดสินใจ และความก้าวหน้าในหน้าที่    

4. ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม 
ประกอบด้วย ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
หรือบริการ ความสามารถในกระบวนการ และ
ความสามารถในการบริหารจัดการงาน            
 5. ผลการดําเนินงานของธุรกิจ ประกอบด้วย 
ด้านการเงิน ด้านการให้บริการลูกค้า ด้านกระบวนการ
ภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา  
 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 

ด้านพื้นที่ตั้งของแหล่งผู้ผลิตข้าวไรซ์เบอร์ร่ี
อินทรีย์ ในประเทศไทย ประกอบด้วย จังหวัดสุโขทัย 
จ ังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดนครพนม จังหวัด
พิษณุโลก จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดพะเยา จังหวัด
อุทัยธานี จังหวัดลพบุรี และจังหวัดตาก (สํานักวจิัย
เศรษฐกิจการเกษตร, 2564)         

ขอบเขตด้านระยะเวลา  
ผู ้ว ิจัยได้กําหนดระยะเวลาในการศึกษา

ค้นคว้าข้อมูล และตลอดจนลงมือปฏิบัติในการ
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ดําเนินการวิจัยเริ ่มตั ้งแต่เดือน มกราคม 2564 – 
ธันวาคม 2565 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ การ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ครั ้งนี้ 
ได ้แก ่  แบบสอบถาม ผ ู ้ว ิจ ัยได ้สร ้างเคร ื ่องมือ
แบบสอบถามจากการสังเคราะห์ และพัฒนาข้อ
คําถามจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
วิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของผู ้ประกอบการ
ธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอรี่อินทรีย์ในประเทศไทย เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี
เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล คือ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้ว ิจ ัยได ้ท ําการ
สร้างข้อคําถามตามนิยามปฏิบัติการที่ได้มีผู้ทําการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเด็นคําถามที่ได้ทดลอง
ใช้แล้วมากปรับปรุง เพื่อให้เหมาะสมกับการวิจัย
และผู ้ว ิจ ัยได้นําข้อคําถามที ่ได ้พัฒนาเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อหาของข้อคําถาม และผู้วิจัยดําเนินการ
ปร ับปร ุงแก ้ ไขแบบสอบถาม เพ ื ่อจ ัดท ําเป็น
แบบสอบถามมาทําการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง 
(Validity) และการทดสอบหาค ่าความเช ื ่ อม่ัน 
(Reliability) ของแบบสอบถาม ซ่ึงผู้วิจัยได้อธิบายไว้
ในหัวข้อการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
ดังนี้ 
 ส่วนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบตัวเลือก (Checklist) 

 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ โดยมาตรวัดที่ใช ้เป็น
ม า ต ร ว ั ด แ บ บ  Five-point Likert-type Scale 
Ranging ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การ
พัฒนาหระบวนการ และการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
 ส่วนที่ 4 แบบสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
เก่ียวกับการจูงใจในการทํางาน  
 ส่วนที่ 5 แบบสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
เก่ียวกับความสามารถในการจัดการนวัตกรรม  
 ส่วนที่ 6 แบบสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
เก่ียวกับผลการดําเนินงานของธุรกิจ  
 
การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 1. การทดสอบหาค ่ าความเท ี ่ ยงตรง 
(Validity) 
 เกณฑ์การแปลความหมายมีดังนี้ 
 ค่า IOC ≥ .05 หมายความว่า คําถาม
ตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  ค่า IOC < 0.5 หมายความว่า คําถาม 
ไม่ตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผลกา รต ร วจสอบ ค ุ ณภา พ ข อ ง
แบบสอบถามในด้านความเที ่ยงตรงเช ิงเน ื ้อหา 
(Content Validity) ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุ ม ข อ ง
แบบสอบถาม ความเหมาะสมและความชัดเจนของ
การใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน พบว่า 
ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับมีตั้งแต่ 600 ข้ึน
ไป หรือมีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60 -1.00 ซ่ึง
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ตามเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ค่าที่คํานวณได้จะต้องมากกว่า 0.50 (IOC > 0.50) 

2 .  การทดสอบหาค ่ าความเช ื ่ อ ม่ั น 
(Reliability) 

ผู้วิจัยทําการวัดความเชื่อม่ันหรือความ
สอดคล้องภายในด้วยค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ด้วย
การนําแบบสอบถามที่ได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข
ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 30 ราย ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย โดยคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่า α ตั้งแต่ 0.70 
ขึ้นไป ถือว่าข้อคําถามมีความเชื่อมั ่น (ลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์ และอัจฉรา ชํานิประศาสน์, 2547) 

ผลจากการตรวจสอบความเชื่อมั ่นขอ
ประเด็นคําถาม พบว่า ข้อคําถามมีความเชื ่อม่ัน
สามารถนําไปใช้ในการศึกษาได้และเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กําหนด โดยมีค่าความเชื่อม่ัน ที่คํานวณได้มี
ค่ามากกว่า 0.70 ข้ึนไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับธุรกิจผลิตข้าว
ไรซ์เบอร่ีอินทรีย์ในประเทศไทย จํานวน 450 ราย 1) 
เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของ
ผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอรี่อินทรีย์ใน
ประเทศไทย 2) เพื ่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
สมการโครงสร ้างป ัจจ ัยที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อผลการ
ดําเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอ
รี่อินทรีย์ในประเทศไทย และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผล
การดําเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์
เบอร์รี่อินทรีย์ในประเทศไทย และนําข้อมูลที่ได้จาก

การรวบรวมมาทําการตรวจสอบความสมบูรณ์และ
ถูกต้องก่อนการวิเคราะห์ข ้อมูลด้วยโปรแกรม 
LISREL โดยการใช้เทคนิคสถิติ Structural Equation 
Modeling (SEM) เพื ่อย ืนยันข้อมูลว ิเคราะห์ผล
โมเดลที ่ได้จากการวิจัยเชิงปริมาณในการสํารวจ 
ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ โดยกําหนด
ประเด็นคําถามได้จากผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข ้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยทําการถอดคําพูดที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบ 
เจาะจง (Purposive Interview) จากผู้สัมภาษณ์ทั้ง 
12 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ประกอบการ สมาคมค้าข้าวและ
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจธุรกิจผลิตข้าวไรซ์
เบอร์รี ่อินทรีย์ในประเทศไทย มาทําการวิเคราะห์
และประมวลผล ดังนี้ 
 1. จัดกลุ่มประเด็นสําคัญของข้อมูลที่ได้
จากการถอดคําพูด โดยแบ่งออกเป็นหน่วย วิเคราะห์
ที่มีความหมายที่มีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด 
ซึ่งมีประเด็นเกี่ยวข้องกับตัวแปร การจัดการความรู้
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการทํางาน 
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม และผลการ
ดําเนินงานของธุรกิจ 
 2. ดําเนินการรวบรวมประเด็นสําคัญของ
คําตอบต่าง ๆ ให้เสร็จสิ้นทันที 
 3. หลังจากรวบรวมประเด็นสําคัญทั้งหมด
ครบถ้วนแล ้ว จ ึงด ําเน ินการเข ียนรายงานผล  
การวิเคราะห์จัดระบบกรอบแนวคิดที ่สําคัญเพื่อ
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 เมื่อมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 
ผู้วิจัยได้ดําเนินการกําหนดสถิติที่มีความเหมาะสม
และสอดคล ้องก ับข ้อม ูลทางสถ ิต ิ  เพ ื ่ อตอบ
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วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล มีเนื้อหา 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 สถิติการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
 ผู้วิจัยนํามาใช้เพื่อการอธิบาย/บรรยายถึง
คุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจงข้อมูล ตัว
แปรต่าง ๆ ตามปัจจัยด้านคุณลักษณะของกลุ่มโดย
กําหนดการวัดเป็นค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ผู ้วิจัยวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัว
แปรสังเกตได้ จํานวน 17 ตัวแปร เพื่อนํามาใช้เพื่อ
การอธิบาย/บรรยายถึงลักษณะการแจกแจงและการ
กระจายของตัวแปรสังเกตได้ โดยกําหนดการวัดเป็น
ค ่าเฉล ี ่ย (Mean) และส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 ส่วนที่ 2 สถิติการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร 
 สําหรับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่ง
ตัวแปร ผู้วิจัยนํามาใช้เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพ ี ยร ์ ส ั น  (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)  
 ส่วนที่ 3 สถิติวิเคราะห์ความเที่ยงของตัว
แปรแฝงและค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ 
 ผู้วิจัยพิจารณาความเที่ยงของตัวแปรแฝง 
(Construct Reliability: ρ

c
) และค่าเฉลี่ยของความ

แปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average Variance Extracted: ρ
v
) 

 ส่วนที่ 4 สถิติการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง 
 ผู้วิจัยนํามาใช้เพื่อวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของผู ้ประกอบการ
ธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอรี ่อินทรีย์ในประเทศไทยที่

ผู้วิจัยทําการศึกษากับทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ตัวแปร มาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย และ
กําหนดให้เป็นโมเดลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรม LISREL for Windows 
Version 8.54 เพื ่อตรวจสอบความกลมกลืนของ
โมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) 
โดยผู ้ว ิจ ัยทําการตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข ้อม ูลเช ิงประจ ักษ ์ (Assessment of 
Model Fit) โดยดัชนีที ่ใช ้ในการตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ประกอบด้วยดัชนีค่า Chi-Square, XP/ df, CFI, GFI, 
AGFI, RMSEA และ SRMR 
 
ผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
1. สรุปผลข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    พน ักงานท ั ้ งหมด 450 คน ส ําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 246 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.67 ตํ่ากว่าระดับปริญญาตรี จํานวน 111 
คน คิดเป็นร้อยละ 24.67 และมีประสบการณ์การ
ทํางาน 15 ปีขึ้นไป จํานวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.33 รองลงมามีประสบการณ์ คือ 5 – 10 ปี 
จ ํ านวน 111 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 24.67 มี
ผู ้ประกอบการเป็นผู ้ผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี ่อินทรีย์ 
จํานวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 55.11 รองลงมาคือ 
เป็นผู้จําหน่ายข้าวไรซ์เบอร่ีอินทรีย์ จํานวน 202 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.89 ตามลําดับ 

2. สรุปผลความคิดเห็นของปัจจัยที ่มี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงาน 

    ผลการวิจัยเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงาน 
ของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์
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ในประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงมี
การเน้นการส่งเสริมนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
มากที ่ส ุด ม ีค ่าเฉล ี ่ย (X� = 3.87, S. D. = 0.687) 
สําหรับการจัดการความรู ้นั ้น พบว่า พนักงานมี
ความเห็นว่า กิจการที่ทํางานอยู่มีระบบการจัดการ
ความร ู ้ ในองค ์กร โดยเน ้นกระบวนการพัฒนา
เทคโนโลยี สารสนเทศมากที ่สุด มีค่าเฉลี ่ย (X� =

3.85 , S. D. = 0.595) สําหรับการจูงใจในการทํางาน
นั้น พบว่า ผู ้บริหารให้อํานาจต่อพนักงานในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับ งานที่ได้รับมอบหมายมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย (X� = 4.01 , S. D. = 0657 ) 

3. สรุปผลความสอดคล้องของโมเดล 
    การตรวจสอบความสอดคล ้องของ

โมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าดัชนี
วัดความสอดคล้องในแต่ละพารามิเตอร์ ได้แก่ ค่า 
χ2/df เท่ากับ 2.53 ค่าดัชนี ความสอดคล้อง GFI 
(goodness-of-fit index) เท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีความ
สอดคล้องที่ปรับแล้ว AGFI (adjusted goodness-
of-fit index) เท่ากับ 0.95 ค่าที่บ่งบอกถึงความไม่
สอดคล ้องของต ัวแบบ RMSEA (root a square 
error of approximation) เท ่ าก ับ 0.042 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลชี้ให้เห็นว่า แบบจําลองที่พัฒนาจาก
ทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้องกัน  

4. สร ุปผลการวิเคราะห์ต ัวแปรท ี ่ มี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงาน 

    การวิเคราะห์ตัวแปรที ่ม ีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อผล
การดําเนินงานทางธุรกิจการผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี่อิน
ทีรย์ในประเทศไทยนั้น พบว่าตัวแปร ที่มีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการจ ัดการนว ัตกรรมอย ่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 มี 3 ตัวแปร คือ 
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงการจัดการความรู้ และ

การจูงใจในการทํางานขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.54, 
0.50 และ 0.93 ตามลําดับตัวแปรที ่มีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมอย่างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ภาวะผู้นําแบบ
เปลี่ยนแปลงโดยผ่านตัวแปรการจัดการความรู้และ
การจูงใจในการทํางาน ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 1.25 
สําหรับตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานทาง
ธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม ขนาดอิทธิพล
เท่ากับ 0.66 และตัวแปรที ่ม ีอ ิทธิพลต่อผลการ
ดําเนินงานทางธุรกิจอย่างมี นัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 คือ ภาวะผู ้นําแบบเปลี ่ยนแปลงการ
จัดการความรู ้ และการจูงใจในการทํางาน ขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 0.36, 0.33 และ 0.61 ตามลําดับ 
โดยผ ่านต ัวแปรความสามารถในการจ ัดการ
นวัตกรรม  

5. สรุปผลความสอดคล้องและความ
กลมกลืนของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อน
และหลังปรับ 

    ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness 
of Fit Index-GFI) และ ดัชนีว ัดความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index-
AGFI) ที่ปรับแก้แล้วล้วน ผ่านเกณฑ์ ดังนั้นแสดงว่า 
รูปแบบของข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ปรับแล้ว มีความ
เหมาะสมกับแบบจําลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
สาเหตุหรือรูปแบบสมมติฐานปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อผล
การดําเนินงานของธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์
ในประเทศไทย 
   6. สรุปผลสมมติฐานการวิจัย 

สมมต ิ ฐานท ี ่  1 ภาวะผ ู ้ น ํ าการ
เปลี ่ยนแปลง มีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
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จัดการนวัตกรรม ผลที ่ได ้สามารถอธิบายได้ว่า 
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม ได้รับอิทธิพล
จากภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีค่าเท่ากับ 0.94 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ 0.05 ซึ ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน 

สมมต ิ ฐานท ี ่  2 ภาวะผ ู ้ น ํ าแบบ
เปลี ่ยนแปลง มีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรม ผลที ่ได ้สามารถอธิบายได้ว่า 
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม ได้รับอิทธิพล
จากภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 3 การจูงใจในการทํางาน 
มีอิทธิพลต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรม 
ผลที่ได้สามารถอธิบายได้ว่า ความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรมได้รับอิทธิพลจากการจูงใจในการ
ทํางาน มีค่าเท่ากับ 0.93 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

สมมติฐานที ่ 4 ความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรม มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของ
ธุรกิจ ผลที่ได้สามารถอธิบายได้ว่า ผลการดําเนินงาน
ของธุรกิจ ได้รับอิทธิพลจากความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรม มีค่าเท่ากับ 0.93 อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

สมมติฐานที ่ 5 การจัดการความรู ้ มี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของธุรกิจ ผลที ่ได้
สามารถอธิบายได้ว่า ผลการดําเนินงานของธุรกิจ 
ได้รับอิทธิพลจากการจัดการความรู ้ มีค่าเท่ากับ 

0.66 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 6 การจูงใจในการทํางานมี
อิทธิพลต่อผลการดําเนินงานของธุรกิจ ผลที ่ได้
สามารถอธิบายได้ว่า ผลการดําเนินงานของธุรกิจ 
ได้รับอิทธิพลจากการจูงใจในการทํางาน มีค่าเท่ากับ 
0.61 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที ่ 0.05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐาน 

สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 สร ุ ปผลการส ั มภาษณ ์  ( In-Depth 
Interview) 
        สรุปได้ว่า ผู ้บริหารมีความเข้าใจสําหรับ
การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทํางานเพราะรู้ว่า จะมี
ส่วนช่วยให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น การ
สร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานโดยการพัฒนาและ
ฝึกอบรม จะทําให้พนักงานเกิดแนวคิดในการเพิ่ม
นวัตกรรมให้กับองค์กรได้ การให้เงินเดือนที่ดี การมี
ส่วนร่วมในการทํางาน การมีสวัสดิการที่ดีเป็นผลทํา
ให้พนักงานมีความคิดใหม่ ๆ เพื่อค้นคว้าสิ่งที่ดีกว่า 
เช่น การเพิ่มคุณภาพข้าวไรซ์เบอร์รี ่อินทรีย์ การ
ปรับปรุงว ิธ ีการผลิตท ี ่ส ูญเส ียน้อยที ่ส ุด และ
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อผล
การดําเนินงานทางธุรกิจนั้น ได้แก่ ภาวะผู้นําการใช้ 
กระบวนการจัดการความรู้ในกิจการ การส่งเสริม
แรงจูงใจให้กับพนักงาน ปัจจัยเหล่านี ้ ล้วนเป็น
ป ัจจ ัยท ี ่ม ีผลต ่อความสามารถในการจ ัดการ
นวัตกรรมของธุรกิจที่ส่งผลต่อผลการดําเนินงานที่ดี 
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ภาพที่ 2 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดําเนนิงาน 
           ของผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย์ในประเทศไทย 
 

สําหรับรูปแบบที่ผู้วิจัยได้ทําการบูรณา
การนี้ จะเป็นประโยชน์สําหรับธุรกิจผลิตข้าวไรซ์
เบอร์รี ่อินทรีย์ในประเทศไทย เพราะผู ้ว ิจัยได้
มุ่งเน้นในการศึกษาเพื่อค้นหาวิถีทางในการสร้าง
ผลประกอบการ ที่ดี ซ่ึงโดยหลักความเป็นจริงแล้ว 
ผู้ประกอบการ ก็คือ ตัวกลางในการนําเอาผลผลิต
จากเกษตรกร นํามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ส่งถึง
ผู ้บริโภค ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การที่
ผู้ประกอบการประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน
ย่อมส่งผลถึงเกษตรกรผู้ปลูก บุคลากร ทุกคนที่
ทํางาน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนั้นการ
พัฒนาวิธีการ บริหารจัดการ โดยเน้นการสร้าง
นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลนี้ จึงเป็นแนวทางที่ดีที่สุดที่ได้รับการ
พิสูจน์ทั ้งทางด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ ซึ ่งถ้า

ผู้ประกอบการ ได้แสดงภาวะผู้นําที่ถูกต้อง ให้การ
สนับสนุนจูงใจให้บุคลากรมีความมุ ่งมั ่นในการ
สร้างผลงานให้กับตนเองและองค์กร การสร้างให้
เป็นองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ด ้วย 
กระบวนการจัดการความรู้ สร้างการมีส่วนร่วม
นํามาซ่ึงผลงานทางด้านนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ที่
ตรงกับความต้องการหรือแนวทางขององค์กร 
 
อภิปรายผล 

สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1. การพัฒนารูปแบบเชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการจัดการ
นวัตกรรมที่ส่งผลต่อผลการดําเนินงานทางธุรกิจ 
พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบที่สร้างข้ึนได้ศึกษา

 

ผลการดําเนินงาน 
ของธุรกิจ  

(Business Performance) 
 

 
การจัดการความรู้ 
 (Knowledge) 

 

ความสามารถในการจัดการ 
นวัตกรรม 

(Innovation management capability) 
 

 

 
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

 (Leadership) 

 การจูงใจการทํางาน 
 (Motivation) 
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มาจากหลักการแนวคิดและทฤษฎี จ ึงท ําให้
รูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ตามแนวคิดและทฤษฎีความสามารถใน
การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจที ่ เช ื ่อว ่าการ
ดําเนินงานที่ประสบผลสําเร็จ มีกําไรสูงขึ้นอยู่กับ
วิธีการจัดการให้เกิดนวัตกรรม แสดงให้เห็นว่า ผล
การดําเนินงานทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพเกิดจาก
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ อีกทั้งการลงทุนเพื่อการ
ปรับปรุงเทคโนโลยีตลอดจนการเปลี ่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมและวิธีการทํางานในองค์กรจะ
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทํางานและเป็น
ตัวขับเคลื่อนในการสร้างผลกําไรเพิ่มขึ ้นจะ นํา
องค ์กรไปส ู ่ความส ําเร ็จได ้ซ ึ ่ งสอดคล ้อง กับ
ผลงานวิจัยของ Kuittinen, H. et al. (2008) ได้
ช ี ้ ให ้ เห ็นว ่ า  การเปล ี ่ ยนแปลงกลย ุทธ ์การ
บริหารงานในธุรกิจนั้น ปัจจัยที่เก่ียวกับการจัดการ
องค ์ความร ู ้น ั ้นสามารถส ่งเสร ิมการพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการสร้างนวัตกรรมและผลการ
ดําเน ินงานได้ดีและที ่ส ําค ัญ Graeme (2010, 
p.78) ชี ้ให้เห็นว่า การที ่พนักงานขององค์กรมี
ความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ มีความตั้งใจ
ในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน
ตอบสนองความต ้องการของล ูกค ้ า เก ิด ข้ึน 
เนื่องจากพนักงานได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้จากผู้นํา อีกทั้งได้รับแรงจูงใจหรือขวัญ
กําลังใจที่ดีจากองค์กร ดังนั้น จึงทําให้รูปแบบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความสามารถใน
การจัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อผลการดําเนินงาน
ของธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี ่อินทรีย์ในประเทศ
ไทย ผู้วิจัยจะนํามาอธิปรายในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

  2.1 ต ั ว แ ป ร ท ี ่ ม ี อ ิ ท ธ ิ พ ล ต่ อ
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ
ผลการดําเนินงานทางธุรกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1 การจูงใจในการทํางาน มี
อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ 0.05 โดยมี
ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.93 เป็นตัวแปรหรือปัจจัย
ท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อความสามารถในการจ ัดการ
นวัตกรรมมากที่สุด ความสามารถในการจัดการ
นวัตกรรมขององค์กรเกิดจากความสามารถของ
พนักงานและการที่พนักงานได้รับความพึงพอใจใน
การทํางานส่งผลให้เกิดความตั้งใจ ความมุ่งม่ัน
และมีแนวคิดที่สร้างสรรค์ นอกจากนี้บุคลากรที่
ได้รับแรงจูงใจในการทํางานที่ดีจะมีความมุ่งม่ันต่อ
การพัฒนาองค์กร ซึ่งเป็นแรงผลักดันที่ก่อให้เกิด
การคิดค้นและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Clinton (2010, p. 114) ที่แสดงให้
เห็นว่า การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทํางานทําให้
เกิดความสามารถในการสร้างนวัตกรรมซ่ึงเกิดจาก
ทักษะของพนักงาน ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจให้กับ
พนักงานโดยการพัฒนาและฝึกอบรม จะทําให้
พนักงานเกิดแนวคิดในการเพิ่มนวัตกรรมให้กับ
องค์กรได้นอกจากนี้แรงจูงใจของบุคคลเป็นตัว
ข ับเคล ื ่อนนว ัตกรรม ขององค ์กรแล ้ว ย ังมี
ผลประโยชน์ต่าง ๆ ที่พนักงานได้รับ 

2.1.2 ภ า ว ะ ผ ู ้ น ํ า แ บ บ
เปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลอดอย่างมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.54 การ
ท ี ่ภาวะผ ู ้น ําแบบเปล ี ่ยนแปลงมีอ ิทธ ิพลต่อ
ความสามารถในการจ ัดการนว ัตกรรม ผ ู ้นํา
สามารถกระตุ ้นพนักงานให้มีความตระหนักถึง
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นส่งเสริมวิธีการคิดเพื่อทําให้
เกิดสิ่งใหม่และแสดงให้เห็นว่า ปัญหาที่เกิดข้ึนเป็น
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ส ิ ่ งท ี ่ท ้าทาย สร ้างโอกาสให ้พน ักงานแสดง
ความสามารถอย ่ า ง เต ็ มท ี ่ มอ ง เห ็ นความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต อีกทั้งส่งเสริมให้ พนักงาน
มีความตั ้งใจในการทํางานมากยิ ่งขึ ้น โดยการ
สน ับสน ุนงานว ิ จ ั ยของ  Graeme D. Larsen 
(2010) ที่แสดงให้เห็นว่าผู้นําสามารถกระตุ้นการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจของพนักงาน การกระตุ้น
การแข่งขันทางความคิดหรือแม้แต่การสร้าง
ค่านิยมให้ทุกคนในองค์กรร่วม พลังคิดค้นสิ่งใหม่ 
ๆ วิธีการปฏิบัติงานที่สามารถประหยัดค่าใช้จ่าย
หรือต้นทุนได้ อีกทั้งให้ความสําคัญกับพนักงาน 
สําหรับผู้ที่คิดค้นสิ่งใหม่ได้สําเร็จ ซึ่งเป็นการสร้าง
ขวัญและ กําลังใจทําให้พนักงานมีความมุ่งมั่นใน
การสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

2.1.3 การจ ัดการความร ู ้  มี
อิทธิพลอย่างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 มี
ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.50 การที่ปัจจัยการจัดการ
ความรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อผลการดําเนินงานทาง
ธุรกิจ ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมของ
องค์กรนั้นต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลเป็นสําคัญ 
ซ ึ ่ ง  Cooper, D. R. & Pamela, S. S. (2008) ได้
ช ี ้ให้เห็นว่า ความสําเร็จของงานเกิดจากการ 
ผลักดันของบุคลากร ดังนั ้นหากบุคลากรได้รับ
ความรู้ อีกทั้งรับการพัฒนาอย่างเป็น ระบบและ
ต ่อ เน ื ่ อง  เช ื ่ อว ่ าจะท ํ า ให ้ เก ิ ดท ั กษะและ
ความสามารถที่ดีอันนําไปสู่การคิดและ พัฒนา
นวัตกรรมได้อย่างดี 

2.2 ต ั ว แ ป ร ท ี ่ ม ี อ ิ ท ธ ิ พ ล ต่ อ
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม ได้แก่ ตัว
แปรภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลอย่างมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ส่งผ่านตัวแปรการ

จัดการความรู ้และการจูงใจในการทํางานไปยัง
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม โดยมีขนาด
อิทธิพลทางบวกเท่ากับ 1.25 จากภาวะผู้นําแบบ
การเปลี่ยนแปลงจะสามารถส่งเสริมสนับสนุนและ
ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ ในองค์กรได้อย่าง
เป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Anna, 
M. (2009) ที ่แสดงให้ เห็นว ่า ภาวะผู ้น ําแบบ
เปลี ่ยนแปลงมีบทบาทที ่สําคัญต่อการจัดการ
ความรู้ เนื่องจากทักษะของผู้นําที่ใช้กลยุทธ์พัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ ให้
ทุกคนในแต่ละสายงานสามารถถ่ายทอดความรู้ 
เรียนรู้งานซ่ึงกันและกัน จัดอบรมให้ภายในองค์กร 
หรือส่งพนักงานไปศึกษาดูงาน เพื่อให้เกิดทักษะ
การเรียนรู้ที่ครบวงจรเป็นการป้องกันการเรียนรู้
งานเม่ือพนักงานลาออก ผลที่พบสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Anna, M. (2009) ที ่ศ ึกษา พบว่า 
การจัดการความรู ้ในองค์กร พนักงานที ่ม ีการ
ถ่ายทอดความรู้หรือแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันทําให้พนักงานมีความรู ้หลากหลายสามารถ
นําไปสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรได้ 
ท ั ้งน ี ้ผู้น ําต ้องเป ็นผู ้ท ี ่ม ีความสามารถในการ
เสริมสร้างพนักงาน โดยมุ่งเน้นให้พนักงานหรือ
บุคลากรมีโอกาสได้เสริมทักษะและความรู ้จาก
ภายในและภายนอกองค์กร (Anna, M., 2009) 
และที ่สําคัญการที่ผู ้นําปลูกฝังให้พนักงานร่วม
เรียนรู้งานในแต่ละสายงานจะทําให้พนักงานเกิด
ทักษะมีแนวคิดเพื ่อการพัฒนาที ่สามารถนําไป
พัฒนา ผลงานตัวเองและเพื ่อนร่วมงานให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ในองค์กรได้ นอกจากนี้ภาวะผู้นํา
แบบเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างแรงจูงใจในการ
ทํางานของพนักงาน เนื่องจากในยุคปัจจุบันผู้นําที่
บริหารองค์กร นอกจากเป็นคนเก่งแล้วต้องเป็นคน
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มีจริยธรรม มีความเข้าใจคน ส่งเสริมประสิทธิภาพ
ในการทํางาน โดยใช้หลักการ เข้าใจคนสร้าง
แรงจูงใจและให้กําลังใจต่อพนักงานจะก่อให้เกิด
ค ว า มส า ม า รถทา งคว า มค ิ ด  อ ั น น ํ า ไ ป สู่
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร
เช ่นเด ียวกับงานวิจ ัยของ Baek & Sunyoung 
(2010) ซึ่งค้นพบว่า ความพึงพอใจในการทํางาน
เป็นตัวพยากรณ์ ส ําหรับการสร้างนวัตกรรม 
นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ความสามารถใน
การจัดการ นวัตกรรมได้รับอิทธิพลจากปัจจัยการ
จัดการความรู้อันเนื่องจากความรู้ความสามารถ 
ของคนย่อมเกิดจากการเรียนรู ้ การได้ร ับการ
ส่งเสริมความรู ้ที่ด ีย ่อมทําให้เก ิดทักษะ ทาง
ความคิด นําไปสู่การสร้างสรรค์งานใหม่ พัฒนา
วิธีการทํางานใหม่เพื่อความสะดวก รวดเร็วอันทํา
ให้ประหยัดต้นทุนต่าง ๆ ได้อีกด้วย ข้อค้นพบ
ดังกล่าวสนับสนุนงานวิจัยของ Mohammad, K. 
A., Rehana B. & Mohammed, F. R. (2013) ที่
พบว่า การบริหารความรู้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
โดยอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านถ่ายทอดความรู้สู่
พนักงาน ส่งเสริมการศึกษา อีกทั้งการจัดอบรมให้
พนักงานในระดับที่สูงข้ึน สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่มีผลต่อ
ความสามารถ ในการจัดการนวัตกรรมในองค์กร 
นอกจากนี้ จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่า การที่บุคคล
ในองค์กรมีความรู้สึกพึงพอใจในงานที่ทํา รับรู้
ข้อมูลต่าง ๆ มีความเสมอภาค เปิดโอกาสให้ทุก
คนได้แสดงความสามารถ ได้รับความไว้วางใจจาก
องค์กรเป ็นสิ ่ งหนึ ่งท ี ่น ่าจะเป็นสิ ่ งส ําคัญต่อ
ความสําเร็จขององค์กร  

ผลการวิจัยยังค้นพบว่า อีกว่า
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมยังได้รับ
อ ิทธ ิพลจากป ัจจ ัยการจ ู ง ใจในการท ํางาน

ผลการวิจัย ได้ชี้ให้เห็นว่า พนักงานหรือบุคลากร
ในองค์กรท ี ่ ได ้ร ับแรงจูงใจที ่ด ีจากผ ู ้น ําหรือ
ผู้บริหาร จะทําให้พนักงานมีความมุ่งมั่นมีความ
ตั้งใจในการทํางานทําให้เกิดความพยายามสําหรับ
การคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ การส่งเสริมแรงจูงใจในการ
ทํางานเกิดจากผู ้น ําท ี ่ม ีบทบาทต่อการสร้าง
แรงจูงใจเป็นอย่างยิ่ง เช่น สนับสนุนความมีอิสระ
ในการทํางาน ส่งเสริมความสามารถของพนักงาน
และสนับสนุนความสัมพันธ์ที ่ดีในองค์กร ปัจจัย
เหล่านี้จะทําให้พนักงานมีความพึงพอใจในการ
ทํางาน ส่งผลให้เกิดความตั ้งใจ ความมุ ่งมั ่นมี
แนวคิดที่สร้างสรรค์และการพัฒนา มีความรักต่อ
องค์กรย่อมเป็นแรงผลักดันให้มีการคิดค้นและ
พัฒนาสิ ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งสนับสนุน
งานวิจัยของ Absael, A., et al. (2010) 

2.3 ตัวแปรที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อผลการ
ดําเนินงานทางธุรกิจ ได้แก่ ความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงอย่างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ 0.05 มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 
0.66 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผลการดําเนินงาน
ของธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย์ ได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากความสามารถในการจัดการนวัตกรรม
สืบเนื่องจากองค์กรที่มีการสร้างนวัตกรรมทาง
ธุรกิจไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ พัฒนา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งพัฒนานวัตกรรม
ด้านการบริหารงาน ย่อมทําให้ผลการดําเนินงาน
ขององค ์กรม ีประส ิทธ ิภาพ สอดคล ้อง กับ
ผลงานวิจัยของ Baek & Sunyoung (2010) 

2.4 ตัวแปรที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อผลการ
ดําเนินงานทางธุรกิจอย่างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที ่ 0.05 ได้แก่ ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง
การจัดการความรู้และการจูงใจในการทํางาน โดย
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ส ่งผ ่านต ัวแปรความสามารถในการจ ัดการ
นวัตกรรมและ ตัวแปรที่มีอิทธิพล ทั้ง 3 ตัวแปร
ดังกล่าว พบว่า การจูงใจในการทํางานมีอิทธิพล
มากท ี ่ส ุด ขนาดอ ิทธ ิพลเท ่าก ับ 0.61 ท ั ้ งนี้
เน ื ่องจากการจูงใจในการทํางานเป็นปัจจ ัยที่
สามารถกระตุ้นหรือเป็นแรงผลักดันให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม ความสามารถ มี
ความพึงพอใจในการทํางาน ส่งผลให้เกิดความ
ตั ้งใจ ความมุ ่งม ั ่นและแนวคิดท ี ่สร ้างสรรค์ 
สอดคล้องกับผลงานของ Barrick, M. R., et al. 
(2002)  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปปฏิบัติ 
     1. ผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์
เบอร์รี่อินทรีย์ในประเทศไทย ควรมีการส่งเสริม
ความรู้เกี่ยวกับสาเหตุที่มีผลต่อความสามารถใน
การจัดการนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้าวไรซ์เบอรร่ี์
อ ินทร ีย ์  โดยใช ้หล ักการจ ัดการความร ู ้ ไปสู่
เกษตรกร 
     2. ผู้ประกอบการธุรกิจผลิตข้าวไรซ์
เบอร์ร่ีอินทรีย์ในประเทศไทย ควรส่งเสริมให้มีการ
สร้างนวัตกรรมที่เป็นต้นเหตุของคุณภาพข้าวไรซ์
เบอร์รี่อินทรีย์ ได้แก่ ให้มีการพัฒนาพันธุ์ข้าวไรซ์

เบอร์รี่อินทรีย์ที่เหมาะสม การเพิ่มพื้นที่ปลูกหรือ
การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อให้เกิดความยั่งยืน
ข ึ ้น หร ือแม ้แต ่การพัฒนาระบบการขนส่งที่
ก่อให้เกิดการสูญเสียน้อยที่สุด 

2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
จากข้อค้นพบที ่ได้จากการวิจัย

คร้ังนี้ทําให้ได้ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
ดังนี้  

1. งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเฉพาะ
ธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี ่อินทรีย์ในประเทศไทย
เท่านั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรมีการศึกษากับ
ผู้ประกอบการที่มีส่วนได้เสียของธุรกิจผลิตข้าว
ไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์และควรมีการเชื่อมโยงระหว่าง
อุตสาหกรรมอื่นๆ ทั้งต้นนํ้า และปลายนํ้า เพื่อให้
เก ิดความครบถ ้วนของกระบวนการธ ุร กิจ
อุตสาหกรรม 
     2. ผู้วิจัยใช้เทคนิควิเคราะห์เส้นทาง 
เพื่อหาค่าค่าอิทธิพลที่มีต่อผลประกอบการของ
ธุรกิจผลิตข้าวไรซ์เบอร์รี่อินทรีย์ในประเทศไทย ผู้
ท ี ่สนใจจะต่อยอดผลงาน อาจจะทดลองการ
วิเคราะห์ โดยรูปแบบความไม่แปรเปลี ่ยนของ
รูปแบบ โดยใช้แบบจําลองสมการโครงสร้างชนิด
กล ุ ่มพห ุก ็จะท ําให ้ได้ม ิต ิของร ูปแบบในเชิง
เปรียบเทียบได้ 

 
เอกสารอ้างอิง 

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์. (2564). สถานประกอบการผลิตข้าวไรซ์เบอรี่อินทรีย์. สืบค้น
เม่ือ 15 มกราคม 2564 จาก https://www.dbd.go.th/index.php. 

ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และอัจฉรา ชํานิประศาสน์. (2547). ระเบียบวิธีการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี
การพิมพ์จํากัด. 

ศ ูนย ์ว ิทยาศาสตร ์ข ้าว มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร์. (2559). ข้าวกล ้องไรซ ์ เบอร ์ร ี ่ . นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566 

115 

 

ส ําน ักว ิจ ัย เศรษฐก ิจการเกษตร. (2564). สถานการณ ์การผล ิตและการตลาด.  กร ุ ง เทพฯ: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

Absael, A., Richard, L. H. & Norman, S. C. ( 2010) . Understanding the process model 
ofleadership: Follower attribute design and assessment. Journal of College 

Teaching and Learning, 7(4), 6-9. 
Amy, R. R. & Charles, L. M. (2008). Competing in the service sector-the entrepreneurial 

challenge. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 7, 5-16. 
Anna, M. (2009). The relationship between organizational learning and SME performance 

in Poland. Journal of European Industrial Training, 33(4),80-82. 
Baek, K. J. & Sunyoung, P. (2010). Career satisfaction, organizational commitment, and 

turnover intention: The effects of goal orientation, organizational learning culture 
and developmental feedback. Leadership & Organization Development Journal, 

31(6), 482-497.  
Barrick, M. R., Piotrowski, M. & Stewart, G. L. (2002). Personality and job performance: Test 

of the mediating effects of motivation among sales representatives. Journal of 

Applied Psychology, 87, 43-51. 
Cooper, D. R. & Pamela, S. S. (2008). Business research methods. New York: McGraw-Hill. 
Graeme, D. L. (2010). Competitive strategy revisited: contested concepts and dynamic 

capabilities. Construction management and economics, 26(1), 63-78. 
Kuittinen, H., Jantunen, A., Kyläheiko, k. & Sandström, J. (2008). The Many Facets of 

Uncertainty and the Structure of Cooperation. Management of Technology, 2, 21-
35. 

Mohammad, K. A., Rehana B. & Mohammed, F. R. (2013). Myofunctional Benefit of Tooth 
Brushing with Miswak: Electromyography and Magnetoencephalography Assessment. 
International Medical Journal, 20(2), 247-249. 

Peter F. Drucker. (1995). Managing in a time of great change. New York: Truman Talley 
Books/Dutton. 

 


