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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับการทํางานเป็นทีมของครู 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ครู จํานวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้
ใน การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์
การ ถดถอยอย่างง่าย 
  ผลการวิจัย พบว่า 1)ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ด้านหลักสูตร การประเมินผลการสอนของครู การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การวางแผน
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 2)การทํางานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา โดยรวมและ
ราย ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ 
การ ปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง การร่วมมือ การประสานงาน การติดต่อสื่อสารและ 3)ภาวะผู ้นํา
ทาง วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลทํางานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ .05 สร้างสมการพยากรณ์คะแนนดิบ คือYtot =3.281+ 0.265X สมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ytot = 0.323Zx มีความสัมพันธ์ทางบวก 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา; การทํางานเป็นทีมของครู 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were to study 1) the level of academic 
leadership of school administrators, 2) the level of teachers teamwork 3) the level 
of academic leadership of school administrators that affects teamwork of teacher in 
educational institutions and the Samut Prakan Educational Service Area of 
327 teachers in schools under the Office of Samut Prakan Primary Educational Service 
Area 1 was a questionnaire with a 5-point Likert scale and a reliability of 0.983. 
Statistics used for analysis Data were percentage, mean, standard deviation. Pearson 
correlation coefficient and simple regression analysis 
  The research results revealed that 1) academic leadership of school 
administrators overall and in every aspect were at a high level, and ranking from 
high to low level, perspectives and trends in curriculum changes. teaching evaluation 
assessment of student learning, planning for the development of career advancement 
respectively 2) teamwork of teachers in educational institutions overall and in every 
aspect were at a high level, ranking from high to low; being creative thinking. 
continuous improvement collaboration coordination communication 3) academic 
leadership of school administrators affeetive to teamwork of teachers in schools. 
significaning at the .05 level, creating a forecasting equation in the form of raw scores, 
was Ytot =3.281+ 0.265X. The forecasting equation in the terms of standard 
scores,was Ytot = 0.323Zx, and having positively correlated. 

Keywords: Academic leadership; School administrators; Teamwork of teachers 
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บทนํา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)  
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.2553 ให้
พัฒนาการศึกษาโดยเน้นพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ ได้แก่ ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ดํารงชีวิตร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมี
ความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี 2553) และมี
ประส ิทธ ิภาพที ่สอดคล ้องก ับแผนพัฒนา
เศรษฐก ิจ  ฉบ ับ ท่ี12 พ.ศ .  2560-2564 
(สํานักงานคณะกรรมพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี12 จะทําหน้าที่เป็น
แผนยุทธศาสตร์ที่ยึดถือ “วิสัยทัศน์ประเทศ
ไทยสู ่ปี 2570” ซึ ่งควบคู ่ไปกับการพัฒนา
ประเทศตามหล ักปร ัชญาของ เศรษฐ กิจ
พอเพียงยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาให้
ความสําคัญกับการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข ้ามาม ีส ่วนร ่วมพ ัฒนาประเทศ ด ังนั้ น 
การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการสร้างและ
เตรียมเยาวชนของชาติด ังน ั ้นการศึกษามี
ความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศมีบทบาท
โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
คุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับความต้องการในการใช้กําลังคนของประเทศ 
การศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักท่ีสําคัญต่อการเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) ขณะเดียวกัน
จําเป็นต้องสร้างความพร้อมสําหรับเชื่อมโยง
ด้านกายภาพท้ังโครงสร้างพ้ืนฐานในทุก ๆ ด้าน 
ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพของคนโดยกา
เสริมสร้างองค์ความรู ้พ ัฒนาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ให้
เป็นพลังขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมไทย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) จากการ
ทดสอบขั้นพื้นฐาน (O-Net) ปี 2559 - 2562 
ประถมศ ึกษาป ีท ี ่  6 ม ั ธยมศ ึกษาป ีท ี ่  3 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4 รายวิชาหลักได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 1) ประถมศึกษาปีท่ี 
6 ว ิ ช าภาษาไทยได ้ คะแนน 51.13 ว ิ ช า
คณิตศาสตร์ได้คะแนน 37.00 วิชาวิทยาศาสตร์
ได้คะแนน 38.96 วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนน 
36.15 คะแนนรวม 40.81 2) มัธยมศึกษาปีท่ี 
3 ว ิ ช าภาษาไทยได ้ คะแนน 51.05 ว ิ ช า
คณิตศาสตร์ได้คะแนน 28.10 วิชาวิทยาศาสตร์
ได้คะแนน 33.36 วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนน
31.24 คะแนน รวม 33.44 3) มัธยมศึกษาปีท่ี 
6 วิชาภาษาไทยได้คะแนน 47.77 วิชาคณิตศาสตร์
ได้คะแนน 26.39 วิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนน 
30.18 วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนน 29.17 วิชา
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมได้คะแนน 
35.36 คะแนนรวมได้ 33.77 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขั้นพื้นฐานเป็น



196 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
Vol.12 No.1 January - June 2023 

 

การประเมินผลหลักสูตรประถมศึกษาปีท่ี6 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าอยู่
ในระดับที ่ไม่น่าพึงพอใจเห็นได้จากผลการ
ทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน 
(O-Net) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักส่วนใหญ่
มีคะแนนเฉลี ่ยตํ่ากว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะ
ว ิ ช าภ าษาอ ั ง กฤษ  คณ ิ ต ศ าสต ร ์  แ ล ะ
วิทยาศาสตร์ ส่วนภาษาไทยเกินร้อยละ 50 มา
เพียงเล็กน้อย ซึ่งสะท้อนให้เห็นคุณภาพของ
การจัดการศึกษาท่ียังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา
ข้างต้นผู้วิจัยสนใจเรื่องภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทํางาน
เป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ
เขต 1 ภาวะผู้นําทางวิชาการจําเป็นมีบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมีแนวทางในการวางแผน 
ปรับปรุงพัฒนา เพื ่อให้เกิดประสิทธิผลต่อ
โรงเรียนและนักเรียนการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.ระดับภาวะผู ้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2.ระดับการทํางานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

 3.ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1  
 
สมมติฐานของการวิจัย 
  จากแนวคิดทฤษฎีและผลงานว ิจัย
เก ี ่ยวข ้องก ับภาวะผ ู ้น ําทางว ิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการทํางานเป็น
ทีมของครูในสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ผู้วิจัยได้กําหนดสมมุติฐาน ดังนี้  
 1. ระดับภาวะผู ้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
อยู่ในระดับมาก  
 2. ระดับการทํางานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในระดับ
มาก  
 3. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลการทํางานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1  
 
ตัวแปรท่ีศึกษา  

ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 ด้าน ดังนี้ 
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 1.  ด ้ านม ุมมองและแนวโน ้มการ
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  

2. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน  

3. ด้านการประเมินผลการสอนของครู  
4.  ด ้ านการวางแผนเพ ื ่ อพ ัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การทํางานเป็น
ทีมของครูในสถานศึกษา มี 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการติดต่อสื่อสาร  
2. ด้านการร่วมมือ  
3. ด้านการประสานงาน  
4. ด้านการความคิดสร้างสรรค์  
5. ด้านการปรับปรุงต่อเนื่อง      

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นํา 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การ ทํางานเป็นทีมของครู ในสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงาน เขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 ได้ทําการสังเคราะห์
แนว  คิดและทฤษฏีเกี ่ยวกับภาวะผู ้น ําทาง
ว ิชาการ ของ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามาเป็น 
แนวคิดของ  นักวิชาการ 5 คนได้แก่ ปรียาพร 
วงศ์ อนุตรโรจน์ (2553) รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ 
( 2553) ม ู มอร ์  (Moomaw.1984) อ ั บ เบน
และฮ ิ วส์  (Ubben & Hughes: 1987) เชย์
ฟาร์ธ (Seyfarth. 1999) และวีเบอร์ (Weber, 

k. 2002) สร ุปภาวะผ ู ้น ําทางว ิชาการของ 
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาได ้ เป ็น 4 ด ้าน คือ 
1 )  ม ุ มมองและแนว โน ้ มด ้ านหล ั กส ู ต ร 
2)  การ วาง แผนพัฒนา 3) การประเมินผลการ
สอนของครู 4) การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน ผู ้ว ิจัย ได้ยึดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 
การทํางานเป็นทีม ตาม แนวคิดทฤษฎีของโรม
มิ่ง (Romig,1996) การทํางานเป็นทีมของครู
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การติดต่อสื่อสาร 
2) การร่วมมือ 3) การประสานงาน 4)  มีคิด
ความคิดสร้างสรรค์ 5)  การปรับปรุงต่อเนื่อง 

 
การดําเนินการวิจัย 
 1.ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย คือ ครู 
ส ั ง ก ั ด ส ํ าน ั ก ง าน เ ขตพ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จํานวน 
2,162 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู 
ส ั ง ก ั ด ส ํ าน ั ก ง าน เ ขตพ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จํานวน 
327 คนใช้การสุ ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน 
( Proport ional Strat i f ied Random 
Sampling) เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
แบบสอบถาม การว ิเคราะห์ข ้อม ูลใช ้การ
วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย  
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เครื่องมือใช้ในการวิจัย 
 1. เคร ื ่องม ือใช ้ในการว ิจ ัย ได ้แก่ 
แบบสอบถาม แบบประมาณค่า 5 ระดับ ผ่าน
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเนื้อหาค่า (IOC) 
ได้ค่าอยู่ระหว่างต้ังแต่ 0.6 ถึง 1.0 แล้วนําไปใช้
สร้างแบบสอบถามระดับ หาความเชื่อมั่น โดย
ว ิธ ีค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) และม ี ค่ า
ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.983  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจก
แบบสอบถามให ้กล ุ ่มต ัวอย ่างโดยส่งทาง
ไปรษณีย์ ส่งทาง Email และได้คืนมาครบทุก
ฉบับจํานวน 327 คน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มา
ตรวจสอบหาค่าตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปและประมวลค่าสถิติต่างๆ ดังต่อไป 

1. ว ิ เคราะห ์สถานภาพของผ ู ้ตอบ
แบบสอบถามด้วยการคํานวณหาค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(Standard Deviation: S.D) โดย

กําหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของข้อมูล
จากค่าเฉลี่ย 

3. วิเคราะห์การทํางานเป็นทีมของครู
ในสถานศึกษาส ังก ัดส ําน ักงานเขตพ ื ้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D) โดย
กําหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของข้อมูล
จากค่าเฉลี่ย  

4.  การบอกระด ับหร ือขนาดของ
ความสัมพันธ์ใช้ตัวเลขของค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเข้า
ใกล้ -1หรือ1แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันใน
ระด ั บส ู ง ค ่ า เ ข ้ า ใ กล ้  0 แสดงถ ึ ง ก าร มี
ความสัมพันธ์กันในระดับน้อยหรือไม่มีเลย
สําหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ ตามเกณฑ์
ของ (Hinkle, D.E, William, W. and Stephen 
G. J., 1998) 

5. หาค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ์
ระหว่างภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโดยวิธีการหาค่าสหสัมพันธ์ของ
เพ ี ย ร ์ ส ั น  ( Pearson’s product moment 
correlation) ทุกตัวต้องมีความสัมพันธ์กับตัว
แปรตาม   
  6. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาภาวะผู้นํา
ทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาโดย
วิธีการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis) 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566 

199 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. สถิติพื้นฐานประกอบด้วยค่าร้อยละ 

(Percentadge) ค ่าเฉล ี ่ย (Mean) และส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D) 

2. การหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง
ง่ายของเพียร์สัน (Pearson product moment 
simple correlation) 
  3. การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 
(Simple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของ
ครูในสถานศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการว ิเคราะห์ข ้อม ูลพื ้นฐานของผู ้ตอบ
แบบสอบถามท ี ่ ใช ้ เป ็นกล ุ ่ มต ั วอย ่ า ง ใน
การศึกษาครั้งนี้ จํานวน 327 คน เมื่อจําแนก
ตามตัวแปร พบว่า ด้านเพศ ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มากกว่าเพศชาย ด้าน
อายุ ส่วนใหญ่อายุ ระหว่าง 21 - 30 ปี ด้าน
ตําแหน่งหน้าที ่ส่วนใหญ่เป็นครูผู ้ช ่วย ด้าน
ประสบการณ์ จะมีอายุงาน 16-20 ปี 
 2.ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของ
ครูในสถานศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด ้าน พบว ่า อย ู ่ ในระด ับมากทุกด ้าน 
โดย เร ียงลําดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย 
โดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านมุมมอง
และแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการสอนของ
ครู ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครู ตามลําดับ  

3 .  การท ํ างานเป ็นท ีมของคร ู ใน
สถานศ ึ กษาส ั งก ั ดส ํ าน ั ก งาน เขตพ ื ้ น ท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นรายด้านพบว่า
ทุกด้านเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ 
ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ด้านการร่วมมือ 
ด้านการประสานงาน ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ตามลําดับ 

4. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของครู
ในสถานศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต  1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  
 
อภิปรายผล   

1.ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
อยู่ในระดับสูงทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สํานักงาน
เขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาเขต 1 
มี นโยบายให้มีการพัฒนาคุณภาพผู ้บร ิหาร
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โรงเรียน ก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ
ที ่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่เหมาะสมในการที่จะทําให้การปฏิบัติ
ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยต้องพัฒนา
สมรรถนะในลักษณะองค์รวม มีความยืดหยุ่น
ทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ให้มีความ
พร ้อมในการด ํารงต ําแหน ่งผ ู ้อ ํานวยการ
โรงเร ียน และสามารถพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับ
แนวคิด เมอร์ฟีและเควิน (Murphy, K. J. and 
Kevin, O. 1999) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของ
ภาวะผ ู ้น ําทางว ิชาการไว ้ว ่าภาวะผ ู ้น ํามี
ความสําคัญต่อบทบาท ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 
21 ผู้บริหารสถานศึกษา ในอนาคตจะต้องสร้าง
ท ั ้ งองค ์การและปร ับปร ุงระบบใหม ่ เ พ่ือ
สอดคล้องกับความต้องการของโครงสร้าง
สังคมใหม่ ความรู้ในการสอนและหลักสูตรจะ
เน้นทักษะหนึ่งในการเป็นผู้นํา จากที่มุ่งเน้นท่ี
การสอนและ การ เร ี ยนร ู ้  จากด ้ านของ
จรรยาบรรณในการทํางาน มีการยอมรับฟัง
จากผู้ร่วมงาน และช่วยในการกําหนดทิศทาง
ในโรงเรียน 
 2. การทํางานเป็นทีมของครูอยู ่ใน
ระดับสูงอาจเป็นเพราะการทํางานเป็นทีมมี
ความสําคัญมากต่อความสําเร็จของลักษณะ
งานที ่ต้องการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ การจัด

ร ะบบ ง านกร ะบวนกา รแก ้ ป ั ญห าและ
เตร ี ยมพร ้อมส ํ าหร ับการ เปล ี ่ ยนแปลง
ตลอดเวลา และงานท ี ่ต ้องท ุ ่มเทความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ของผู้ปฏิบัติงาน การ
ทํางานเป็นทีมมีบทบาทสําคัญในการแก้ปัญหา
และสร้างความสัมพันธ์ในการติดต่อสื่อสารซ่ึง
จะสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจที่มีประสิทธิผล
และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวคิดของ 
โรมมิ่ง (Romig, 1996) กล่าวไว้ว่า การทํางาน
เป ็นท ีม ท่ีม ีประส ิทธ ิภาพ ประกอบด ้วย 
1) การ ติดต่อสื ่อสาร 2) การร่วมมือ 3) การ
ประสานงาน 4) การมีความคิดสร ้างสรรค์ 
5) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 3.ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของ
ครูทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ความเป็นผู ้นําและ
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้อํานวยการ
โรงเรียน สามารถนําการพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนรู ้ทีเน้นผู ้เร ียนเป็นสําคัญได้อย่าง
เหมาะสม รวมทั ้งสามารถสร้างว ัฒนธรรม
คุณภาพ และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Parker 
G. (2001) กล ่าวว ่าภาวะผู ้น ํา หมายถึงได้
พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่ชักนํากิจกรรมของ
กลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของ
ครูดังนั้นจึงควร เป็นแบบอย่าง เต็มใจสอนสิ่งท่ี
ร ู ้ และเต ็มใจท ี ่จะพ ัฒนาอย ่าง เต ็มท ี  ให้
ค ํ าปร ึกษาการสน ับสน ุนอย ่ างต ่อ เน ื ่ อ ง 
ตรงไปตรงมาอย่างจริงใจ มีการควบคุมอารมณ์
ที่ดี ผู้นําจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือไว้วางใจ
และทําให้ผู ้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื ่อได้
ร่วมงานกัน กระบวนการแก้ปัญหาเป็นการ
พัฒนาสมาชิกในทีมให้เปิดใจกว้างมากขึ้นการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีเป็นการป้องกันความเข้าใจ
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนและสร้างความไว้วางใจ
ให ้ท ีมงาน ประสบการณ์จากการร ่วมกัน

แก้ปัญหา งานประสบความสําเร็จ ให้ตระหนัก
ถึงความแตกต่างของการมองปัญหาของแต่ละ
คน ก่อให้เกิดความอดทนและการยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล อีกทั้งการเสี่ยงร่วมกัน 
และได้รับความสําเร็จร่วมกันจะเป็นการสร้าง
ความผูกพันท่ีทําให้ทีมงานแข็งแกร่งยิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทําว ิจ ัยครั้ง
ต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําใน
ด้านการวางแผนพัฒนาวิชาชีพครูที ่ส่งผลต่อ
การท ํางานเป ็นท ีมของคร ูในสถานศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1  
 2.2 ควรมีการศึกษาส่งเสริมและให้
กําลังใจครูที ่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
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