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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลของพลังแหงความพยายาม (Grit) ที่มีผลตอการไดรับ
ผลกระทบดานการทํางาน การเงิน และครอบครัวจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ในกลุมคนทํางานในประเทศไทย ซ่ึงชวยสะทอนบทบาทของพลังแหงความพยายามท่ีอาจมีสวนชวยใน
การสรางความสามารถทางอารมณและจิตใจในการปรับตัวและฟนตัวกลับสูภาวะปกติในการดําเนินชีวิต และ
การทํางาน ในชวงที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเฉียบพลันจากสภาวะแวดลอมรอบตัว การศึกษานี้ใชขอมูล 
จาก การสํารวจคุณภาพชีวิต ความสุข ความผูกพันองคกร ระดับประเทศ พ.ศ. 2565 ซึ่งสํารวจกลุมตัวอยาง
ทั้งสิ้น 25,867 คน และไดดําเนินการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือสรางตัวแปรพลังแหงความพยายาม
จากกลุมตัวชี้วดัท่ีสะทอนความมีใจรักในงาน และความพยายามทุมเทในการทํางาน และวิเคราะหการถดถอย
โลจิ สติกแบบทวิเพื่อทดสอบปจจัยที่มีบทบาทตอการไดรับผลกระทบดานการทํางาน การเงิน และครอบครัว
จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผลการศึกษา พบวา คนทํางานไดรับ
ผลกระทบดานการเงินจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในสัดสวนที่สงูกวา 
ดานการทํางาน และครอบครวั และ พลังแหงความพยายามสามารถชวยลดโอกาสในการไดรับผลกระทบเชงิลบ
ในการทํางาน ผลกระทบดานการเงิน และ ผลกระทบตอครอบครัว ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกจากน้ี 
ปจจัยดานประชากรและลักษณะงานก็มีอิทธิพลตอโอกาสในการไดรับผลกระทบดวยเชนกัน กลุมคนทํางาน
รุน อายุนอย อยางเจนเนอเรชันซี (OR=1.39) และ เจนเนอเรชันวาย (OR=1.84) มีแนวโนมไดรับผลกระทบ
ทาง การเงินมากกวารุนพี่เบบี้บูมเมอร และคนที่มีรายไดนอยมีโอกาสไดรับผลกระทบมากกวาคนทํางานที่มี
รายไดสูง ทั้งในดานการทํางาน การเงิน และครอบครวั 

คาํสําคญั: พลังแหงความพยายาม; ใจรักในงาน; ความพยายาม; ความทุมเท; ผลกระทบดานการทํางาน 
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ABSTRACT 
The objective of this paper was to study the influence of Grit on work-life 

impact, financial impact, and impact on family during the Covid-19 pandemic among 
Thai workers. This study highlights the benefits of applying Grit in human resource 
management to help workers gain the resillience mindset to cope with shocks and 
urgent changes in the the culture and surrondings. The study utilized a survey of quality 
of life, happiness, and organizational engagement of 25,867 employees and employ 
confirmatary factor analysis to construct Grit from relevant indicators. Binary logistic 
regression was also analyzed to test the influence of factor related to work-life, financial 
and family impacts. The finding showed that the proportion of sample who experience 
the financial impact was higher than that of work-life and family. Grit would significantly 
lower the impact on work-life, financial, and family. Moreover, demographic factors and 
job characteristics also play the crucial role on the negative impacts of Covid-19. Younger 
generations like generation Z (OR=1.39) and generation Y (OR=1.84) were more likely to 
have the financial impact than that of the older generation, Baby Boomer. Low-income 
workers were more likely to experience the negative impact on work-life, financial, and 
family during the Covid-19 pandemic. 

Keywords: Grit; Passion; Perseverance; Dedication; Impact of work-life 
 
บทนํา  

วิกฤตการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ไดเขามาเปลี่ยนแปลงการดําเนิน
ชีวิตของผูคน ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน 
ผล ักด ันให  เ ก ิดการปร ับปร ุ งแนวทา งกา ร
บริหารงานขององคกรและภาคธุรกิจตางๆ (Van 
Der Feltz-Cornelis, et. al., 2020) คนทํางาน
จ ํ านวนมากต องต อส ู  ก ั บความท  าท าย ใ น
หลากหลายรูปแบบ เชน การถูกใหออกจากงาน 
การลดคาจาง การลาโดยไมไดรับคาจาง หรือมี
สมาชิกในครอบครัววางงาน เปนตน (Acs, & 
Karpman, 2020; Almeida, et.al., 2021; 

ณัฐ ชยา ไชยมงคล และ เอื้อมพร ศิริรัตน, 2566) 
และยังมีพนักงานจํานวนมากจําเปนตองทํางาน
จากที่บาน ในขณะที่ตองรับผิดชอบดูแลงานบาน 
เชน การดูแลลูกที่ตองหยุดเรียน การดูแลสมาชิก
ในบานที่ไมไดไปทํางานที่สํานักงาน (Becot, et. 
al., 2022; Koerber, et. al., 2023).) ซึ่งสงผลให
เสนแบงเวลาและความรับผิดชอบสําหรับตนเอง 
ครอบคร ั ว  และการท ํ า งาน เหล ื ่ อมล ํ ้า กัน 
ใน หลายๆครั้งการทํางานที่บานสงผลใหชวงเวลา
ประชุมกับสมาชิกในองคกรลวงเลยไปถึงเวลาดึก 
ในขณะเดียวกันก็มีคนทํางานจํานวนมากที่ต อง
ดูแลใหลูกเรียนออนไลนในชวงเวลาปฏิบัติงาน
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ตอนกลางวัน ความเหลื่อมลํ้าทางดานเวลาและ
ความรับผิดชอบเหลานี้ รวมกับความกังวลของ
การแพรระบาดของไวรัสโคโรนา สามารถสงผล
กระทบเชิงลบตอสภาพรางกาย จิตใจ สถานภาพ
การเง ิน และความกาวหนาในการทํางานได  
(Shimazu, et.al., 2020; Wut, Lee, & Xu, 
2022).  

ความสามารถในการเอาชนะเหตุการณ
เชิงลบของคนทํางานขึ ้นอยู กับศักยภาพในการ
ปร ับต ัวและความย ืดหย ุ นในการจ ัดการกับ
สถานการณที่ไมเอื้ออํานวย (Senbeto, & Hon, 
2020) ความอดทน ความพากเพียร และใจรักท่ีมี
ใหกับงาน เปนองคประกอบสําคัญที ่จะชวยให
คนทํางานประสบความสําเร็จในเปาหมายที่ตั้งไว 
โดยเฉพาะในชวงเวลาที่ยากลําบาก (Southwick, 
et.al., 2019). แนวคิดพลังแหงความพยายาม 
(Grit) ซึ่งใหความสําคัญกับความมีใจรักและความ
พากเพียรในการทํางาน จึงเปนทางเลือกหน่ึงที่ถูก
น ํามาประย ุกต ใช  ในดานการบริหารจัดการ
ทรพัยากรมนุษย ในฐานะเปนตัวแปรทีช่วยกระตุน
ใหเกิดศักยภาพการทํางาน และมุ งสู เปาหมาย
ความสําเร็จของบุคลากรและองคกร (Clark & 
Plano Clark, 2019) การศึกษานี้จึงมุงท่ีจะศึกษา
บทบาทของ พลังแหงความพยายาม ในการสราง
ความยืดหยุ นในการจัดการกับสถานการณที่
ยากลําบาก และชวยลดทอนผลกระทบดานลบที่
เกิดขึ้นในกลุมคนทํางานในชวงสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้ง
ในดานการทํางาน การเงิน และ ครอบครัว โดยมี
คําถามวจิัยคือ “พลังแหงความพยายาม มีอิทธิพล
ในการลดทอนโอกาสในการไดรบัผลกระทบเชิงลบ

ในดานการทํางาน การเงิน และครอบครัวของ
คนทํางานในประเทศไทยในชวงสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือไม” 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื ่อศึกษาอิทธิพลของพลังแหงความ
พยายาม (Grit) ที่มีผลตอการลดทอนโอกาสในการ
ไดรับผลกระทบเชิงลบในดานการทํางาน การเงิน 
และครอบครัวของคนทํางานในชวงสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

งานว ิจ ัยนี ้ก ําหนดตัวแปรตามกรอบ
แนวคิดของแองเจลา ลี ดักเวิรธ (Angela Lee 
Duckworth) ที่ชี้วา ความหลงใหลในเปาหมาย
และความพากเพียรเปนตัวทํานายความสาํเร็จและ
ประสิทธิภาพการทํางาน โดยไดนําตัวแปรพลัง
แหงความพยายามมาเปนองคประกอบสําคัญใน
การทํานายการไดรับผลกระทบเชิงลบในดานการ
ทํางาน การเงิน และครอบครัวของคนทํางาน เพ่ือ
ศึกษาอิทธิพลของพลังแหงความพยายามในการ
ลดทอนโอกาสการไดร ับผลกระทบเชิงลบทั้ง 
3   ดานของคนทํางานในชวงเวลาที ่ยากลําบาก 
อยางในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 โดยมีกรอบแนวคิดดังน้ี 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

Grit พลังแหงความพยายาม 
พลังแหงความพยายาม เปนโครงสรางทาง

จิตวิทยาที่ไดรับความนิยมอยางกวางขวางในดาน
การขับเคลื่อนการศึกษาและการขับเคลื่อนศักยภาพ
ในองคกร (Southwick, et.al., 2019) โดย พลังแหง
ความพยายาม ได ถ ูกนําเสนอโดย แองเจลา ลี 
ดักเวิรธ (Angela Lee Duckworth) นักจิตวิทยาที่
ชี้ วา ความหลงใหลในเปาหมายและความพากเพียร
เปนตัวทํานายความสําเร็จและประสิทธิภาพการ
ทํางาน และเปนคุณลักษณะเฉพาะของความสําเร็จ
ระดับสูง (Duckworth et al., 2007; Duckworth & 
Quinn, 2009; Eskreis-Winkler, et.al., 2014) 
ด ังน ั ้น พล ังแห งความพยายาม จ ึงถ ูกนํามา
ประย ุกต ใช อย างแพร หลายในการขับเคลื ่อน
ความสําเร็จในภาคการศึกษา เชน การมีสวนรวมใน
ชั้นเรียน แรงจูงใจ ประสิทธิภาพการศึกษา และผล
การเรียน (Allen, Kannangara, & Carson, 2021) 

และขับเคลื่อนความสําเร็จในภาคการทํางาน เชน 
ประสิทธิภาพการทํางาน ความผูกพันองคกร และ
การประสบความสําเร็จขององคกร (Credé, 2018) 

คุณคาของ พลังแหงความพยายาม มีความ
หลากหลายไปตามสถานการณ   โดยในบาง
สถานการณมีความตองการทักษะเฉพาะเจาะจง ซึ่ง 
พลังแหงความพยายาม อาจเปนแคปจจยับางเบาที่
ชวยใหบุคคลประสบความสําเร็จไดในชวงเวลาปกติ 
แต พลังแหงความพยายาม อาจมีคาอยางยิ ่งใน
สถานการณที ่เต็มไปดวยความยากลําบาก ความ
คลุมเครือ และความซับซอนสูง ในสภาวะยากลาํบาก 
ผลที่ไดรับจากการทํางานในชวงแรกอาจไมเปนไป
ตามท ี ่ คาดหว ั ง  บ ุ คคลน ั ้ นจะต อง เอาชนะ
ประสบการณความลมเหลวในเบื้องตนและอดทน
เปนระยะเวลานานกอนที ่จะสามารถบรรล ุถึง
ประสิทธิภาพการทํางานในระดับสูงได (Heckman 
& Rubinstein, 2001; Lindqvist & Vestman, 
2011) 

พลังแหงความพยายาม 
(Grit) 

การไดรับผลกระทบเชงิลบในของ
คนทํางานในชวงสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 

� ดานการทํางาน  
� การเงิน  
� ครอบครัว 

ตัวแปรดานประชากร 
� เพศ 
� รุนประชากร 
� สถานภาพสมรส 
� ระดับการศกึษา 
 

ตัวแปรดานองคกร 
� ระดับรายได 
� ลักษณะงาน 
� ประเภทการจางงาน 
� ขนาดขององคกร 
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วิธดีําเนินการวจิัย 
งานวิจัยนี้ มุงศึกษาอิทธิพลของ พลังแหง

ความพยายาม ซึ ่งสะทอนใจรักในงานและความ
พยายาม ที ่ส งผลตอการทํางาน การเง ิน และ
ครอบครัว ในชวงสถานการณโควิด ในกลุมคนทํางาน
ในประเทศไทย โดยมีคําถามวจิัยวา “พลังแหงความ
พยายาม สามารถชวยลดผลกระทบจากวิกฤตการ
แพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในชีวิต
การทํางาน การเงิน และครอบครวั ในกลุมคนทํางาน
ไดหรือไม” โดยใชแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research Approach) เพ่ือวิเคราะห
ความสัมพันธ ทั้งนี้การศึกษาไดใชขอมูล จากการ
สํารวจคุณภาพชีวิต ความสุข ความผูกพันองคกร 
ระดับประเทศ พ.ศ. 2565 ซึ ่งสํารวจในชวงเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2565–มีนาคม พ.ศ. 2566 เปนชวง
ปลายของวิกฤตการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ในประเทศไทย ที่ประชากรไดดําเนิน
ชีวิตผานทุกระยะของวิกฤต ตั ้งแตระยะเริ ่มแรก 
จนถึงระยะของการเรียนรูที ่จะปรับตัวเขาสูวิถีปกติ
ใหมในการอยูรวมกับการระบาด  

การสํารวจใชแบบสอบถาม HAPPINOMETER 
ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบตอบเอง ดําเนินการโดย
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวทิยาลัยมหิดล 
รวมกับสํานักงานสถิติแหงชาติ ม ีประชากรคือ 
คนทํางานในองคกรอายมุากกวา 15 ปขึ้น โดยมีกลุม
ตัวอยางทั้งสิ้น 25,867 คน ใน16 ภาคอุตสาหกรรม 
295 องคกรทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนใน
ประเทศไทย อย างไรก็ตามขอมูลคนทํางานใน
ประเทศไทยสํารวจเฉพาะคนทํางานในองคกร แตจะ
ไมครอบคลุมกลุ มคนทํางานนอกระบบ ผู ทํางาน
อิสระที่ไมสังกัดภายใตองคกร และผูทําธุรกิจสวนตัว  

การศ ึกษาอิทธิพลของ พล ังแห งความ
พยายาม ตอการไดรับผลกระทบดานการทํางาน 

การเงิน และครอบครัว จากสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไดใชการ
วิเคราะหการถดถอยโลจิสติกแบบทวิ (Binary 
Logistic Regression Analysis) มาเปนเครื่องมือ
ชวยคํานวณอิทธิพลของ พลังแหงความพยายาม 
ปจจัยดานประชากร และลักษณะการทํางาน โดย
จําแนกแบบจําลองออกเปน 3 แบบจําลอง คือ 
แบบจําลองอิทธิพลของ พลังแหงความพยายาม ท่ีมี
ตอผลกระทบดานทํางาน แบบจําลองผลกระทบดาน
การเงิน และ แบบจําลองผลกระทบดานครอบครัว  

ง า นว ิ จ ั ยน ี ้ ผ  านการพ ิ จ า รณาจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน สถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม (IPSR-IRB)  

ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะห 
1. ตัวแปรตาม: ผลกระทบจากโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019  
ผลกระทบจากโรคต ิดเชื ้อไวร ัสโคโรนา 

2019 จําแนกเปน 3 ดาน คือ การทํางาน การเงิน 
และครอบครัว โดยผลกระทบดานการทํางาน 
สะทอนจากตัวชี้วัดที่มาจากขอคําถาม “สถานการณ
การแพรระบาดโรคติดเช ื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
มี ผลกระทบตอภาพรวมดานการทํางานอยางไร” 
ข อ ค ําถามน ี ้  ม ีมาตรวัดแบบลิ เค ิร ท 5 ระดับ 
(5- point Likert Scale) คือ มีผลกระทบมากที่สุด มี
ผลกระทบมาก มีผลกระทบปานกลางมีผลกระทบ
นอย และ มี ผลกระทบนอยท่ีสุด ซึ่งในการวิเคราะห
ไดควบรวมมาตรวัด และกําหนดรหัสตัวเลือก เหลือ
เพียง 2 ระดับ คือ 1 = มีผลกระทบมากถึงมากที่สุด 
และ 0 = ม ีผลกระทบปานกลางถ ึงนอยที ่สุด 
เชนเดียวกับผลกระทบดานการเงิน และครอบครัว 
สะทอนตัวชี้วัดที่มาจากขอคําถาม “สถานการณการ
แพร  ระบาดโรคต ิดเช ื ้ อไวร ั สโคโรนา 2019 
มี ผลกระทบตอภาพรวมดานการเงินอยางไร” และ 
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“สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 ม ีผลกระทบตอภาพรวมดานครอบครัว
อยางไร” ซึ่งมีมาตรวัดแบบลิเคิรท 5 ระดับ และได
กําหนดรหัสตัวเลือกใหเหลือ 2 ระดับเชนเดียวกับตวั
แปรการทํางาน คือ คือ 1 = มีผลกระทบมากถึงมาก
ที่สุด และ 0 = มีผลกระทบปานกลางถึงนอยที่สุด 

2. ตัวแปรตน: พลังแหงความพยายาม 
ตัว แปรดานประชากร และ ลักษณะการทํางาน 
พลัง แหงความพยายาม เปนตัวชี้วัดที่สะทอนใจรัก
และความพยายามในการทํางาน เปนตัวแปรประเภท
มาตรวัดอันตรภาค (Interval Scale) ซึ ่งปรับคา
คะแนนจากการวิเคราะหปจจัยใหมีคาคะแนนอยู
ในชวง 0-100 คะแนน โดยคะแนน พลังแหงความ

พยายาม สรางมาจากชุดขอคําถาม 4 ขอที่แสดงถึง
ความรัก พึงพอใจ และความพยายามในงานที่ทํา มา
ด ําเน ินการว ิ เคราะหองค ประกอบเช ิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) ดวยเทคนิคการ
ว ิ เ ค ราะห  องค  ประกอบหล ั ก  (P r inc ipa l 
Component Analysis) โดยการทดสอบไดคา KMO 
เทากับ 0.75 แสดงวาขอมูลเหมาะสมที่จะใชเทคนิค
การวิเคราะหองคประกอบ และ คาการทดสอบ 
Bartlett’s test of sphericity มีคา P-value < 
0.01 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกัน กลุมปจจัย
ภายใตกลุมตัวอยางนี้ สามารถควบรวมปจจัยได 1 
ปจจัย (ตารางท่ี 1) 
 

 
ตารางที่ 1 คานํ้าหนักองคประกอบ (factor loading) สําหรับกลุมขอคําถามที่แสดงถึงใจรักและความ
พยายามในงานท่ีทํา (Grit) (N=22,407) 
 
ลําดับ ขอคาํถาม factor loading 

1 ทานทุมเททํางานเพ่ือประโยชนขององคกรของทานหรือไม 0.70 
2 โดยรวมแลวทานสนใจในการแสวงหาความรูใหมๆ เพ่ิมเติมจากแหลง

ความรูตาง ๆ หรือไม 
0.72 

3 โดยรวมแลวทานทํางานอยางมคีวามสขุ หรือไม 0.84 
4 ทานพึงพอใจตอสภาพแวดลอมโดยรวมขององคกร หรือไม 0.83 

หมายเหตุ มีมาตรวัดแบบลิเคิรท 5 ระดับ คือ ไม/นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
 

ตัวแปรดานประชากร ประกอบดวย เพศ รุน
ประชากร สถานภาพสมรส และการศึกษา โดยตัวแปร
เพศ จําแนกเปน เพศหญิง เพศชาย และเพศLGBTQ+  

ตัวแปรรุ นประชากร จําแนกเปน เบบี ้บูม
เมอร (Baby Boomer) หมายถึง คนที่เกิดในชวง ป
2489-2507 มีอายุระหวาง 58-76 ป เจนเนอเรชั่น
เอ็กซ (gen X) หมายถึง คนที่เกิดในชวง ป 2508-
2522 มีอายุระหวาง 43-57 ป เจนเนอเรชั่นวาย 

(gen Y) หมายถึง คนที่เกิดในชวง ป 2523-2538 มี
อายุระหวาง 27-42 ป เจนเนอเรชั ่นซี (gen Z) 
หมายถึง คนที ่เกิดในชวง ป 2539-2553 มีอายุ
ระหวาง 12-26 ป สําหรับในกลุมตัวอยางน้ีจะมีกลุม 
เจนเนอเรชันซี เฉพาะคนที่อายุ 15 ปขึ้นไปเทาน้ัน 

สถานภาพสมรส จําแนกเปน 3 กลุม คือ โสด 
แตงงาน และผูที ่เปนหมาย หยา แยกทางกัน หรือ
เลิกกัน 
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การศึกษา จําแนกเปน ประถมศึกษาหรือตํ่า
กวา มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลายหรื
ปวช. อนุปริญญาหรือปวส. ปริญญาตรี และสูงกวา
ปริญญาตรี 

ตัวแปรดานลักษณะการทํางาน ประกอบดวย 
รายได ลักษณะงาน ประเภทการจางงาน และขนาด
ขององคกร โดยรายได หมายถึง ระดับรายไดตอ
เดือน ซึ่งรวมถึงคาตอบแทนอื่นที่ไดจากการทาํงาน
ดวย จําแนกเปน ไมเกิน 10,000 บาท 10,001-
20,000 บาท 20,001-30,000 บาท 30,001-50,000 
บาท และ 50,001 บาทขึ้นไป 

ลักษณะงาน จําแนกเปน งานสํานักงาน งาน
ดานการผลิต งานดานการบริการ งานดานบริหาร 
และงานดานอ่ืนๆ 

ประเภทการจางงาน จําแนกเปน ประจํา 
ตามสัญญาจาง รายวนั และอ่ืนๆ (เชน บางชวงเวลา 
ตามผลงาน จางเหมา) 

ขนาดขององคกร หมายถึงขนาดขององคกร
ที่กลุมตัวอยางปฎิบัติงานอยู โดยจําแนกตามจํานวน

บุคลากรในองคก จําแนกเปน องคกรขนาดเล็ก 
(1- 50 คน) ขนาดกลาง (51-200 คน) ขนาดใหญ 
(201-1,000 คน) และขนาดใหญมาก (มากกวา 
1,000 คน) 

 
ผลการศึกษา  

ตารางที่ 2 แสดงลกัษณะทางประชากรของ
กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง 
(รอยละ 62.54) รองลงมาเปนเพศชาย (รอยละ 
35.07) และมีกลุ มต ัวอย างเพศLGBTQ+เพียง
เล็กนอย (รอยละ 2.38) กลุมตัวอยางสวนใหญเปน
คนรุนเจเนอเรชั่นวาย โดยมีสัดสวนประมาณคร่ึงหนึง่
ของกลุมตัวอยางทั้งหมด (รอยละ 55.23) ประมาณ
ครึ ่งหนึ ่งของกลุ มตัวอยางแตงงานแลว (รอยละ 
54.0) และอีกรอยละ 40.95 มีสถานภาพโสด เม่ือ
พิจารณาการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมี
การศึกษาสูงกวาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด 
 

 
ตาราง 2 ลักษณะทางประชากรของกลุมตัวอยาง (N=25,867) 
 

ลักษณะทางประชากร รอยละ 
เพศ เพศชาย 35.07 

เพศหญิง 62.54 
LGBTQ+ 2.38 

 เจเนอเรชั่น เบบี้บูมเมอร  2.55 
เจนเนอเรชั่นเอ็กซ 23.65 
เจนเนอเรชั่นวาย 55.23 

 เจนเนอเรชั่นซ ี 18.57 
สถานภาพสมรส โสด 40.95 

แตงงาน 54.00 
หมาย หยา แยกทาง 5.05 
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ลักษณะทางประชากร รอยละ 
การศึกษา ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา 5.63 

มัธยมศึกษาตอนตน 13.00 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. 25.80 
อนุปริญญาหรือปวส. 14.33 
ปริญญาตรี 35.49 

 สูงกวาปรญิญาตร ี 5.74 
 

ตารางที่ 3 แสดงลักษณะการทํางานของ
กลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีรายได
ในระด ับที ่ไมห างไกลจากระดับค าแรงข ั ้นต ํ ่ า 
โดยประมาณสองในสามของกลุมตวัอยาง มีรายไดไม
เกินเดือน ละ 20,000 บาท (รอยละ 65.03) เมื่อ
พิจารณาลักษณะงาน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
ทํางานดานการผลิต (รอยละ 47.11) รองลงมาคือ
งานดานการบริการ และงานสํานักงาน (รอยละ 

28.09 และ 19.11 ตามลําดับ) กลุ มตัวอยางสวน
ใหญเปนพนักงานประจําขององคกร (รอยละ 69.70) 
รองลงมาคือพนักงานรายวัน คิดเปนรอยละ 18.67 
กลุมตัวอยางสวนใหญทํางานในองคกรขนาดใหญ 
โดย รอยละ 33.4 ทํางานอยุในองคกรที่มีขนาดใหญ 
มีพนักงานประมาณ 200-1,000 คน และอีกรอยละ 
36.75 ทํางานในองคกรท่ีมีขนาดใหญมากท่ีสุด คือมี
พนักงานมากกวา 1,000 คน ขึ้นไป 

 
ตาราง 3 ลักษณะการทํางานของกลุมตัวอยาง (N=25,867) 
 

ลักษณะการทํางาน รอยละ 
รายไดตอเดือน  ไมเกิน 10,000 บาท 11.37 

10,000-20,000 บาท 53.66 
20,001-30,000 บาท 17.38 
30,001-50,000 บาท 11.31 
50,001 บาทขึ้นไป 6.28 

ลักษณะงาน  งานสาํนักงาน 19.11 
งานดานการผลิต 47.11 
งานดานการบริการ 28.09 
งานดานบรหิาร 4.80 
งานดานอ่ืนๆ 0.89 

ประเภทการจางงาน  ประจํา 69.70 
ตามสญัญาจาง 9.42 
รายวัน 18.67 
จางเหมา และงานอ่ืนๆ 2.22 
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ลักษณะการทํางาน รอยละ 
ขนาดองคกร ขนาดเล็ก (1-50 คน) 11.93 

ขนาดกลาง (51-200 คน) 17.92 
ขนาดใหญ (201–1,000 คน) 33.40 

 ขนาดใหญมากที่สดุ (1,001 คน ขึ้นไป) 36.75 
 

เมื่อพิจารณาคาคะแนนเฉลี่ย พลังแหง
ความพยายาม ของกลุ มตัวอยาง (ตารางที ่ 4) 
พบวาอยู ที ่ระดับ 65.78 คะแนน กลุ มตัวอยาง

คนทํางานเพศชายมีคาคะแนน พลังแหงความ
พยายาม ที ่สูงกวาเพศหญิง และเพศLGBTQ+ 
(65.21 และ 63.10 คะแนน) 

 
ตาราง 4 คาคะแนนเฉลี่ย พลงัแหงความพยายาม ของกลุมตวัอยาง จําแนกตามเพศ (N=25,628) 
 

เพศ คาคะแนน พลังแหงความพยายาม   ANOVA Test (P) 
เพศชาย 66.97 

F = 39.20 (P<0.01) เพศหญิง 65.21 
เพศLGBTQ+ 63.10 

ภาพรวม 65.78  
หมายเหตุ คะแนน พลังแหงความพยายาม มีคาในชวง 0-100 ซึ่งเปนคะแนนท่ีไดจากการวิเคราะหปจจัย
ที่เก่ียวของกับใจรักและความพยายามในงาน 
 

เมื่อพิจารณาสัดสวนของกลุมตัวอยางท่ี
ไดรับผลกระทบจากสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 ทางดานการทํางาน การเงิน และ
ครอบครัวในระดับมากถึงมากที่สุด พบวา สัดสวน
ของผูที่ไดรับผลกระทบดานการเงินมีสูงที่สุด คือ 
รอยละ 39.99 ในขณะที่ประมาณหนึ่งในสี่ของ
กลุมตัวอยาง ไดรับผลกระทบดานครอบครัวและ
การทํางาน (รอยละ 25.02 และ 25.00 ) เม่ือ
จําแนกตามเพศ พบวา เพศทางเล ือก ได รับ
ผลกระทบในทั้ง 3 ดานสูงที่สุด โดยเกือบครึ่งของ
กลุ มต ัวอย างคนทํางานเพศLGBTQ+ ได  รับ
ผลกระทบทางดานการเงินในระดับมากถึงมาก
ที่สุด (รอยละ 47.04) และประมาณหนึ่งในสาม

ของกลุมคนทํางานเพศ LGBTQ+ ไดรับผลกระทบ
ทางดานครอบครัว และ การทํางานในระดับมาก
ถึงมากที่สุด (รอยละ 35.63 และรอยละ 31.84) 
กลุ มตัวอยางคนทํางานเพศหญิงจะมีสัดสวนผู
ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในทั้ง 3 ดานสูง
กวากลุมตัวอยางคนทํางานเพศชาย 
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ตารางที่ 5 รอยละของกลุมตัวอยางท่ีไดรบัผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 ทางดานการทํางาน การเงิน และครอบครวัในระดับมากถึงมากที่สุดจําแนกตามเพศ (N=25,867) 
 

 

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
การทํางาน การเงิน ครอบครัว 

(N= 16,489) (N= 16,350) (N= 16,476) 
เพศ เพศชาย 24.48 36.08 23.64 

เพศหญิง 24.92 41.46 25.16 
เพศLGBTQ+ 31.84 47.04 35.63 

ภาพรวม  25.00 39.99 25.02 
Test (P)  χ2 = 13.53  χ2 = 51.94  χ2 = 35.67  
  (P<0.01) (P<0.01) (P<0.01) 

 
จากการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติกแบบ

ทวิ ซึ่งแสดงผลในตารางที่ 5 ที่แสดงอทิธิพลของตัว
แปรอิสระแตละตัว ตอโอกาสการไดรบัผลกระทบตอ
การทํางาน การเงิน และครอบครัว ในระดับมากถึง
มากที่สุดจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ ่งไดจําแนกแบบจําลอง
ออกเปน 3 แบบจําลอง ไดแก (1) แบบจําลองการ
ไดรับผลกระทบตอการทํางาน (2) แบบจําลองการ
ไดรบัผลกระทบตอการเงิน และ (3) แบบจําลองการ
ไดรบัผลกระทบตอครอบครัว ผลการทดสอบชี้วา ตัว
แปร พลังแหงความพยายาม ตัวแปรดานประชากร 
และตัวแปรดานการทํางาน เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
โอกาสการไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

พลังแหงความพยายาม สามารถชวยลด
โอกาสในการไดรับผลกระทบเชิงลบในการทํางาน 
สภาวะการเงนิ และ ผลกระทบตอครอบครัว ไดอยาง
มีนัยสําคัญทางสถติิ โดยพบวา คา Odds Ratio ของ 
พลังแหงความพยายาม มีคาเทากับ 0.63 0.73 และ 
0.71 ในแบบจ ําลองการท ํางาน การเง ิน และ 
ครอบคร ัว เม ื ่อกล ับท ิศทางค า Odds Ratio 

(inverting OR) จะพบวา คะแนน พลังแหงความ
พยายาม เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จะชวยลดโอกาสในการ
ไดรบัผลกระทบในระดับมากถึงมากที่สุด ในดานการ
ทํางาน มากถึง 1.59 เทา และ ชวยลดโอกาสในการ
ไดรับผลกระทบในดานการเงิน 1.37 เทา ในขณะที่
คะแนน พลังแหงความพยายาม ท่ีเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน 
ชวยลดโอกาสการเกิดผลกระทบดานครอบครัว 1.41 
เทา 

ปจจัยดานประชากรมีอิทธิพลตอโอกาสใน
การไดรับผลกระทบในระดับมากถึงมากที่สุดจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 โดยพบวา คนทํางานเพศLGBTQ+ มี
โอกาสไดรับผลกระทบดานการทํางานมากกวาเพศ
หญิง 1.44 เทา ดานการเงิน 1.23 เทา และดาน
ครอบครัว 1.65 เทา ในขณะที่ผูชายและผูหญิงมี
ความเสี่ยงในการไดรับผลกระทบจากสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไม
แตกตางกัน  

เมื่อพิจารณารุนประชากร พบวา คนตางรุนมี
โอกาสไดรับผลกระทบดานการเงินในระดับมากถึง
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มากที่สุดแตกตางกัน โดยกลุมคนทํางานรุนอายุนอย
มีแนวโนมไดรับผลกระทบทางการเงินมากกวารุนพี่ 
กลาวคือ เมื่อเปรียบเทียบกับคนทํางานรุนเบบี้บูม
เมอร คนทํางานเจนเนอเรชั ่นเอ็กซมีโอกาสไดรับ
ผลกระทบดานการเงินมากกวา 1.39 เทา คนทํางาน
เจนเนอเรชั ่นวายซมีโอกาสไดรับผลกระทบดาน
การเงินมากกวา 1.84 เทา และคนทํางานเจนเนอ
เรชั่นซีมีโอกาสไดรับผลกระทบดานการเงินมากกวา
รุนเบบี้บูมเมอร 1.80 เทา อยางไรก็ตามพบวารุน
ประชากรไมมีอิทธิพลในการไดรับผลกระทบในการ
ทํางาน และครอบครัว 

เมื่อพิจารณาสถานภาพสมรส พบวาคนโสดมี
โอกาสไดรับผลกระทบในดานครอบครัวมากกวา

คนทํางานที่แตงงานแลว 1.17 เทา อยางไรก็ตาม
สถานภาพสมรสไมมีอิทธิพลในการไดรับผลกระทบ
ในดานการทํางาน และการเงิน  

เม ื ่อพ ิจารณาการศ ึกษา พบว า ระดับ
การศ ึกษามีอ ิทธิพลตอแบบจําลองการทํางาน 
การเงิน และครอบครัว โดยพบวาคนทํางานในระดบั
ประถมศึกษาหรือตํ่ากวามีโอกาสไดรับผลกระทบใน
ดานการทํางานมากกวาคนทํางานที่จบสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี 1.42 เทา ดานการเงิน 1.36 เทา และ
ด านครอบคร ัว 1.51 เท า คนท ํางานในระดับ
มัธยมศึกษามีโอกาสไดรับผลกระทบในดานการเงิน
มากกวาคนทํางานที่จบสูงกวาระดบัปริญญาตรี 1.32 
เทา และดานครอบครัว 1.37 เทา 

 
ตารางที่ 6 การวิเคราะหการถดถอยโลจิสติกแบบทวิแสดงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการไดรับผลกระทบตอการ
ทํางาน การเงิน และครอบครัว ในระดับมากถึงมากที่สุดจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019  
 
 ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019  
การทํางาน การเงิน ครอบครัว 

B OR B OR B OR 
Grit พลังแหงความพยายาม 

      

Grit -0.45** 0.63** -0.31** 0.73** -0.34** 0.71** 
ตัวแปรดานประชากร 

  
    

เพศ (อางอิง: เพศหญิง) 
 

     
เพศชาย 0.08 1.09 -0.07 0.93 0.05 1.05 
LGBTQ+ 0.37** 1.44** 0.20* 1.23* 0.50** 1.65** 

รุนประชากร (อางอิง: เบบี้บูมเมอร)       
เจนเนอเรชั่นเอก็ซ (gen X) 0.12 1.13 0.33* 1.39* 0.04 1.04 
เจนเนอเรชั่นวาย (gen Y) 0.19 1.20 0.61** 1.84** 0.23 1.25 
เจนเนอเรชั่นซี (gen Z) 0.14 1.15 0.59** 1.80** 0.19 1.21 

สถานภาพสมรส (อางอิง: แตงงาน)        
โสด 0.08 1.09 -0.05 0.96 0.16** 1.17** 
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 ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019  

การทํางาน การเงิน ครอบครัว 
B OR B OR B OR 

หมาย หยา แยกทาง เลิกกัน 0.06 1.06  0.01 1.00 0.07 1.07 
การศึกษา(อางอิง: สูงกวาปริญญาตรี)       

ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา 0.35** 1.42** 0.31* 1.36* 0.41** 1.51** 
มัธยมศกึษาตอนตน 0.11 1.11 0.28** 1.32** 0.32** 1.37** 
มัธยมศกึษาตอนปลายหรอืปวช. -0.01 0.99 0.30** 1.34** 0.51 1.16 
อนุปริญญาหรอืปวส. -0.03 0.97 0.37** 1.45** 0.09 1.09 
ปริญญาตรี -0.04 0.96 0.27** 1.31** 0.01 1.01 

ตัวแปรดานการทํางาน 
      

ระดับรายไดตอเดือน (อางอิง: สูงกวา 50,000 บาท)      
ไมเกิน 10,000 บาท 0.50** 1.65** 1.28** 3.60** 0.84** 2.31** 
10,001-20,000 บาท 0.40** 1.50** 1.21** 3.35** 0.74** 2.10** 
20,001-30,000 บาท 0.33** 1.39** 0.90** 2.46** 0.71** 2.03** 
30,001-50,000 บาท 0.23 1.26 0.67** 1.63** 0.55** 1.72** 

ลักษณะงาน(อางอิง: งานสํานักงาน)       
งานดานการผลิต 0.25** 1.29** 0.29** 1.33** 0.24** 1.27** 
งานดานการบรกิาร 0.23** 1.25** 0.02 1.02 0.09 1.10 
งานดานบรหิาร 0.19 1.21 -0.05 0.96 0.03 1.04 
งานดานอ่ืนๆ 0.11 1.11 -0.27 0.76 -0.13 0.88 

ประเภทการจางงาน(อางอิง: ประจํา)       
ตามสัญญาจาง 0.02 1.02 -0.03 0.97 -0.02 0.98 
รายวัน 0.14* 1.15* 0.13* 1.14* 0.24** 1.27** 
อื่นๆ 0.15 1.16 0.16 1.17 0.03 1.03 

ขนาดองคกร(อางอิง: ขนาดเล็ก 1-50 คน)      
ขนาดกลาง (51-200 คน) 0.22* 1.24* 0.10 1.10 0.12 1.13 
ขนาดใหญ (201-1,000 คน) 0.26** 1.29** 0.06 1.07 0.04 1.04 
ขนาดใหญมาก (มากกวา 1,000 คน) 0.40** 1.49** 0.34** 1.40** 0.38** 1.46** 

คาคงท่ี -2.32** 0.10** -2.53** 0.08** -2.64** 0.07** 
χ2 863.53  1521.45  932.52  
Nagelkerke R Square  0.08  0.13  0.09  
N 15,274  15,157  15,262  

หมายเหต ุ* = P<0.05,  ** = P<0.01 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี
ปที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 
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ปจจัยดานการทํางานมีอิทธิพลตอโอกาสใน
การไดรับผลกระทบในระดับมากถึงมากที่สุดจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 โดยพบวาระดับรายได มีอ ิทธิพลตอ
แบบจําลองการทํางาน การเงิน และครอบครัว คนที่
มีรายไดนอยมีโอกาสไดรับผลกระทบทั้งสามดาน
มากกวาคนทํางานที่มีรายไดสูง เชน คนทํางานที่มี
รายได10,000บาทตอเดือนหรือตํ ่ากวา มีโอกาส
ไดรบัผลกระทบดานการทํางานสูงกวาคนทํางานที่มี
รายไดมากกวาเดือนละ 50,000 บาทขึ้นไป 1.15 
เทา และมีโอกาสไดรบัผลกระทบดานการเงินสูงกวา
ถึง 3.60 เทา และดานครอบครัวมากกวา 2.31 เทา 
ในขณะเดียวกัน ลักษณะการทํางาน ประเภทการ
จางงาน และขนาดขององคกร ตางมีอิทธิพลตอ
แบบจําลองการทํางาน การเงิน และครอบครัวดวย
เชนกัน  

 
สรุปอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวร ัสโคโรนา 2019 ส งผลใหคนท ํางานได รับ
ผลกระทบในเชิงลบทั้งในดานการทํางาน การเงิน 
และครอบครัว ผลการศึกษาขอมูลคนทํ างาน
ระดับประเทศ พบวา ประมาณสองในหาของ
คนทํางานไดรับผลกระทบในดานการเงินในระดับ
มากถ ึงมากที ่ส ุด และประมาณหนึ ่งในส ี ่ของ
คนทํางานไดรับผลกระทบในดานการทํางาน และ
ครอบครัวในระด ับมากถ ึ งมากท ี ่ ส ุ ดในช วง
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019  

งานวิจ ัยที ่ผ านมาชี ้ว า พลังแหงความ
พยายาม ซึ่งสะทอนพลังแหงความพยายามเปนแรง
ขับเคลื่อนสําคัญที่ชวยใหบุคคลกาวขามผานปญหา 
และเดินทางไปสูความสําเรจ็ปลายทางได โดยเฉพาะ

ในชวงเวลาที ่ยากลําบาก งานวิจัยนี ้จึงมุ งศึกษา
บทบาทของ พลังแหงความพยายาม ในการลดทอน
ผลกระทบในดานการทํางาน การเงิน และครอบครัว
ของกล ุ  มคนท ํ า งานในประเทศไทยในช  วง
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 โดยการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติกแบบ
ทวิ ผลการวิเคราะหชี ้วา พลังแหงความพยายาม 
สามารถชวยลดโอกาสในการไดรับผลกระทบเชิงลบ
ในการท ํ างาน ผลกระทบด  านการเง ิน และ 
ผลกระทบตอครอบครัว โดยคะแนน พลังแหงความ
พยายาม เพิ่มขึ้น 1 คะแนน จะชวยลดโอกาสในการ
ไดรับผลกระทบในระดับมากถึงมากที่สุด ในดาน
การทํางาน มากถึง 1.59 เทา ชวยลดโอกาสในการ
ไดรับผลกระทบในดานการเงิน 1.37 เทา และชวย
ลดโอกาสการเกิดผลกระทบดานครอบครัว 1.41 
เทา ซึ่งสะทอนใหเห็นวา พลังแหงความพยายาม จะ
ทวีค ุณค าในชวงเวลายากลําบาก หรือภายใต
สถานการณที่ไมแนนอน ซึ่งตองการความอดทนอด
กลั ้น และความเพียรพยายามในการลองผ ิดถูก 
เพื ่อใหสามารถกาวผานพนวิกฤตไปได (Credé, 
2018) 

พล ังแห งความพยายาม จะกลายเปน
สินทรัพยที ่มีคาในชวงเวลาที ่ยากลําบากไดเปน
อยางดี โดย (1) พลังแหงความพยายามชวยสราง
ศักยภาพในการฟ นตัวใหสามารถกลับมาย ืนได
หลังจากประสบปญหา (resillence) ผู ที ่มีความ
อดทนพยายามจะพรอมรับมือกับอุปสรรค และฟน
ตัวจากความยากลําบากทางการเงิน การงาน และ
ครอบคร ัวได ด ีกว า เพราะคนที ่พยายามจะมี
แนวโนมที่ยอมแพนอยกวาเมื ่อเผชิญกับความทา
ทาย (2)  ความเป นผ ู  ตระหน ักค ิดรอบด าน 
(resourcefulness) โดยผู ท ี ่ม ีพลังแหงความ
พยายาม เม่ือพบเจอกับปญหา ก็จะคิดริเริ่มมองหา
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หนทางแกไขปญหา มองหาทรัพยากรรอบตัวเพื่อ
ชวยแกไข มองหาโอกาสในงาน ชองทางการเพ่ิม
รายได ลดคาใชจาย และคนหาทางแกปญหาเพื่อลด
ความทาทายทางการเงิน การงาน และครอบครัว 
(3)  เป นผ ู  ท ี ่ ม ี ความสามารถในการปร ับตัว 
(adaptability) ซึ ่งผู ที ่มีพลังแหงความพยายาม
มักจะปรับตัวไดและสามารถปรับตัวใหเขากับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงได สิ่งน้ีอาจมีความสําคัญ
ในชวงวิกฤต เพราะชวยใหบุคคลน้ันคนหาวิธีใหมใน
การสร างงาน รายได   และลดความจ ําก ัดใน
ครอบครัว โดยปรับใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด
ใหเกิดประโยชนสูงส ุด (Lee, 2022; Perkins-
Gough, 2013) 

นอกจากน้ี ปจจัยดานประชากรและลักษณะ
งานก็มีอิทธิพลตอโอกาสในการไดรบัผลกระทบดวย
เชนกัน คนทํางานกลุม LGBTQ+ ไดรับผลกระทบ
ในทั ้งด านการทํางาน การเง ิน และครอบครัว 
มากกวาเพศอื่น และกลุ มคนทํางานรุ นอายุนอย 
อยางเจนเนอเรชันซี (OR=1.39) และ เจนเนอเรชัน
วาย (OR=1.84) มีแนวโนมไดรับผลกระทบทาง
การเงินมากกวารุนพี่เบบี้บูมเมอร คนโสดมีโอกาส
ไดรบัผลกระทบในดานครอบครัวมากกวาคนทํางาน
ท ี ่ แต  งงานแล  ว และคนท ํ างานท ี ่จบ ระดับ
ประถมศึกษาหรือตํ่ากวามีโอกาสไดรับผลกระทบใน
ดานการทํางานมากกวาคนทํางานที่จบสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี 

เมื ่อพิจารณาลักษณะงาน พบวา คนที ่มี
รายได น อยม ีโอกาสได ร ับผลกระทบมากกวา
คนทํางานที ่ม ีรายไดส ูง ทั ้งในดานการทํางาน 
การเงิน และครอบครวั และกลุมคนทํางานประเภท
รายวนั และกลุมคนทํางานในภาคการผลิตเปนกลุม
ที ่มีความเปราะบางมากที ่สุด ซึ ่งผลการศึกษานี้
สอดคลองกับสภาวการณท ี ่เกิดขึ ้นจริงในชวง

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสงผล
ใหองคกรตองปรับลดตนทุน และโครงสรางการผลิต 
องคกรจํานวนมากไดเลิกจางพนักงาน และลดระดับ
คาจาง โดยเฉพาะในกลุ มพนักงานรายวัน และ
พนักงานสายการผลิต สําหรับผูที่มีรายไดตํ่าจะมี
ความย ืดหยุ นในดานอิสระทางการเงินตํ ่าดวย
เชนกัน สงผลใหในชวงเวลาของการปรับโครงสราง
การทํางาน ผู ม ีรายได ตํ ่าจะไดร ับผลกระทบที่
รายแรงกวาผูมีรายไดสูง (ปราการ เกิดมีสุข, 2566; 
Kantamneni, 2020) 

 
ขอเสนอแนะ 

1. เสร ิมสร  างท ักษะพล ั งแห  งความ
พยายามใหแกคนทํางานในองคกร โดยออกแบบ
กิจกรรมใหเหมาะสมกับบริบทวัฒนธรรมองคกรแต
ละแหง โดยกิจกรรมในการขับเคลื่อนอาจรวมถึง
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใหคําปรึกษา หรอื การ
จัดกิจกรรมรณรงคที่เนนการพัฒนาความพากเพียร 
การกําหนดเปาหมาย และทักษะการฟ นตัวจาก
ปญหา ทั้งนี้ นอกเหนือจากประโยชนสวนบุคคลใน
ดานการปรับตัว การฟนตัวจากปญหา และความ
เปนผู ตระหนักคิดรอบดานแลว พลังแหงความ
พยายามยังถือเปนทรัพยสินที่มีคาสําหรับองคกร 
ในชวงวิกฤตดวย คนทํางานที ่ม ีความอดทนมี
แนวโนมที่จะมีสวนรวมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
แมจะเผชิญกับความยากลําบาก พวกเขาย ังมี
แนวโนมที ่จะภักดีตอนายจางมากกวา ซึ ่งอาจมี
ความสําคัญในชวงเวลาแหงความไมแนนอน 

2. สรางผู นําที ่ใหความสําคัญกับความ
พยายาม โดยบทบาทและพฤติกรรมของผูนําองคกร
มีความสําคัญยิ่งในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ที่ขับเคลื่อนพลังแหงความพยายาม เชน ผูนําที่ให
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การสน ับสน ุน ความเป นผ ู  น ํ าท ี ่ สร  า งการ
เปลี่ยนแปลง เปนตน 

3. ใหความสําคัญกับเทคโนโลยี โดยการ
เขาถึงเทคโนโลยีและทักษะดิจิทัล เปนทรัพยากรที่
ชวยสนับสนุนใหคนทํางานมีพลังแหงความพยายาม 
โดยเทคโนโลยีชวยเพิ่มความสามารถในการปรับตัว
ใหเขากับการทํางานระยะไกล และรับมือกับความ
ทาทายทางการงาน และการเงินในชวงวกิฤต 

ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัย 
1. พัฒนามาตรวัดพลังแหงความพยายาม

เฉพาะวัฒนธรรม เนื่องจากบริบทการทํางานของ

คนทํางานไทยมีความแตกตางหลากหลายไปตาม
ลักษณะงาน สังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วัฒนธรรมแวดลอม การพัฒนามาตรวดัท่ีปรับใหเขา
กับวัฒนธรรม จะดึงประเด็นความแตกตางของพลัง
แหงความพยายามในบริบทของไทยไดมากขึ้น 

2. ศ ึ กษาประส ิทธ ิผลของก ิจกรรม
เสริมสรางศักยภาพขององคกรตางๆ เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของกิจกรรมในการเสริมสรางความ
อดทนและบรรเทาผลกระทบเชิงลบในชวงเวลาของ
วิกฤต เชน ว ิกฤตทางเศรษฐกิจ ว ิกฤตจากภัย
ธรรมชาติ เปนตน 
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