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บทคัดยอ 

 การวจิัยในครั้งนี้มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาการประยุกตการบริหารจดัการของวัดที่สงผล
ตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ของวัดในเขตบางกะป โดยใชเครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถาม มีกลุมตัวอยาง ผูบริหารของวัด คณะกรรมการของวัด จํานวน 6 วัด ไดแก 
วัดบึงทองหลางวัดศรีบุญเรือง วัดเทพลีลา วัดพระไกรสีห วัดจันทรวงศาราม และวัดสามัคคธีรรม 
โดยศ ึกษาจากประชากร ค ือ ผ ู บร ิหารของว ัด คณะกรรมการของวัด ในเขตบางกะป  
กรุงเทพมหานคร จํานวน 120 คน การวจิัยแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใชใน
งานวจิัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดย มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.947 สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงแบนมาตรฐาน และวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ผลการวจิัยพบวา การบริหารจดัการมีคาอยูในระดบัมาก 
(𝑥̅) = 3.85 และดานประสิทธภิาพในการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยมาก ( 𝑥̅ ) = 3.88 ผลการวเิคราะห
ถดถอย แสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการดานการวางแผน การสั่งการ การประสานงานและการ
ควบคุม นําไปสูประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของวดัในเขตลาดบางกะปอยางมีนัยสําคัญ 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ; วัด; ประสิทธภิาพในการดำเนินงาน 
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ABSTRACT 
 The purpose of this research is to study the application of temple 
management practices that affect the operational efficiency of temples in the Bang 
Kapi district. The study used a questionnaire as the data collection tool, targeting 
temple executives and committees from six temples, namely Wat Bueng Thong 
Lang, Wat Si Bun Rueang, Wat Thep Leela, Wat Phra Kraisri, Wat Chanthawongsaram, 
and Wat Samakkhi Tham. The sample population included 120 individuals, 
consisting of temple executives and committee members from the Bang Kapi 
district, Bangkok. A purposive sampling method was employed in this research. The 
reliability coefficient of the questionnaire was 0.947. The statistical tools used for 
data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
multiple regression analysis at a significance level of 0.05. The findings of the 
research revealed that the management practices of the temples were rated at a 
high level (mean = 3.85), and the operational efficiency was also rated highly (mean 
= 3.88). The multiple regression analysis demonstrated that management practices 
in planning, directing, coordinating, and controlling significantly influenced the 
operational efficiency of the templesin the Bang Kapi district. 

Keywords: Management; Temple; Operational Efficiency 
 
บทนํา 
 การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาวัดและการ
รักษาความเปนระเบียบเรียบรอยภายในองคกร
พระศาสนา เจาอาวาสในฐานะผู ร ับผิดชอบ
หลักในการจัดการศาสนสมบัติของวัดตอง
ดําเนินการตามกรอบของกฎหมายและระเบยีบ
ขอบังคับที่กําหนดโดยมหาเถรสมาคม รวมถึง
การใชมาตรการตาง ๆ  เพื่อปองกันผลเสียหาย

ท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นแก พระศาสนา (ส ําน ักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ 2562)เจาอาวาสตอง
มีการตรวจสอบและติดตามผลการใชจ าย
ของศาสนสมบ ัต ิอย างสม ํ ่ าเสมอ โดยใช
เครื่องมือบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เชน 
การจัดทํารายงานการใชจายและการวเิคราะห
ผลการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยสินของ
วัดได อยางตอเนื ่อง ทั ้งนี ้ตองคํานึงถึงการ
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สงเคราะหประชาชนและใหประโยชนแกพระ
ศาสนาอยางแทจริง โดยการใชศาสนสมบติัให
เก ิดประโยชนส ูงส ุดแก ส ังคมและช ุมชน 
(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ 2562) 
 การบริหารจัดการที่มีปญหาอาจสงผล
ใหวัดไมสามารถตอบสนองตอความตองการ
ของสมาชิกและชุมชนได อย างเหมาะสม 
หรือไมสามารถนําทรัพยากรทางการเงินมาใช
ใหเปนประโยชนสูงสุด อาจทําใหมีความไม
พอใจหรือขาดความเชื ่อม ั ่นในการบริหาร
จ ัดการของวัด และน ําไปส ู ผลกระทบตอ
ความสามารถในการพัฒนาและใหบริหารใน
ระยะยาวภายในวัด การพัฒนากระบวนการ
ทางดานการบริหารจัดการ เพื ่อใหสามารถ
ติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ การเสริมสรางความรวมมือ
ระหวางฝายที่เกี่ยวของใหมีการสื่อสารที่เต็ม
ประสิทธิภาพและการทํางานรวมกันอยางมี
ประส ิท ธ ิ ภาพ การบร ิหารจ ัดการจ ึ งมี
ความสําคัญตอวัดในเขตบางกะป โดยเฉพาะ
การจัดการทรัพยากรทางการเงิน การสราง
กระบวนการทางการเงินที่เปนระบบและมีการ
ตรวจสอบและควบคุมอยางเครงครัด เพื่อให
สามารถนําขอมูลทางการเงินสามารถทําการ
ตรวจสอบความถูกตองและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานของวดัในเขตบางกะปไดดีข้ึน  
  จากการพิจารณาปญหาการบริหาร
จัดการที่เกิดขึ้นภายในวัด ซึ่งมีผลกระทบตอ
การตอบสนองความตองการของสมาชิกและ
ชุมชน รวมถึงการนําทรัพยากรมาใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด จึงเปนเหตุผลที ่จําเปนตอง
ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการในวัด
ในเขตบางกะป และการสรางระบบการบริหาร
จัดการที ่มีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
เพื ่อเสริมสรางความเชื ่อมั ่นในกระบวนการ
บริหารและการดําเนินงานของวัดในระยะยาว 
การศึกษาเพื ่อประเมินกระบวนการบริหาร
จัดการภายในวัด และเสนอแนวทางการพัฒนา
กระบวนการตาง ๆ ที่สามารถนํามาใชเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของวัด พรอม
ทั ้งพิจารณาแนวทางในการเสริมสรางความ
รวมมือระหวางฝ ายที ่ เก ี ่ยวของในองค กร 
เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ชุมชนและสมาชิกไดอยางเหมาะสมและยั่งยนื 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื ่อศึกษาการบร ิหารจ ัดการว ัดสู
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ของวัดในเขต
บางกะป 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
 1 สามารถนําผลงานวิจัยครั้งนี ้ไปใช
เพื่อพัฒนานโยบาย วางแผน และมาตรการกับ
การบริหารจ ัดการการดําเนินงานวัดให มี
ประสิทธิภาพมากขึ ้น วัดสามารถนําผลการ
ประเมินที ่ได มาเป นกระบวนการ จ ัดการ
วางแผนดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2 เพ ื ่อ เป นแนวทางให ผ ู ท ี ่สนใจ
สามารถนําขอมูลไปศึกษา และพัฒนา ชวย
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร สูความสําเร็จ
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ในการดําเนินงานของวัดในเขตบางกะป อยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 การบริหารจัดการองคกรใหประสบ
ผลสําเร ็จจําเป นตองมีองคประกอบหลักที่
ส ํ าค ัญ  ซ ึ ่ ง ได  แก  ก ารจ ั ดองค  ก ร ,  การ
ประสานงาน, และ การควบคุม โดยทั ้งสาม
องคประกอบนี ้ต องทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหการดําเนินงานขององคกร
สามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวได (พนม พรมมิ
รัตนะ และคณะ, 2022) การบริหารจัดการ
ในชวงวิกฤติเปนสิ ่งที ่สําค ัญยิ ่ง เพราะการ
บริหารที่ดีสามารถชวยในการแกไขปญหา ลด
ผลกระทบ และป องก ันการสูญเสียที ่อาจ
เกิดขึ้นในองคกร ดังนั้น องคกรจึงตองมีการ
จัดการที่มีความรอบคอบ รวมถึงการวางแผน
อยางเปนระบบเพื ่อลดความเสี ่ยงที ่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต (Thepsaeng, 2023) การ
วางแผน เป นกระบวนการที ่ส ําคัญในการ
กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 
โดยการวางแผนที ่ด ีจะเป นแนวทางในการ
ดําเนินงานขององคกรในระยะยาว ซึ ่งตองมี
ความชัดเจนและสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
องคกร ในสวนของ การจัดองคกร การแบงแยก
หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรภายใน
องคกรอยางชัดเจนมีความสําคัญ เพื่อปองกัน
การซํ้าซอนและเพิ่มประสิทธภิาพในการทํางาน 
การจัดองคกรที่ดีจะชวยใหการทํางานภายใน
องคกรเป นไปอยางราบร ื ่นและสามารถ

ตอบสนองต  อความต  อ งการได  อย างมี
ประสิทธิภาพ การควบคุม กระบวนการที่ฝาย
บริหารใชเพื่อติดตามการดําเนินงานตามแผนที่
กําหนดไว (วีรดา โฉมเชิด และคณะ, 2024) 
โดยการควบคุมนี้จะชวยใหมั่นใจไดวาองคกร
สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายที ่วางไว 
(Kaewphong, 2024) การประสานงานและ
การทํางานรวมกันระหวางองคประกอบเหลาน้ี
เป นส ิ ่ งจ ํ า เป นท ี ่ช วยให องค กรสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตอบสนองตอปญหาหรือสถานการณวิกฤติได
อยางมีประสิทธิผล (Kaewphong, 2024) 
การ บร ิ ห ารจ ัดการท ี ่ ด ี ม ี ย  อมส  งผลตอ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคกร (ศิรา
พร แซจั ้ง และ อุษาณา แจงคลอย, 2562; 
Rojanapanich, 2022) 
 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
ปฏบิตังิาน 
 ประสิทธิภาพขององคกร หมายถึง 
ความสําเร็จขององคกรในการดําเนินงานให
บรรลุตามเปาหมายหรือภารกิจหลัก โดยใช
ทรัพยากรและกําลังคนอยางคุมคาที่สุด องคกร
ที่มีประสิทธิภาพจะมีการบริหารจัดการที่ด ีซึ่ง
สงผลตอความสําเร็จขององคกร (Deelert et 
a l . ,  2 0 21 )  ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ าพว ั ด ได  จ า ก
ความสามารถในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกร (Wannasakulcharoen, M. & 
Ra t t anapanakul ,  C . ,  2020)  การวัด
ประสิทธิภาพขององคกร นั้นสามารถวัดไดจาก



72 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
Vol.14 No.1 January - June 2025 

 

เป าหมายที่ เขาม ีการก ําหนด ผลล ัพธ แหง
ความส ําเร ็จต าง ๆ  ในการการดําเน ินงานใหมี
ประสิทธภิาพ โดยมีการใชทรัพยากรตางๆ  ขององคกร 
เพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่องคกรตั้งเปา
ไวและความพึงพอใจของหนวยงานทุกสวนและ
ผูเกี่ยวของถือเปนตัวชี้วัดความสําเร็จขององคกร
ที่สําคัญเชนกัน (Wannasakulcharoen, M. & 

Rattanapanakul, C., 2020) การดําเนินการ
ภายในองคกรเปนสิ่งสนับสนุนใหองคกรบรรลุ
เป าหมายท ี ่ก ํ าหนดไวการก ําหนดทิศทาง
เปาหมายขององคกรที่ชัดเจนทําใหทุกหนวยงาน
ในองคกรทราบวัตถุประสงคและเปาหมายที่
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น (Thanaphopthanaphop, P. 
et al., 2024) 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรตน 
(Independent Variable) 

 ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

   
การบริหารจัดการ  ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. การวางแผน 
2. การจัดการ 
3. การควบคุม 
4. การประสานงาน 
5. การควบคุม 

 1. ดานการบรรลุเปาหมายความสําเร็จ 
2. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
3. ดานการจัดหาและใชปจจัยทรพัยากร 
4. ดานความพึงพอใจของทุกฝาย 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ 1 การบริหารจัดการ ดาน
การวางแผน ม ีผลต อประส ิทธ ิภาพการ
ปฏิบัติงานในการดําเนินงาน ของวดัในเขตบาง
กะป 
 สมมติฐานที ่ 2 การบริหารจ ัดการ 
ดานการจ ัดการ มีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในการดําเนินงาน ดานการบรรลุ
เปาหมายความสําเร็จ ของวัดในเขตบางกะป 

 สมมติฐานที่ 3 การบริหารจัดการ ดาน
การควบคมุ มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ในการดําเนินงาน ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
ของวัดในเขตบางกะป 
 สมมติฐานที ่ 4 การบริหารจ ัดการ 
ดานการประสานงาน มีผลตอประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานในการดําเนินงาน ดานการ
จัดหาและใชปจจัยทรัพยากร ของวัดในเขต
บางกะป 
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 สมมติฐานที ่ 5 การบริหารจ ัดการ 
ดานการควบคุม มีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในการดําเนินงาน ดานความพอใจ
ของทุกฝาย ของวดัในเขตบางกะป 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 ประชากรและตัวอยาง 
 ประชากรที ่ใชการวิจัยในการศึกษา
ว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  ค ือ  กล ุ มผ ู บร ิหารว ัด และ
คณะกรรมการวัด ในเขตพ้ืนที่การปกครอง เขต
บางกะป โดยผูวิจัยไดทําการสงแบบสอบถาม
ไปยังกลุมผูบริหารของวัด และคณะกรรมการ
ของวัด จํานวน 120 คน โดย เปนแบบเจาะจง 
 เครื่องมือวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ผูศึกษาไดนําแบบสอบถาม 
มาทดลองความเช่ือมั่นโดยการทดลองนําไปใช 
(Pre – Test) กับกลุ มประชากร จํานวน 30 
ชุด เพื ่อนํามาวิเคราะหคํานวณหาคาความ
เชื่อถือ โดยภาพรวมปจจัยที่ใชในการศึกษา มี
ค  าน า เช ื ่อถ ือ เท าก ับ 0 .947 (ด ูจากคา 
Cronbach’s Alpha) 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ก าร ว ิ จ ั ย ในคร ั ้ งน ี ้  ผ ู  ว ิ จ ั ย ได  ใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ผูวิจัยไดสรางขึ้นตามวัตถุประสงคและ
กรอบแนวคิดของการวิจ ัย ซ ึ ่ งการสร าง
แบบสอบถามมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี 

 1) ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวจิัยที่เกี่ยวของในเรื่องความพึงพอใจตาง ๆ 
จากนั้นนํามากําหนดกรอบแนวคิดที่ใชในการ
วิจัย กําหนดนิยามเชิงทฤษฎี และนิยามเชิง
ปฏิบัติการ เพื ่อใชเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม 
 2) สรางแบบสอบถามเก่ียวกับแนวคิด
การจัดการทางดานบัญชีบริหารของวัดในเขต
บางกะป สูความสําเร็จในการดําเนินงาน 
 3 )  ต ร ว จ ส อ บ ต ร ง เ น ื ้ อ ห าขอ ง
แบบสอบถาม โดยการนํานิยามเชิงทฤษฎี 
นิยามเชิงปฏิบัติการ และโครงสรางขอคําถาม 
 การวิเคราะหขอมูล  
 โดยการอาศัยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติ เพื ่อการวิเคราะหขอมูลสถิติบรรยาย 
ไดแก สถิติวเิคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statist ics Analysis ) โดยใช ค าร  อยละ 
(Percentage) ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย 
(Mean) คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และนําเสนอขอมูลในตารางเพื่อ
อธบิายเบื้องตนเก่ียวกับกลุมตัวอยาง สถิติใชใน
การวิเคราะหสมมติฐาน คือ การประยุกตใช
การบัญชีบริหาร มีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน โดยใชสถิติการวเิคราะหการถดถอย
พหุคูณ (Multiple Linear Regression) 
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ผลการวิจัย 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตราฐานของการบริหารจัดการของวดัสูประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน 
 

การบริหารจัดการ x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การวางแผน 3.89 0.41 มาก 
2. การจัดการองคกร 3.87 0.43 มาก 
3. การสั่งการ 3.83 0.42 มาก 
4. การประสานงาน 
5. การควบคุม 

3.85 
3.86 

0.40 
0.36 

มาก 
มาก 

โดยรวม 3.85 0.40 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวา การบริหาร
จัดการของวัดสูประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
โดยรวมอยู ในระดับมาก (x ̅= 3.85, S.D. = 
0.36) เมื่อพิจารณารายดาน การบริหารจัดการ 
พบวา ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด อยู
ในระดับมาก (x ̅= 3.89, S.D. = 0.41) ลําดับที่ 

2 คือ ดานการจัดการองคกร อยูในระดับมาก 
(x ̅= 3.87, S.D. = 0.43) ลําดับที่ 3 คือ ดาน
การควบคุม อยูในระดับมาก (x ̅= 3.86, S.D. 
= 0.36) และที่นอยที่สุด คือ การสั่งการ อยูใน
ระดับมาก (x ̅= 3.83, S.D. = 0.42) 

 
ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตราฐานของประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ของวดั
ใน เขตบางกะป  
 

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ดานการบรรลุเปาหมายความสําเร็จ 3.90 0.48 มาก 
2. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 3.88 0.43 มาก 
3. ดานการจัดหาและใชปจจัยทรัพยากร 3.85 0.41 มาก 
4. ดานความพอใจของทุกฝาย 3.88 0.43 มาก 

โดยรวม 3.88 0.40 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวาประสิทธิภาพ
ในการด ําเน ินงาน ของว ัดในเขตบางกะป  
โดยรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 3.88, S.D.  =  0.40) 
เม ื ่อพ ิจารณารายดานของประสิทธิภาพการ
ปฏิบ ัติงาน พบวา ดานการบรรลุเป าหมาย
ความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด อยูในระดับมาก 
(x ̅= 3.90, S.D. = 0.48) ล ําด ับท ี ่  2 คือ 

ดาน กระบวนการปฏิบัติงาน อยู ในระดับมาก 
(x ̅ = 3.88, S.D. = 0.43) ล ําด ับท ี ่  3 คือ 
ดาน ความพอใจของทุกฝาย อยูในระดับมาก 
(x ̅ = 3.88, S.D. = 0.43) และที ่น อยท ี ่สุด 
ดาน การจัดหาและใชปจจัยทรัพยากร อยู ใน
ระดับมาก (x ̅= 3.85, S.D. = 0.41) 

 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการของวัดสูประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยใชวิธี
วเิคราะหความถดถอยเชิงพหุคูณ 
 

ตัวแปร 

ประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิาน 

Beta 
  

Collinearity 
Statistics 

B S.E. T 
p-

value 
Toler
ance 

VIF 

คาคงที่ (Constant)        
การวางแผน 
(Planning) 

0.184 0.078 0.185 2.571 0.01 0.497 2.128 

การจัดการองคกร 
(Organizational) 

0.054 0.08 0.06 0.625 0.532 0.39 2.564 

การสัง่การ 
(Directing) 

0.450 0.09 0.47 5.00 0.00* 0.265 3.77 

การประสานงาน 
(Coordinating) 

0.470 0.095 0.49 4.947 0.00* 0.33 3.03 

การควบคุม 
(Controlling) 

0.35 0.09 0.36 3.889 0.001* 0.34 2.941 

R = 0.819 SE = 0.25752 R2= 0.67 Adjusted R2 = 0.66 
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 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหพบวา 
ตัวแปรที่สามารถทํานายของประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน คือ การวางแผน (Planning) 
การส ั ่งการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การควบคุม(Controlling) 
เปนตัวแปรที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิต ิ ในการท ํ านายประส ิทธ ิภาพในการ
ดําเนินงานโดยมีคา P-Value < 0.05 นั ้นก็
แสดงใหเห ็นว า ต ัวแปรดังกล าวสามารถ
ทํานายประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ไดรอย
ละ 66 (Ad justed R2 = 0.66) โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
 การวิเคราะหถึงการบริหารจัดการของ
วัดสูประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดานการ
วางแผน (Planning) ม ีผลกระทบในทิศ
ทางบวกตอ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซึ่ง
แ ส ด ง ว  า ก า ร ว า ง แผ นท ี ่ ด ี จ ะ ช  ว ย เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการทํางานในองคกร P-value = 
0.010 (P-Value< 0.05) แสดงวา การบริหาร
จ ัดการด านการวางแผน เป นต ัวแปรท ี ่มี
ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ใ น ก า รท ํ าน าย
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
 การวิเคราะหถึงการบริหารจัดการของ
วัดสู ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การ
บร ิห ารจ ั ดการด  านการจ ั ดการองค กร 
Organizational Management) การจัดการ
องคกร ไมมีผลกระทบตอประสิทธิภาพการ
ด ํ า เน ินงาน และไม สามารถอธ ิบายการ
เปลี่ยนแปลงในประสิทธิภาพการดําเนินงานได 
P-value = 0.937 (P-Value >0.05) แสดงวา 

การจัดการองคกร ไมมีผลกระทบที่สําคัญทาง
สถิติในการทํานายประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 การวิเคราะหถึงการบริหารจัดการของ
วดัสูประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การบริหาร
จัดการดานการสั่งการ (Directing) มีผลบวก
และมีอิทธิพลอยางสําคญัตอ ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน ซึ ่งบงชี ้ว าการสั ่งการที ่ชัดเจน
สามารถกระตุนประสิทธิภาพการทํางานได P-
value = 0.000 (P-Value<0.05) แสดงวา 
การสั่ งการ ม ีความส ําค ัญทางสถิต ิในการ
ทํานายประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
 การวิเคราะหถึงการบริหารจัดการของ
วัดสูประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดานการ
ประสานงาน (Coordinating) มีผลบวกตอ 
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ทําใหการทํางาน
รวมกันเปนไปอยางราบรื่น P-value = 0.00 
(P-value< 0.05 ) แสดงวา การประสานงาน 
เปนตัวแปรที ่มีความสําคัญทางสถิต ิในการ
ท ํ า น ายปร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพกา รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 
การ วิเคราะหถึงการบริหารจัดการของวัดสู
ประส ิทธ ิภาพในการด ําเน ินงาน ด านการ
ควบคุม (Controlling) การควบคุม ม ีตอ 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยการติดตาม
แล ะก า ร ปร ั บ ปร ุ ง ก าร ท ํ า ง านช  วย ให
ประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานเพิ่มข้ึน 
P-value = 0.001 (P-value< 0.05) แสดงวา 
การควบคุม มีความสําคัญทางสถิต ิในการ
ทํานายประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
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สรุปผลและอภิปรายผล 
 สรุปผล 
 การบริหารจดัการของวดัสูประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน โดยรวมอยู ในระดับมาก 
มี คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 3.85 เมื่อพิจารณาราย
ดานการบริหารจัดการ พบวา ดานการวางแผน
(Planning) มีคาเฉลี ่ยมากที่สุด อยู ในระดับ
มาก ประสิทธภิาพในการดําเนินงาน ของวดัใน
เขตบางกะป โดยรวมอยูในระดับมาก มี คาเฉลี่ย
โดยรวมอยูที่ 3.88 เมื่อพิจารณารายดานของ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพบวา ดานการ
บรรลุเปาหมายความสําเร็จมีคาเฉลี่ยมากที่สุด
อยูในระดับมาก 
 
 อภิปรายผล 
 การศึกษาการบริหารจัดการของวัดสู
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พบวา การ
บริหารจัดการดานการวางแผน ดานการสั่งการ 
ดานการประสานงาน และดานการควบคุมมีที่
มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
ของวัดในเขตบางกะป  
 การวางแผนที่ดีเปนปจจัยพื ้นฐานใน
การจัดการภายในวัดที่มีประสิทธิภาพ งานวิจัย
ของ Thepsaeng (2023) สนับสนุนวา การ
วางแผน ที่มีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจนชวย
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดยการกําหนด
เปาหมายที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงจะชวย
กระตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของตางๆทํางานไดดีข้ึน 
การวางแผนที่มีคุณภาพจึงเปนเครื่องมือสําคัญ
ในการเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานของวดั 

 การสั่งการ เปนทักษะสําคัญของผูนาํที่
ม ีอ ิทธ ิพลโดยตรงตอประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของวัด การใหคําแนะนําที่ชัดเจน
และการสรางแรงจูงใจในทีมงานเปนปจจัยที่
ชวยใหบุคคลากรที่เกี่ยวของสามารถทํางานได
อยางมีทิศทางและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว. 
นอกจากน ี ้  Aggarwal , J .  Yukl ,  GA ,  & 
Gardner, WL (2020) ยังกลาววาเมื ่อผู นํา
สามารถสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ จะชวย
เพิ่มการมุงมั่นในการทํางานของบุคลากรและ
ส  งผล โดยตรงต  อประส ิทธ ิ ภาพ ในการ
ดําเนินงานขององคกร ดังนั้นการสั่งการที่ดถีือ
เป นเคร ื ่ องม ือส ําค ัญท ี ่ช  วยเสร ิมสร  า ง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของวัดอยางมี
นัยสําคัญ 
 การประสานงานที่ดีสามารถชวยลด
ขอข ัดแย งและเพ ิ ่มความรวมม ือระหวาง
บุคลากรภายในวัด Bakker, A. B. (2022) 
กลาววา การประสานงานเปนเครื่องมือสําคัญ
ในการพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ท ํางานในทีม เม ื ่อบุคลากรภายในองคกร
สามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ
จะชวยใหการดําเนินงานในกิจกรรมของวัด
ประสบความสําเร็จและบรรลเุปาหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 การควบคุม เปนกระบวนการที่สําคัญ
ในการต ิดตามผลการด ําเน ินงานและการ
ปร ับแกกระบวนการท ํางานให  เหมาะสม 
Agarwal,V., Mathiyazhagan, K., Malhotra, 
S . ,  & Sai kouk,  T .  ,2022 ได กล าวถึ ง
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ความส ําค ัญของการควบคุมในการรักษา
มาตรฐานการทํางานและการปรับปรุงการ
ทํางานอยางตอเนื่อง. การติดตามและควบคมุ
การท ํางานช วยใหการดําเน ินงานมีความ
แมนยําและเปนไปตามแผนที่กําหนดไวสวนบน
ของฟอรม 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ในการศึกษาครั้งนี้จํากัดเฉพาะกลุม
ตัวอยางเเฉพาะวัดในเขตบางกะป เทาน้ัน จึง ไม

สะทอนใหเห็นถึงภาพรวม ดังนั ้นควรมีการ
กระจายกลุมตัวอยางไปยังเขตจังหวัดอื่นเพื่อให
ไดขอมูลที่แตกตางและสมบูรณยิ่งข้ึน 
 2. ควรใชวิธ ีเก ็บขอมูลด วยวิธ ีอื่น
ประกอบดวย เชน การสัมภาษณ เพื่อนําขอมูล
มาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ของว ัดในการวางแผน กาต ัดส ินใจ ให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ันตอไป 
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