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บทคดัยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาอิทธิพลของโครงสรางการบริหารงานทีม่ีตอการวางแผน
ภาษีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุ มอุตสาหกรรมทรัพยากร และ 
(2)  ศึกษาอิทธิพลของความสามารถในการทํากําไรที่มีตอการวางแผนภาษีของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร การวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชขอมูล
ทุตยิภูมิจากงบการเงินประจาํป พ.ศ. 2563–2567 ของบริษัทจดทะเบียนในกลุมอุตสาหกรรมทรพัยากร
ที่มีขอมูลครบถวนและตอเน่ือง จํานวน 61 บริษัท ตัวแปรการวางแผนภาษีวัดจากอัตราภาษีตอกระแส
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลทีแ่ทจรงิ อัตราภาษีตอสินทรพัยรวม และอตัรา
ภาษีตอกําไรสุทธิ ตัว แปรอิสระประกอบดวยความสามารถในการทํากําไร ไดแก อัตราผลตอบแทน
ตอ สินทรัพย อัตรา ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน และ อัตรากําไรสุทธิ รวมถึงโครงสรางการบรหิารงาน 
ไดแก สัดสวนของกรรมการอิสระ กรรมการเพศหญิง และ กรรมการชาวตางชาติ วิเคราะหขอมลูดวย
สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 
 ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคขอท่ี (1) พบวา โครงสรางการบริหารงานไมสงผลตอการวางแผนภาษี
ของบริษัทจดทะเบียนในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยไมพบความสัมพันธ
ระหวางสัดสวนของกรรมการอิสระ กรรมการเพศหญิง และกรรมการชาวตางชาติ กับตัวชี้วัดการวางแผน
ภาษีและผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ (2) พบวา ความสามารถในการทํากําไรสงผลตอการวางแผน
ภาษีของบริษัทจดทะเบียนในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรอยางมีนัยสําคญั โดยเฉพาะอัตราผลตอบแทนตอ
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สินทรัพยและอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ซึ่งมีความสัมพันธเชิงบวกกับอัตราภาษีตอกระแสเงิน
สดจากกิจกรรมดําเนินงานและอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ผล การศึกษาสะทอนใหเห็นวา บริษัทที่มีความสามารถในการทํากําไรสูงมีแนวโนมรับรูภาระภาษีในระดับ
ที่ สูงกวา 

คําสําคัญ: อุตสาหกรรมทรัพยากร; ความสามารถในการทํากําไร; โครงสรางการบริหาร; การวางแผนภาษี 
 

ABSTRACT 
 This study aimed to (1) examine the influence of management structure on tax 
planning of listed companies in the resource industry group on the Stock Exchange of 
Thailand, and (2) examine the influence of profitability on tax planning of listed companies 
in the resource industry group on the Stock Exchange of Thailand. The research was 
quantitative, using secondary data from the annual financial statements of 61 listed 
companies in the resource industry group from 2020–2024 with complete and continuous 
data. Tax planning variables were measured by the tax rate to operating cash flow, the 
effective corporate income tax rate, the tax rate to total assets, and the tax rate to net 
profit. Independent variables included profitability, namely return on assets, return on 
equity, and net profit margin, as well as management structure, namely the proportion of 
independent directors, female directors, and foreign directors. Data were analyzed using 
descriptive statistics and multiple regression analysis. 
 The results of the study on objective (1) showed that management structure did not 
significantly affect the tax planning of listed companies in the resource industry group, with 
no correlation found between the proportion of independent directors, female directors, 
and foreign directors with tax planning indicators. The results of the study on objective 
(2)  showed that profitability significantly affected the tax planning of listed companies in the 
resource industry group. In particular, return on assets and return on equity showed a 
statistically significant positive correlation at the 0.01 level with the tax rate on operating 
cash flow and the tax rate on total assets. The study results reflect that companies with 
high profitability tend to recognize higher tax liabilities.  

Keywords: Resource industry; Profitability; Management structure; Tax planning 
 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี
ปที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568 

161 

 

บทนาํ  
 ในชวงปลายป พ.ศ. 2566 เปนตนมา 
บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรของประเทศ
ไทย โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานและเหมืองแร ได
เผชิญกับแรงกดดันจากการเปลี่ยนผานสูพลังงาน
สะอาด (Energy Transition) การแขงขัน ใน
ตลาดโลก และความผันผวนของราคาสินคาโภค
ภัณฑ สงผลใหหลายบริษัทตองปรับกลยุทธดาน
การลงทุนและการ บริหารตนทุนอยางเขมขน 
ตัวอยางเชน บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
(EGCO) ท ี ่ ประกาศแผนลงท ุนในพล ั งงาน
หมุนเวียนมูลคากวา 30,000 ลานบาท ขณะที่
บริษัทอื่นในกลุมเดียวกัน เชน GPSC และ OR มี
ผลการดําเนินงานที่แตกตางกันตามประสิทธิภาพ
ในการควบคุมตนทุนและการบริหารความเส ี่ยง
ดานราคาน้ํามัน สะทอนใหเห็นวาความสามารถใน
การทํากําไรยงัคงเปนปจจัยสําคัญตอความอยูรอด
และความสามารถในการแขงขันของกิจการใน
อุตสาหกรรมนี้ (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 
2566) 
 ตามทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 
ของ  Jensen, M. C. & Meckling, W.H. (1976) 
ความขัดแยงระหวางผูถือหุนและฝายบริหารอาจ
นําไปสูการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจทางการเงิน 
รวมถึงการวางแผนภาษีที่มุ งลดภาระภาษีในระยะ
สั้น แตเพิ่มความเสี่ยงในระยะยาว ดังน้ัน โครงสราง
การบร ิหารงานและการก ําก ับด ูแลก ิจการ 
(Corporate Governance) จึงมีบทบาทสําคัญใน
การควบคุมพฤติกรรมดังกลาว โดยเฉพาะบทบาท
ของกรรมการอิสระและระบบควบคุมภายในที่
เขมแข็ง ซึ ่งชวยลดปญหาความไมสมมาตรของ
ขอมูล และเพิ ่มความโปรงใสในการดําเนินงาน 

งานวิจัยของ Desai, M. A., & Dharmapala, D. 
(2006) พบวา โครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่มี
ประสิทธิภาพสามารถจํากัดการใชกลยุทธวางแผน
ภาษีเช ิงรุกที ่อาจสงผลเสียตอมูลคากิจการใน
ระยะ ยาว 
 ขณะเดียวก ัน ทฤษฎ ีผ ู ม ีส วนได  เสี ย 
(Stakeholder Theory) ชี ้ใหเห็นวา บริษัทที่
ดําเนินธุรกิจภายใตแรงกดดันจากสังคมและผูมี
ส วนได เส ียจ ํานวนมาก เช น บร ิษ ัทในกลุม
อุตสาหกรรมทรัพยากร มักใหความสําคัญกับ
ภาพลักษณดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต อส ั งคม ซ ึ ่ งรวมถ ึงธรรมาภ ิบาลด านภาษี 
(Tax  Governance) บริษัทที่มีผลกําไรสูงจึงอาจ
เลือกชําระภาษีในระดับที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับกฎหมาย เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงดานชื่อเสียง 
(Reputational Risk) และการตรวจสอบจาก
หนวยงานรัฐ แนวค ิดดังกลาวสอดคลองกับ
งานวิจัยของ Lanis, R., & Richardson, G. (2012) 
ที่พบวาบริษัทที่มีความสามารถในการทํากําไรสูง
และมีความรับผิดชอบตอสังคม มักมีพฤติกรรม
การวางแผนภาษีที่ไมกาวราว 
 ในบริบทของกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร 
การวางแผนภาษีตองดําเนินการภายใตกรอบ
กฎหมายและมาตรฐานสากลที ่เข มงวด เชน 
หล ักเกณฑการจ ัดท ําเอกสารราคาการโอน 
(Transfer Pricing Documentation) และการ
รายงานขอมูลภาษีรายประเทศ (Country-by-
Country Reporting: CbCR) ตามแนวทางของ
โครงการ BEPS ขององคการเพื่อความรวมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ซึ่งมุงเนนการ
ปองกันการโยกยายกําไรไปยังประเทศที่มีอัตรา
ภาษีตํ ่า ตัวอยางเชน กลุ มบริษัท ปตท. จํากัด 
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(มหาชน) ที่แสดงเจตนารมณในการไมใชกลยุทธ
ภาษีที ่ขาดสาระสําคัญทางเศรษฐกิจ สะทอน
แนวคิด Legitimacy Theory ที่องคกรตองดําเนิน
ธุรกิจใหสอดคลองกับความคาดหวังของสังคมเพ่ือ
ร ักษาความชอบธรรมในการด ํารงอยู  (ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2568) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมทั ้ งในและ
ตางประเทศ พบวา ความสามารถในการทํากําไร 
เช น อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยและอัตรา
ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน มีความสัมพันธกับ
ระดับการวางแผนภาษีขององคกร ขณะที ่ผล
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการบริหารงานยังมี
ความไม สอดคล องก ัน โดยบางงานว ิจ ั ยพบ
ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ และบางงานไมพบ
ความสัมพันธดังกลาว โดยเฉพาะในบริบทของ
ประเทศกําลังพัฒนา เชน ประเทศไทย ซึ ่งยังมี
งานวิจัยในกลุ มอุตสาหกรรมทรัพยากรอยู อยาง
จํากัด 
 ดังนั ้น ผู ศ ึกษาจึงมุงศึกษาความสัมพันธ
ระหวางโครงสรางการบริหารงาน ความสามารถใน
การทํากําไรและการวางแผนภาษีของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุม
อุตสาหกรรมทรัพยากร เพื่อเติมเต็มชองวางทาง
วิชาการ และพัฒนาเปนกรอบตัวแปรเชิงประจักษ
ท ี ่ สอดคล องกับแนวค ิดเช ิงทฤษฎี ตลอดจน
สนับสนุนการกําหนดนโยบายภาครัฐและแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการที ่มุ งสู ความยั ่งยืนใน
ระดับสากล 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาโครงสรางการบริหารงานที่
สงผลตอการวางแผนภาษีของบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหล ักทร ัพย แห งประเทศไทย กลุม
อุตสาหกรรมทรัพยากร 
 2. เพื่อศึกษาความสามารถในการทํากําไรที่
สงผลตอการวางแผนภาษีของบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหล ักทร ัพย แห งประเทศไทย กลุม
อุตสาหกรรมทรัพยากร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ 1 โครงสรางการบริหารมี
ความสัมพันธทางตรงเชิงบวกกับการวางแผนภาษี 
ดานอัตราสวนทางภาษีตอกระแสเง ินสดจาก
กิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO)  
 สมมติฐานที่ 2 โครงสรางการบริหารมี
ความสัมพันธทางตรงเชิงบวกกับการวางแผนภาษี 
ดานอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่แทจริง (ETR)  
 สมมติฐานที่ 3 โครงสรางการบริหารมี
ความสัมพันธทางตรงเชิงบวกกับการวางแผนภาษี 
ดานอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET)  
 สมมติฐานที่ 4 โครงสรางการบริหารมี
ความสัมพันธทางตรงเชิงบวกกับการวางแผนดาน
อัตราภาษีเงินตอกําไรสุทธิ (Tax/NPM)  
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 สมมติฐานที่ 5 ความสามารถในการทํา
กําไรมีความสัมพันธทางตรงเช ิงบวกกับการ
วางแผนภาษี ดานอัตราสวนทางภาษีตอกระแส
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO)  
 สมมติฐานที่ 6 ความสามารถในการทํา
กําไรมีความสัมพันธทางตรงเช ิงบวกกับการ
วางแผนภาษี ดานอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่
แทจริง (ETR)  
 สมมติฐานที่ 7 ความสามารถในการทํา
กําไรมีความสัมพันธทางตรงเช ิงบวกกับการ
วางแผนภาษี ดานอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม 
(TAX/ASSET)  
 สมมติฐานที่ 8 ความสามารถในการทํา
กําไรมีความสัมพันธทางตรงเช ิงบวกกับการ
วางแผนภาษี ดานอัตราภาษีเงินตอกําไรสุทธิ 
(Tax/NPM)  
 
การดาํเนินการวิจัย 
 1. การศึกษาขอมูลเอกสาร (Document 
Research) โดยศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสาร
ตาง ๆ ทั ้งที ่ เปนทฤษฎีแนวคิด และผลงานที่
เก ี ่ ยวข องก ับโครงสร างการบริหารงานและ
ความสามารถในการทํากําไรสงผลตอการวางแผน
ภาษีของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย กลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร  
 2. การเก็บรวบรวมขอมูล ขอมูลที่ใชใน
การศึกษาครั้งนี้เปนขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) ซึ่งไดมาจากเอกสารและรายงานท่ีเผยแพร
ตอสาธารณะ โดยประกอบดวยขอมูลจากรายงาน
ประจําป งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย กลุ มอุตสาหกรรมทรัพยากร 

จํานวนทั้งสิ้น 61 บริษัท ครอบคลุมชวงระยะเวลา 
5 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2563 - 2567 แหลงที่มาของ
ขอมูลไดแก ฐานขอมูล SETSMART ของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย, 2567) ซึ่งเปนระบบที่ใหบริการ
ขอมูลการเงินและขอมูลของบริษัทจดทะเบียน
อยางครบถวนและนาเชื่อถือ โดยผูวิจัยไดดึงขอมูล
ที่เกี ่ยวของกับตัวแปรในการศึกษา ไดแก ตัวแปร
ด  านโครงสร  า งการบร ิหาร ต ั วแปรด  าน
ความสามารถในการทํากําไร และตัวแปรดานการ
วางแผนภาษี แลวนํามาแทนคาเพื ่อใชในการ
คํานวณและวิเคราะหทางสถิติในลําดับตอไป 
 
สถิตท่ีิใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เมื ่อเก็บรวบรวมขอมูลแลวจะทําการ
ประมวลผลและว ิ เคราะหข อมูลโดยใชสถ ิติ
ดังตอไปนี ้
 1. สถิติเช ิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) เปนการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห
และสรุปผลเบื ้องตน โดยมีตัวแปรอิสระดาน
ความสามารถในการทํากําไรประกอบดวย อัตรา
ผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) อัตราผลตอบแทน
ตอสวนของผู ถ ือห ุ น (ROE) อัตรากําไรสุทธิ 
(Net  Profit Margin) ดานโครงสรางการบริหาร
ประกอบดวย สัดสวนของกรรมการอิสระ สัดสวน
ของกรรมการที่เปนเพศหญิง สัดสวนของกรรมการ
ที่เปนชาวตางชาติ และตัวแปรตาม คือการวางแผน
ภาษีที่วัดจาก อัตราสวนทางภาษีตอกระแสเงินสด
จากกิจกรรมดําเนินงาน TAX/CFO อัตราภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลที่แทจริง (ETR) อัตราภาษีตอสินทรพัย
รวม (TAX/ASSET) อัตราภาษีเงินตอกําไรสุทธิ 
(Tax/Net Profit Margin) มาใชในการวิเคราะห
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ขอมูลเกี่ยวกับการแจกแจงหรืออธิบายลักษณะ
ทั่วไปของขอมูลที่ใชในการศึกษาทั่วไป สถิติที่ใช
ไดแก คาเฉลี่ยของขอมูล (Mean) คาสูงสุดของ
ข อม ูล (Maximum) ค  าต ํ ่ าส ุดของข อมูล 
(Minimum) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของขอมูล 
(Standard Deviation)  
 2. การว ิ เคราะห หาความส ัมพันธ  
(Correlation Analysis) การว ิเคราะหคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson 
Correlation Coefficient) เพื่อศึกษาระดับและ
ทิศทางของความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 
ไดแก ตัวแปรดานโครงสรางการบริหารงาน (เชน 
สัดสวนของกรรมการอิสระ สัดสวนของกรรมการ
หญิง) และตัวแปรดานความสามารถในการทํา
กําไร (เชน ROA, ROE, Net Profit Margin) กับ
ตัวแปรตาม คือ การวางแผนภาษี (วัดจากอัตรา
ภาษีที่แทจริง: ETR) การวิเคราะหน้ีมีวัตถุประสงค
หลักเพื่อ ตรวจสอบความสัมพันธเบื้องตนระหวาง
ตัวแปรกอนดําเนินการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ท ั ้ งนี้  
เพื่อ ตรวจสอบวาแตละตัวแปรอิสระมีแนวโนมที่จะ
สัมพันธกับตัวแปรตามหรือไม และในทิศทางใด 
เชน หากคา ROA  มีความสัมพันธทางลบกับคา 
ETR อาจแสดงถึงพฤติกรรมการวางแผนภาษีของ
บริษัทที่มีความสามารถในการทํากําไรสูง เปนตน 
 นอกจากน้ี การวิเคราะหหาความสมัพันธ
ยังมีบทบาทสําคัญในการตรวจสอบปญหาความ
ซํ ้าซอนของตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) 
ซ ึ ่ ง อาจส  งผลกระทบต อความถ ูกต องของ
แบบจําลองถดถอย หากพบวาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระบางคูมีคาสูงกวา 
0.80 (r > 0.80) จะตองพิจารณานําตัวแปร

ดังกลาวไปวิเคราะหคาความทนทาน (Tolerance) 
และคาอัตราการขยายความแปรปรวน (Variance 
Inflation Factor: VIF) เพื ่อพิจารณาความ
เหมาะสมในการคงไวหรือคัดออกจากแบบจําลอง 
การว ิเคราะหดังกลาวยังเปนประโยชนในเชิง
ทฤษฎี กลาวคือ สามารถใชประกอบการอภิปราย
ผลเพื ่อพิจารณาความสอดคลองของผลการ
วิเคราะหกับแนวคิดหรือทฤษฎีที ่เกี่ยวของ เชน 
ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) ซึ ่งกลาวถึง
ความขัดแยงระหวางผูบริหารกับผู ถือหุ นที่อาจ
สงผลตอพฤติกรรมการวางแผนภาษี หรือ ทฤษฎี
การพึ่งพิงทรัพยากร (Resource Dependence 
Theory) ที่เนนบทบาทของโครงสรางองคกรใน
การจัดการทรัพยากรและลดภาระทางภาษี 
 3. สถ ิต ิ เช ิงอนุมาน (Inferential 
Statistics) เปนการนําตัวแปรมาแบงตามสเกลที่
ใชวัดคาขอมูลซึ่งตัวแปรอิสระดานความสามารถ
ในการทํากําไรใช Ratio Scale ดานโครงสรางการ
บริหารใช Interval Scale และตัวแปรตามคือการ
วางแผนภาษีใช Ratio Scale จึงทําใหแบงขอมูล
ไดเปนขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) 
เพราะมีคาเปนตัวเลขที่มีความหมาย และบอกได
วามากหรือนอย โดยนําขอมูลที ่ไดทั ้งหมดมา
ว ิ เคราะหข อม ูลโดยใช เทคน ิคทางสถิติดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป ทางคอมพิวเตอรโดยการ
ว ิ เคราะห ความถดถอยเช ิ งพห ุ  (Multiple 
Regression Analysis : MRA) เพื่อวิเคราะหถึง
ความส ัมพ ันธ ของต ัวแปรที่ เก ี ่ ยวข องว  ามี
ความสัมพันธกัน หรือไมและมีความสัมพันธกันใน
ลักษณะใด ซึ่งจะเปนไปตามสมติฐานเมื่อระดับ
นัยสําคัญที ่ไดมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญที่
กําหนดคือ 0.05 
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ผลการวิจัย 
 ผลการศ ึกษาพบว า โครงสร างการ
บริหารงานไมสงผลตอการวางแผนภาษีของบริษัท
จดทะเบียนในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยตัวแปรดานโครงสรางการ
บริหาร ไดแก สัดสวนของกรรมการอิสระ และ
สัดสวนของกรรมการที ่เป นเพศหญิง ไม พบ
ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับตัวชี ้ว ัดการ
วางแผนภาษีของบริษัท ผลดังกลาวสะทอนวา 
ตัวชี้วัดเชิงโครงสรางของคณะกรรมการอาจยงัไม
สามารถอธิบายบทบาทการกํากับดูแลดานภาษีได
โดยตรง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมทรัพยากรซึ่งมี
ลักษณะธุรกิจเฉพาะ มีความซับซอนเชิงเทคนิค 
และอยู ภายใตกฎระเบียบดานภาษีท ี ่ เข มงวด 
สงผลใหการตัดสินใจดานภาษีอาจขึ้นอยูกับฝาย
บริหารและผู เชี ่ยวชาญเฉพาะดานมากกวาการ
กํากับดูแลในเชิงโครงสรางของคณะกรรมการ 
 ในทางตรงกันขาม ความสามารถในการ
ทํากําไรสงผลตอพฤติกรรมการวางแผนภาษีอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ โดยอัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) และอัตราผลตอบแทนตอสวน
ของผู ถือหุ น (ROE) มีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ตัวชี ้ว ัดการวางแผนภาษี ไดแก อัตราภาษีตอ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) 
และอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) 
ที่ ระดับนัยสําคัญ 0.01 ผลการศึกษาน้ีชี้ใหเห็นวา 
บริษัทที ่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานและ
สามารถสรางผลตอบแทนไดสูง มีแนวโนมรับรู
ภาระภาษีในระด ับท ี ่ส ูงข ึ ้น ซ ึ ่ งอาจสะทอน
พฤติกรรมการวางแผนภาษีเชิงอนุรักษนิยม เพ่ือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากการตรวจสอบทางภาษี 
และเพื่อคงไวซึ่งภาพลักษณดานธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 
 โดยสรุป ผลการว ิจ ัยแสดงใหเห็นวา 
ความสามารถในการทํากําไรเปนปจจัยสําคัญใน
การอธิบายพฤติกรรมการวางแผนภาษีของบรษัิท
ในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร ขณะที่โครงสราง
คณะกรรมการเพียงอยางเดียวอาจยังไมเพียงพอ
ใน การอธิบายหรือควบคุมระดับการวางแผนภาษี
อยางมีนัยสําคัญ 

 
ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบสมมติฐานความสามารถในการทํากําไรมีความสัมพันธทางตรงเชิงบวก กับการ
วางแผนภาษี ดานอัตราสวนทางภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) 
 

ตัวแปรอสิระ 
ความสามารถในการทํา

กําไร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) -23.685 7.586  -3.122 0.003 

ROA (63-67) 1.558 0.367 0.801 4.247  0.000** 
ROE (63-67) -0.424 0.140 -0.556 -3.020  0.004* 
NPM (63-67) 0.052 0.042 0.146 1.261 0.213 

R Square = 0.299 F = 8.110 Sig = <.000 นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ *0.05 **0.01  
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 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหถดถอย
พหุค ูณเพื ่อตรวจสอบความสัมพันธระหว าง
ความสามารถในการทํากําไรกับการวางแผนภาษีที่
วัดจากอัตราสวนทางภาษีตอกระแสเงินสดจาก
ก ิ จกรรมด ํ า เน ิ นงาน (TAX/CFO)  พบวา 
แบบจําลองมีคา R Square เทากับ 0.299 แสดง
วา ตัวแปรดานความสามารถในการทํากําไร
สามารถอธิบายความแปรปรวนของ TAX/CFO ได
รอยละ 29.9 
 เมื่อพิจารณาผลการทดสอบรายตัวแปร 
พบวา อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) มี
ความสัมพันธเชิงบวกกับ TAX/CFO อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ขณะที่อัตรา
ผลตอบแทนตอส วนของผู ถ ือหุ น (ROE) มี
ความสัมพ ันธ  เช ิงลบก ับ TAX/CFO อย างมี
นัยสําคัญทางสถิติในระดับเดียวกัน สวนอัตรา

กําไรสุทธิ (NPM) ไมพบความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญทาง สถิติ 
 ผลการศ ึกษาโดยสร ุปช ี ้ ให  เห ็นวา 
ความสามารถในการทํากําไรมีความสัมพันธกับ
การวางแผนภาษีดานกระแสเง ินสดจากการ
ดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ แมวาทิศทางของ
ความสัมพันธระหวางตัวชี้วัดกําไรแตละตัวกับการ
วางแผนภาษีจะแตกตางกัน โดยเฉพาะ ROA ซึ่ง
สะทอนประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย มีบทบาท
เดนในการอธิบายภาระภาษีที่เกิดขึ้นจริงจากการ
ดําเนินงาน 
 ดังนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 5 
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย วาความสามารถในการ
ทํากําไรมีความสัมพันธกับการวางแผนภาษีดาน
อัตราสวนทางภาษีตอกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน (TAX/CFO) 
 

ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบสมมติฐานความสามารถในการทํากําไรมีความสัมพันธทางตรงเชิงบวกกับการ
วางแผนภาษี ดานอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) 
 

ตัวแปรอิสระ 
ความสามารถในการทํากําไร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) -0.011 0.008  -1.339 0.186 

ROA (63-67) 0.002 0.000 0.904 4.971 0.000** 
ROE (63-67) 0.000 0.000 -0.460 -2.595 0.012* 
NPM (63-67) -2.432 0.000 -0.061 -0.544 0.589 

R Square = 0.348 F = 10.163 Sig = <.000  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ *0.05 ** 0.01 
 
 จากตารางที่ 19 ผลการวิเคราะหถดถอย
พห ุค ูณเพ ื ่อตรวจสอบความสัมพ ันธ ระหว าง
ความสามารถในการทํากําไรกับการวางแผนภาษีที่

วัดจากอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) 
พบวา แบบจําลองมีคา R Square เทากับ 0.348 
แสดงวาตัวแปรดานความสามารถในการทํากําไร



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี
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สามารถอธิบายความแปรปรวนของ TAX/ASSET 
ได รอยละ 34.0 
 เมื่อพิจารณาผลรายตัวแปร พบวา อัตรา
ผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) มีความสัมพนัธ
เชิงบวกกับ TAX/ASSET อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 สะทอนวาบริษัทที่ใชสินทรัพย
ไดอยางมีประสิทธิภาพมีแนวโนมรับรูภาระภาษี
ตอสินทรัพยในระดับที ่ส ูงข ึ ้น ขณะที ่อ ัตรา
ผลตอบแทนตอส วนของผู ถ ือหุ น (ROE) มี
ความสัมพันธเชิงลบกับ TAX/ASSET อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนอัตรากําไร
สุทธิ (NPM) ไมพบความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 โดยสรุป ผลการว ิเคราะหสนับสนุน
สมมติฐานเพียงบางสวน โดยยืนยันบทบาทของ 
ROA ในการอธิบายการวางแผนภาษีดานอัตรา
ภาษีตอสินทรัพยรวมอยางชัดเจน ขณะที่ตัวชี้วัด
ความสามารถในการทํากําไรอื่นใหผลในทิศทางที่
แตกตางกัน ดังน้ัน ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 
7 ยอมรับสมมติฐานการวิจัย วาความสามารถใน
การทํากําไรมีความสัมพันธกับการวางแผนภาษี
ดานอัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) 
โดยควรพิจารณาตีความผลลัพธตามลักษณะของ
ตัวชี้วัดที่ ใชเปนตัวแทน 
 
อภิปรายผล 
 จากการศ ึกษาเร ื ่ องโครงสร างการ
บริหารงานและความสามารถในการทํากําไรที่
สงผลตอการวางแผนภาษีของบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหล ักทร ัพย แห  งประเทศไทย กลุม
อุตสาหกรรมทรัพยากร ผู ว ิจัยไดศึกษาอางอิง
ข อมูลจากเอกสาร งานวิจ ัย และบทความที่

เกี่ยวของ เพื่ออภิปรายผลการวิจัยใหสอดคลอง
ตามว ั ตถ ุ ประสงค  ของการว ิ จ ั ย โดยสรุ ป
สาระสําคัญไดดังน้ี 
 1. ผลการว ิจ ัยว ัตถ ุประสงค ท ี ่  1 
เพื่อ ศึกษาโครงสรางการบริหารงานที่สงผลตอการ
วางแผนภาษีของบริษัทที ่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุ มอุตสาหกรรม
ทรัพยากร จาก ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรดาน
โครงสรางการบริหาร ไดแก สัดสวนของกรรมการ
อิสระ สัดสวนกรรมการที ่ เป นเพศหญิง และ
ส ัดส วนกรรมการที ่ เป นชาวตางชาต ิ  ไม พบ
ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับตัวชี้วัด
การวางแผนภาษี ไดแก อัตราภาษีตอกระแสเงิน
สดจากกิจกรรมดําเนินงาน (TAX/CFO) อัตรา
ภาษีที่แทจริง (ETR) อัตราภาษีตอสินทรัพยรวม 
(TAX/ASSET) และอ ัตราภาษีต อก ําไรสุทธิ 
(Tax/NPM) โดยมีคา Sig. มากกวา 0.05 และคา
ความสามารถในการอธ ิบายของโมเดล (R 
Square) อยู  ในระดับตํ ่า (0.007–0.062) ซึ่ง
สะทอนวากลุมตัวแปรดานโครงสรางกรรมการใน
ลักษณะดังกลาวไมมีบทบาทสําคัญตอการกําหนด
กลยุทธ การวางแผนภาษีของบร ิษ ัทในกลุม
อุตสาหกรรมทรัพยากร อยางไรก็ตาม ผลการวิจัย
ในครั้งนี้มีไมสอดคลองกับงานวิจัยของ Callista, 
V. A. et al. (2024), สุพรรษา พรมกุล และพร
ทิวา แสงเข ียว (2565) และ Khaoula, F. & 
Moez, D. (2019) ที่ชี้ใหเห็นวาองคประกอบของ
คณะกรรมการ เชน กรรมการอิสระและกรรมการ
เพศหญิง มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและ
จํากัดพฤติกรรมการวางแผนภาษีของผู บริหาร 
โดยเฉพาะในบริบทที ่มีการกํากับดูแลกิจการที่
เขมแข็ง ทั้งน้ี ความแตกตางของผลการศึกษาอาจ
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เกิดจากลักษณะเฉพาะของกลุ มอุตสาหกรรม
ทร ัพยากรในประเทศไทยท ี ่ม ีข อจ ําก ัดด าน
โครงสรางธุรกิจ รายไดที่ผันผวนตามราคาสินคา
โภคภัณฑ และขอกํากับดานการเปดเผยขอมูล
ทางภาษีที ่เครงครัด ซึ ่งอาจทําใหบทบาทของ
โครงสรางกรรมการเพียงอยางเดียวไมสามารถ
ชี้นําหรือลดพฤติกรรมการวางแผนภาษีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ผลการว ิจ ัยว ัตถ ุประสงค ท ี ่  2 
เพื่อ ศึกษาความสามารถในการทํากําไรที่สงผลตอ
การวางแผนภาษีของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุ มอุตสาหกรรม
ทรัพยากร ผลการศ ึกษาพบวา ตัวช ี ้ว ัดดาน
ความสามารถในการท ําก ําไร ได แก   อ ัตรา
ผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) มีความสัมพนัธ
เชิงบวกอยางมีนัยสําคัญกับตัวชี้วัดการวางแผน
ภาษี คือ อัตราภาษีตอสินทรัพยรวม (TAX/ASSET) 
(Sig.  = 0.000, Beta = 0.904) ซึ่งสะทอนใหเห็น
วา เมื่อบริษัทสามารถใชสินทรัพยสรางรายไดได
อยางมีประสิทธิภาพ ยอมทําใหฐานรายไดสูงขึ้น
และสงผลตอภาระภาษีที่เพ่ิมขึ้นตามมา โดยทั่วไป 
บริษัทที่มีกําไรสูงจะมีแรงจูงใจในการวางแผนภาษี
มากขึ้นเพื่อบริหารจัดการภาระภาษีใหอยูในระดับ
เหมาะสม ซึ่ง สอดคลองกับแนวคิดของ Desai, M. 
A., & Dharmapala, D. (2006) ที่ระบุวา กลยทุธ
ภาษีเปนหนึ่งในกลไกสําคัญที่ผูบริหารสามารถใช
เพ ื ่อเพ ิ ่มม ูลค าให แก ก ิจการ โดยเฉพาะใน
สภาพแวดลอมที่มีการกํากับดูแลที่เขมแข็ง ผล
การศึกษาน้ียังสอดคลองกับงานของ กัลยา ตันมณี 
และคณะ (2567) ซึ่งพบวา ROA, ROE และ NPM 
มี ความส ัมพ ันธ  เช ิ งบวกก ับค ุณภาพก ํ า ไร 
ซึ่ง สามารถตีความวา ความสามารถในการทํากําไร

ที ่ส ูงสะทอนถึงการบริหารตนทุนและภาษีที ่มี
ประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ผลการศึกษาพบวา 
ROE มี ความสัมพันธเชิงลบอยางมีนัยสําคัญกับ 
TAX/ASSET (Sig. = 0.012) ซึ ่ง อาจสะทอน
พฤติกรรมของบริษัทที่เนนตอบแทนผูถือหุนผาน
การลดภาระภาษี เชน การกระจายกําไรหรือการ
จ ัดการกําไรสะสม เพื ่อลดฐานภาษีในอนาคต 
สอดคลองบางสวนกับงานของ จรรยา ครองบุญ 
และก ุ ส ุ มา  ด ํ า พ ิ ท ั กษ   (2 564)  ที่ พบว า 
ความสามารถในการทํากําไรมีอิทธ ิพลตอการ
วางแผนภาษีในลักษณะเชิงลบ กลาวคือ บริษัทที่
มีผลกําไรสูงอาจเลือกเปดเผยรายไดตามจริงโดย
ไมหลีกเลี ่ยงภาษี เพื ่อรักษาความโปรงใสและ
ภาพลักษณในสายตาผู ลงทุน ในขณะเดียวกัน 
อัตรากําไรสุทธิ (NPM) ไม แสดงความสัมพันธ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับตัวชี้วัดการวางแผน
ภาษีใด ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผลกระทบของโครงสราง
ตนทุนหรือรายไดพิเศษที ่ไมสมํ ่าเสมอในกลุม
อุตสาหกรรมทรัพยากร ส งผลให NPM ไมใช
ตัวชี ้ว ัดที ่สะทอนพฤติกรรมดานภาษีไดอยาง
ชัดเจน 
 โดยสร ุป ผลการศ ึกษาช ี ้ ให  เห ็นวา 
ความสามารถในการทํากําไร โดยเฉพาะในมิติของ 
ROA มีบทบาทสําคัญตอพฤติกรรมการวางแผน
ภาษีของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร ทั้ง
ในแงของแรงจูงใจในการลดภาระภาษีและการใชกล
ยุทธทางการเง ินเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน อยางไรก็ตาม การวางแผนภาษีไมใชผล
ของปจจัยภายในเพียงประการเดียว หากแตยัง
ขึ ้นอยู กับปจจัยภายนอก เชน ความเสี ่ยงดาน
กฎหมายภาษี การกํากับดูแลของหนวยงานรัฐ 
ความคาดหวังของผู มีสวนไดสวนเสีย และระดับ
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ความโปรงใสที่บริษัทตองการรักษา ดังนั้น การทํา
ความเขาใจพฤติกรรมการวางแผนภาษีควรพิจารณา
ภายใตกรอบบริบทที่ครอบคลุมทั้งมิติภายในและ
ภายนอกองคกรเพื ่อใหเกิดขอเสนอเชิง นโยบาย
ที่ ตอบโจทยทั้งภาคธุรกิจและรัฐอยางสมดุล 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่เกี่ยวของกับ
โครงสรางการบริหาร (สมมติฐานที่ 1–4) แสดงให
เห็นวา ไมมีตัวแปรใดในกลุมนี้ที่มีความสัมพันธ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับตัวชี้วัดการวางแผน
ภาษีท ั ้ ง 4 ด าน โดยพิจารณาจากค า Sig. 
ที่ มากกวา 0.05 ในทุกกรณี และคา R Square ที่
ตํ ่า (0.007–0.062) ซึ่งหมายความวา โครงสราง
ของคณะกรรมการบร ิษัทไมสามารถอธ ิบาย
พฤติกรรมการวางแผนภาษีของกิจการในกลุมน้ีได
อยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากปจจัยดังตอไปนี ้
 1 .  ก ารก ํ าก ั บด ู แ ลท ี ่ เข  มงวดใน
อุตสาหกรรมทรัพยากร บริษัทในอุตสาหกรรม
ทรัพยากรมักอยู ภายใตกฎหมายและระเบียบ
ควบคุมที ่เข มงวด ทั ้ง ดานภาษี ส ิ ่งแวดลอม 
ส ั มปทาน และความม ั ่ นคงทางพล ั งง าน 
ตัวอยางเชน บริษัทที่ประกอบธุรกิจปโตรเลียม
หรือเหมืองแรตองรายงานขอมูลตอรัฐอยาง
ละเอียด และอาจอยูภายใตระบบภาษีเฉพาะกิจที่
ไมเปดชองใหมีการวางแผนภาษีอยางยืดหยุน 
ดังนั ้น การกํากับดูแลจากกรรมการไมอาจมี
อิทธิพลตอการวางแผนภาษีไดมากนักภายใต
ขอจํากัดเหลานี ้
 2. ความผันผวนของผลประกอบการและ
รายไดตามราคาสินคาโภคภัณฑ ราคาสินคาใน
กลุมพลังงานและทรัพยากร เชน นํ้ามัน กาซ ถาน
หิน หรือแรธาตุ มีความผันผวนสูงในตลาดโลก 
สงผลโดยตรงตอกําไรและฐานภาษีของกิจการ 

ลักษณะเชนนี ้อาจบดบังอิทธิพลของโครงสราง
กรรมการต อพฤต ิกรรมทางภาษี เน ื ่องจาก
ผลกระทบจากราคาตลาดมีความรุนแรงกวาการ
กํากับจากภายในองคกร 
 3. บทบาทของกรรมการกับการวางแผน
ภาษีอาจไมเชื ่อมโยงโดยตรง การวางแผนภาษี
เปน กิจกรรมที ่เกี ่ยวของกับฝายบริหารการเงิน
และการบัญชี ซึ ่งเปนผู ปฏิบัติงานดานเทคนิค
โดยตรง และ อาจใชที่ปรึกษาภายนอกที่ม ีความ
เชี ่ยวชาญเฉพาะดาน ในขณะที่กรรมการอิสระ
หรือกรรมการเพศ หญิง แมจะมีบทบาทดาน
ธรร มาภิ บาล (governance) แตไมจําเปนตองมี
บทบาทเชิงปฏิบ ัติหร ือกําหนดนโยบายภาษี
โดยตรงในระดับปฏิบัติการ 
 4. ขอจํากัดของการวัดตัวแปรโครงสราง
กรรมการ ตัวแปรที่ใช เชน สัดสวนของกรรมการ
อิสระหรือเพศหญิง เปนเพียงตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่
อาจไมสะทอนค ุณภาพหร ือบทบาทจร ิงของ
กรรมการ เชน ระดับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ
ในดานการเงินหรือภาษี หรือความถี ่ในการเขา
ร วมประชุมและการมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบาย จึง เปนไปไดวา ตัวชี้วัดเชิงสัดสวนเพียง
อยางเดียวไม สามารถจับอิทธิพลที ่แทจริงของ
กรรมการได 
 ผลวิจัยนี้ชี้ใหเห็นวา โครงสรางกรรมการ
เพียงอยางเดียวไมใชปจจัยกําหนดสําคัญตอ
พฤต ิกรรมการวางแผนภาษ ี ในกล ุ มบร ิ ษัท
จด ทะเบียนอุตสาหกรรมทรัพยากร จึงแนะนําให
ศึกษาปจจัยอื่นรวมดวย เชน กลยุทธทางการเงิน 
ลักษณะโครงการลงทุน และนโยบายกํากับดูแล
เฉพาะกิจการ เพื่อใหเขาใจพฤติกรรมการวางแผน
ภาษีอยางรอบดานมากขึ้น 



170 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
Vol.14 No.2 July - December 2025 

 

ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาที่ไมพบความสัมพันธอยาง
มีนัยสําคัญระหวางโครงสรางคณะกรรมการในมิติ
เชิงประชากรศาสตรกับการวางแผนภาษี ชี้ใหเห็น
ขอจํากัดของการอธิบายพฤติกรรมดานภาษีดวย
ทฤษฎีตัวแทนในเชิงโครงสรางเพียงอยางเดียว 
โดยเฉพาะในบริบทของอุตสาหกรรมทรัพยากรซึ่ง
อยู ภายใตการกํากับดูแลของรัฐอยางเขมงวด 
พฤติกรรมการวางแผนภาษีจึงอาจถูกจํากัดดวย
กรอบกฎหมายและแรงกดดันเชิงสถาบันมากกวา
กลไกกํากับดูแลภายในองคกร ผลดังกลาวสะทอน
วาบทบาทของคณะกรรมการตามทฤษฎีตัวแทน
อาจไมสามารถถายทอดอิทธิพลสูการตัดสินใจ
ดานภาษีไดโดยตรง หากขาดความเชี ่ยวชาญ
เฉพาะดาน หรืออํานาจเชิงปฏิบัติการ 
 ในทํานองเดียวกัน เมื่อพิจารณาภายใต
ทฤษฎีการพึ่งพิงทรัพยากร ตัวชี้วัดเชิงโครงสราง 
เชน สัดสวนกรรมการอิสระหรือกรรมการตางชาติ 
อาจไมสามารถสะทอนความสามารถในการเขาถึง
ทรัพยากรเชิงความรู ดานภาษีไดอยางแท จริง 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่กลยุทธภาษีมีความ
ซับซอนและพึ่งพาผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางมากกวา
ความหลากหลายเชิงโครงสรางของคณะกรรมการ 
 ในเช ิงนโยบาย ผลการว ิจ ัยเสนอให
หนวยงานกํากับดูแลและบริษัทจดทะเบียนให
ความสําคัญกับคุณภาพของการกํากับดูแลดาน
ภาษี เช น การพัฒนาความรู  เฉพาะทางของ
กรรมการหรือ การจัดตั้งกลไกกํากับดูแลดานภาษี
โดยตรง มากกวาการประเมินธรรมาภิบาลจาก
โครงสรางคณะกรรมการเพียงอยางเดียว ซึ่งจะ
ชวยยกระดับประสิทธิภาพ ความโปรงใส และ
ความยั่งยืนของ การ บริหารภาษีในระยะยาว 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการศึกษาที่ชี้ใหเห็นวาโครงสราง
การบร ิหารงานในเช ิงประชากรศาสตร ของ
คณะกรรมการไมไดสงผลอยางมีนัยสําคัญตอการ
วางแผนภาษี ขณะที่ความสามารถในการทํากําไร
บางตัวแปร เชน อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 
(ROA) และอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน (ROE) 
แสดงความสัมพันธที่ชัดเจนกับระดับภาระภาษี 
ด ังน ั ้นในการท ําว ิจ ัยคร ั ้ งต อไป ผ ู ศ ึกษามี
ขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 
 1. เพ่ิมตัวแปรดานแรงจูงใจของผูบริหาร 
ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรดานความสามารถในการ
ทํากําไรบางตัว เชน ROE มี ความสัมพันธเชิงลบ
กับ ภาระภาษี อาจสะทอนถึงแรงจูงใจของผูบริหาร
ในการลดภาษี เพ่ือสรางผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือ
หุ นในอนาคตควรเพิ่มตัวแปรเกี ่ยวกับแรงจูงใจ 
เช น การจ ายโบนัสหรือค าตอบแทนตามผล
ประกอบการ ,  ระบบจ ู ง ใจภายในบร ิ ษั ท 
(Performance-based Incentives),ตัวชี้วัดดาน
การบริหารกําไร (Earnings Management) 
เพราะพฤติกรรมของผูบริหารในการวางแผนภาษี
อาจมีรากฐานมาจากแรงจูงใจสวนบุคคลหรือแรง
กดดันจากผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งการเพิ่มตัวแปร
เหลานี้จะชวยใหเขาใจพฤติกรรมการตัดสินใจใน
การจัดการภาษีอยางรอบดานมากขึ้น 
 2. ขยายขอบเขตกลุ มตัวอยางไปยัง
อุตสาหกรรมอื ่น อุตสาหกรรมทรัพยากร เชน 
นํ้ามัน เหมืองแร หรือพลังงาน มีลักษณะเฉพาะ 
เชน รายไดที ่ผ ันผวน ขอจํากัดจากกฎระเบียบ
ของ ร ัฐ หร ือการลงท ุนขนาดใหญ ระยะยาว 
ขอ คนพบจากกลุมนี้อาจไมสามารถสรุปผลไปยงั
อุตสาหกรรมอื่น ๆ ไดโดยตรง ดังนั้น การศึกษา
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ครั้งตอไปควรพิจารณาขยายกลุมตัวอยางไปยัง 
กลุ มเทคโนโลยีที ่เติบโตเร็ว, กลุ มการเงินหรือ
ธนาคารที่มีโครงสรางการกํากับดูแลเฉพาะ, กลุม
อสังหาริมทรัพยที่มีวิธีการวางแผนภาษีท่ีแตกตาง 
การเปรียบเทียบระหวางอุตสาหกรรมจะชวยให
ทราบวา ปจจัยใดมีผลตอการวางแผนภาษีใน
ระดับภาพรวม และปจจัยใดเปนผลเฉพาะของแต
ละอุตสาหกรรม 
 3. ศึกษาคุณลักษณะเชิงค ุณภาพของ
กรรมการเพ ิ ่มเต ิม แม ว าการว ัดจากข อมูล
เช ิง ประชากรศาสตร เช น เพศ สัญชาติ หรือ
สัดสวนกรรมการอิสระ จะเปนมาตรวัดทั่วไปใน
ดานโครงสรางการบริหาร แตผลวิจัยพบวาไมมี
นัยส ําคัญตอพฤติกรรมการวางแผนภาษี ใน
อนาคตควรศึกษาคุณลักษณะเชิงคุณภาพของ
กรรมการ เชน ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เชน ดานบัญชีหรือภาษี, วุฒิการศึกษา สายวิชา, 
ประสบการณทํางานในภาคธุรกิจการเงนิ, การเขา
รวมอบรมดานธรรมาภิบาลและภาษีเพื่อประเมิน

บทบาทของกรรมการต อการต ัดส ินใจใน
เชิง นโยบายที ่เกี ่ยวของกับภาษีโดยตรง เพราะ
ค ุณภาพของกรรมการอาจม ี ผลมากกว า
คุณลักษณะเชิงประชากร 
 4. ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods Research) งานวิจัยน้ีอาศัยขอมูลทุติย
ภูมิและการวิเคราะหเชิงปริมาณ ซึ่งเหมาะสําหรับ
การว ัดความสัมพันธทางสถิติ แตไมสามารถ
อธ ิบายเหตุผลเช ิงพฤติกรรมหร ือแรงจ ู ง ใจ
เบื้องหลังกลยุทธการวางแผนภาษีไดอยางสมบูรณ 
ดังนั ้นควรผสมผสานระหวาง การวิเคราะหเชิง
ปริมาณจากฐานขอมูลทางการเงิน, การสัมภาษณ
เชิงลึกผูบริหารระดับสูงหรือฝายบัญชี/ภาษีเพ่ือให
ไดขอมูลทั้งเชิงวัตถุวิสัย (objective) และอัตวิสัย 
(subjective) ซึ่งจะนําไปสูการวิเคราะหเชิงลึกถึง
กระบวนการตัดสินใจทางภาษี และสามารถให
ข อเสนอเช ิงนโยบายหร ือแนวทางปฏ ิบ ัต ิที่
ใกลเคียงกับบริบทจริงขององคกรไดมากย่ิงขึ้น 
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