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บทคัดยอ 
การวิจ ัยการการเรียนรู เพื ่อการเปลี ่ยนแปลงของมหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขา

การ บริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี เปนการวจิัยแบบผสมผสานมีวตัถุประสงค ดังนี้ 
1)  เพื ่อศึกษาการเรียนรูเพื ่อการเปลี่ยนแปลงของมหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 2) เพื่อทราบขอเสนอแนะการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง
ของมหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ประชากรในการวจิัยเปนนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี ปการศึกษา 2568 เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จํานวน 269 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยเปดตารางเครชซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง
จํานวน 158 คน เครื่องมือที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามที่มีลกัษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scale) 5 ระดับ (Likert) สถิติที ่ใชวิเคราะหขอมูล โดยการแจกแจงความถี ่ ร อยละ 
การ เรียนรู เพื่อการเปลี ่ยนแปลงของมหาบัณฑิตทางการศึกษาโดยหาคาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และวเิคาะหเน้ือหา 

ผลการวิจัย พบวา การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงของมหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขา
การ บริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะการเรียนรู
เพื่อการเปลี่ยนแปลง ควรมีวรรณกรรม เอกสาร ตํารา งานวิจัยใหคนควาเพิ ่มเติมและเทาทัน
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การ เปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย มีเกาอี้น่ังเหมาะสมกับจํานวนผูเรียน มีพื้นที่ปฏิบัติกิจกรรม อุปกรณ
และเทคโนโลยีสนับสนุนและมีสัณญาณอินเทอรเน็ตที่มีความเสถียรเพียงพอ 

คําสาํคัญ: การเรียนรู; การเปลี่ยนแปลง; มหาบณัฑิต; การบรหิารการศกึษา 
 

ABSTRACT 
Thie research was Mixed Methods, Research was 1) to study learning 

transformative of Master Education in Educational Administration at Bangkok 
Thonburi University; and 2) to study Recommendations learning transformative of 
Master Education in Educational Administration at Bangkokthonburi University.  

The population of this study consisted of students in the Master of 
Education Program in Educational Administration at Bangkokthonburi University in 
the 2025 academic year. (Purposive sampling) totaled 269 participants. The sample 
size was 158 determined using Krejci and Morgan table, The research instrument 
was a questionnaire constructed using a five-point Likert rating scale. The statistical 
used for data analysis included frequency distr ibution and percentage. 
The  development of transformative learning among Master of Education was 
analyzed using mean and standard deviation, and content analysis.  

The research findings indicated 1) learning transformative of Master 
Education in Educational Administration at Bangkok was overall at a high level; and 
2) Recommendations for enhancing transformative learning among Master of 
Education students include providing additional literature, academic documents, 
textbooks, and research studies to support further inquiry and to keep pace with 
diverse changes. Additionally, appropriate seating arrangements proportional to the 
number of students should be ensured. Adequate space for practical activities, 
sufficient equipment and technological support, and a stable and reliable internet 
connection should also be provided. 

Keywords: Learning; Transformative; Master of Education; Administration 
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บทนํา 
จากรายงานอนาคตของงานป ค.ศ. 

2020 หรือ พ.ศ. 2563 (World Economic 
Forum, 2015) วาครึ ่งหนึ่งของพนักงานทั่ว
โลกจะตองมีทักษะใหมภายในป ค.ศ. 2025 
(พ.ศ. 2568) การพัฒนารูปแบบ การเพ่ิมระบบ
อัตโนมัติและเทคโนโลยใีหมๆ สงผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงการทํางาน ซึ่งมีความจําเปนใน
การยกระดับทักษะและการเพิ่มทักษะที่ทาทาย
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และสังคม
โลก การเรียนรูสงผลตอการเตรียมผูเรียนใหมี
ความพรอมที่จะเผชิญกับโลกในอนาคต ซึ่งเกิด
การปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาได
ยากและมีความซับซอนมากข้ึน การเรียนรูแนว
ใหมจะชวยให ผ ู  เร ียนมีองคความรู  ทักษะ 
เพ ิ ่ม สมรรถนะ มีคุณคาและคุณลักษณะที่
เหมาะสม พรอมที่จะกาวสูผู นําที่มีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรมของการ
บริหารสูอนาคตของสังคม ประเทศชาตใิหเกิด
เปนเชิงประจักษได 

การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทเรียนการเรียนรู มีการ
ถายทอดสาระความรู   ประสบการณ ม ีการ
สื่อสารในแตละประเด็นที่ชัดเจน สามารถนํา
องคความรู ท ี ่ไดจากการเรียนมาสรางสรรค
ความรู  องคความร ู ใหม การสืบคนขอมูล 
ความรูแลวนําไปคิด วิเคราะหและสังเคราะห
ความรูเพื่อนําไปใชในการดําเนินการใหบรรลุ

ความส ํ า เร ็จสอดคล องก ับว ัตถ ุประสงค
ที่ กําหนด  การเรียนรูอาจจะดําเนินการเรียนรู
ควบคูไปพรอมกับการทํางาน โดยการใชทักษะ
และประสบการณในกระบวนการเรียนรูและ
สรางการเปลี ่ยนแปลงในการพัฒนาตนปรับ
พฤติกรรมมีมุมมองกวางไกล ซึ่งสามารถบูรณา
การในวิถีการดํารงชีวิตไดอีกทางหนึ ่งเชนกัน 
ดังนั ้นการเรียนรู ในระดับบุคคลมักเกิดจาก
ความสัมพันธระหวางบุคคล สถานการณและ
ประสบการณตาง ๆ ที ่เผชิญและทาทายให
บ ุคคลร ับร ู   เร ียนรู   สร างความเขาใจและ
มองเห็นคุณคาของการเรียนรู ที ่สามารถนํา
ความรู  หร ือองคความรู เชื ่อมโยงไปสู การ
เปลี่ยนแปลงของผูเรียนในทุกระดับ ซึ่งจะกาว
ไปส ู อนาคตทั ้งการดํารงวิถ ีช ีว ิตและการ
เปลี่ยนแปลงในความกาวหนาในบทบาทหนาที่
ที่คาดหว ัง ด ังน ั ้นอาจารย หร ือผ ู สอนใน
ร ะ ด ั บ อ ุ ดม ศ ึ กษ าจ ะต  อ ง ตร ะห น ั ก ถึ ง
กระบวนการเรียนการสอนที่สงผลตอผูเรียนให
สามารถรับร ู    ม ีความรู และท ักษะในการ
ปรับเปลี ่ยนทั ้งความคิด ม ุมมอง ความเช่ือ 
วิธ ีคิดและแนวทางการสรางองคความรู ดวย
ว ิ ธ ีการท ี ่หลากหลายและเหมาะสมไปสู
การ เปลี ่ยนแปลงในอนาคต ปจจ ุบันขอมูล
ความร ู  เ ก ิดข ึ ้น ในแต ละว ันและม ี ค วาม
หลากหลายที่แตกตางกัน เชน เกิดในเครือขาย
ส ังคมออนไลน  (Social Network) และ
อินเทอรเน็ต (Internet) ผู เร ียนจะสามารถ
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น ําพาตนเองไปสู ข อมูลความรู ด วยการสืบ
คนหาและเลือกรับความรูดวยการใชสติปญญา 
คิดวิเคราะหใหรู เทาทันในเนื้อหาควบคูไปกับ
การวิพากษ ทําใหสามารถสังเคราะหความรูที่
จะนําไปปฏิบัติใหบรรลุผล 

กระบวนการเรียนรูเนนการสรางการ
เปลี ่ยนแปลงทั ้งในความเช ื ่อ ม ุมมองและ
การ ปฏ ิบ ัต ิท ี ่ จะสะท อน ให  เห ็นถ ึ งการ
เปลี่ยนแปลงตัวตนของผูเรียน ทั้งดานความรู 
วิธ ีการเร ียนรู  การไดมาขององคความรูมี
ความสามารถ มี ทักษะการบริหารงานเพ่ิมมาก
ขึ ้น อันเป นผลของความรับผิดชอบตอการ
เรียนรูดวยตนเอง อีกทั้งสามารถปรับพฤติกรรม
และมุมมองการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคลอง
กับลักษณะของผูเรียนตามทฤษฎีการเรียนรูสู
การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) 
ที ่เนนผู เร ียนเปนสําคัญ เพราะกระบวนการ
เรียนรู จะชวยใหผูเรียนเกิดการเปลี ่ยนแปลง
ภายในตนเอง ความสนใจ ความตระหนักและ
การเรียนรู สรางสรรคการนําความรูไปปรับใช
ในการปฏิบ ัติในวิถ ีช ีว ิต จะทําให เก ิดการ
เปลี่ยนแปลงในมิติตางๆในการจัดการศึกษาสู
อนาคตที่เทาทันตอการเปลี ่ยนแปลงและมี
ความเขมแข็งสามารถเผชิฯตอสถานการณใน
บ ร ิ บ ท จ ร ิ ง ไ ด  ก า ร จ ั ด ก า ร เร ี ย น ร ู  ใ น
ระดับอุดมศึกษา ตามที่ สมพงษ จิตระดับ และ
พจนา อาภานุรักษ (2564) ไดกลาวถึงคุณภาพ
การศึกษาวา “นา เปนหวงเนื ่องจากนโยบาย

การศึกษาที ่ไม ตรงกับปญหาในบร ิบทการ
เปลี่ยนแปลง ทํา ให การเรียนรูจะตองเนนการ
สรางการเปลี่ยนแปลงทั้ง ในความเชื่อ มุมมอง
การปฏิบัติที่ทําใหมีการ เปลี่ยนแปลงของผูเรียน
ทั้งในเชิง ความรู วธีิการเรียนรู การไดมาซึ่งองค
ความรู ความ รับผิดชอบในการเรียนรูของตน
จะ ชวยใหผู เรียนเกิดการเปลี ่ยนแปลงตั ้งแต
ภายในไปสูการปฏิบัติใน ชีวิต จริง  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ ื ่อศ ึกษาการเร ียนร ู  เพ ื ่อการ
เปลี ่ยนแปลงของมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
สาขาการบร ิหารการศ ึกษา มหาว ิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี  

2 .  เพ ื ่ อทร าบข  อ เ สนอแนะการ
พัฒนาการเรียนรู เพื ่อการเปลี ่ยนแปลงของ
มหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การเรียนรู เพื่อการเปลี ่ยนแปลงของ
มหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบร ิหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ผูวิจัย
เสนอกรอบการวจิัย ดังนี้ 
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ตัวแปรตน                                                 ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 
 
                                        ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
การดําเนนิการวิจัย 

ดานเนื้อหา 
 การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง ผูวิจัย
ใชแนวการเร ียนร ู ของ Habermas (1987) 
ซ ึ ่ ง เป นทฤษฎีการเร ียนร ู  แนวขยายความ 
( R e c o n s t r u c t i v e  T h e o r y )  แ ล ะ 
Communicative Learning เรียนรูจากการมี
ปฏิสัมพันธและสื่อสารกับคนอื่น มี 4 ทาง คือ 
1.   ทบทวนความรู้เดิม 2. เรียนรูความหมายใหม 
3. เปลี่ยนแปลงความหมายเดิม 4. เปลี่ยนแปลง
กรอบของความหมาย 

ทฤษฎีการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 การเร ียนรู  เพื ่การเปลี ่ยนแปลงใน
ปจจุบันไดรับความสนใจซึ่ง วจิารณ พานิช (2558) 

ไดกลาวถึงการเรียนรู ส ู การเปลี ่ยนแปลงไว 
เปน ที่นาสนใจ ดังนี ้

1. ผูสอนออกแบบประสบการณการ
เรียนรูที่มีคณุคา เลือกและจัดกิจกรรมใหผูเรยีน
ลงมือปฏิบัติหรือสัมผัส จะชวยใหเกิดความ
เขาใจและเห็นคุณคาของการลงมือทํากจิกรรม 
เปนการสรางโอกาสการเรียนรู  มีมุมมองที่
หลากหลาย จะชวยใหเปลี่ยนโลกทัศนกวางข้ึน  
          2. ส ง เสร ิมการสะทอนคิด โดยใช
คําถามปลายเปด จะทําใหการสะทอนคิดของ
ผู เรียน (Critical Reflection) อีกทั ้งมีการ
ตรวจสอบความเช ื ่ อ  หร ือค ุณค  าในการ
พัฒนาการเรียนรูขั้นสูง (Mature Cognitive 
Development) เพื ่อการมีท ักษะและวิถี

ผูเรียนระดับมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี
เพศ 
ชาย 
หญิง 
ประสบการณการทํางาน 
1-5 ป 
6 - 10 ป 
11 ปข้ึนไป 
 

การพัฒนาการเรียนรูเพื่อ 
การเปลีย่นแปลงของมหาบณัฑิตทาง
การศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี
1. ทบทวนความรูเดมิ  
2. เรียนรูความหมายใหม 
 3. เปลี่ยนแปลงความหมายเดิม  
 4. เปลี่ยนแปลงกรอบของความหมาย 
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ปฏิบัติการสะทอนคิดอยางจริงจัง ผูสอนและ
จะตองจัดการเรียนรู  และเขียนบันทึกทั ้งใน
รูปแบบ Online และเขียนแบบสะทอนคิด 
(Reflective Journal) และการทํา AAR (After 
Action Review)  
         3. สุนทรียสนทนา ผู สอนและผู เรียน
ตองมีทักษะในการพูดคุย ประชุม สนทนา 
(Dialogue) ซึ่งจะชวยใหมีการติดตามตรวจสอบ
และนําสิ่งที่ซอนอยูลึกๆภายในใจของแตละคน
ออกมา น ํา ไปส ู ก าร เปล ี ่ ยนแปลงต ัวตน 
(Personal Transformation) และเปลีย่นแปลง
ปฏิสัมพันธในกลุม (Social Transformation) 
สงเสริมการเรียนรู และนําไปสูการเรียนรูเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง ผูสอนในฐานะ “คุณอํานวย” 
(Facilitator) ตองกระตุนใหผูเรียนนําความรู
ภายในของตนออกมา อาจจะตั้งคําถามใหนํา 
ความรูและดึง ขอมูลออกมาแสดงความคิดเพิ่ม
นํ้าหนักคววามคิดใหเปนเชิงประจกัษ ที่สามารถ
มอง เห็นเปนการเผยความรูภายในตนออกมา
อยางมีคุณคา 

4. มุมมองและวธีิการบูรณาการเรียนรู 
ใชศิลปะที่หลากหลายมาใชในการเรียนรู อาทิ 
การวาดรูป การแสดงความคิดรวมกัน อาจจะ
ใหเลาเรื่อง (Storytelling) สืบคน จะชวยให
ร ับร ู ถ ึงความร ู   ส ึกของตนเองและเข าใจ
ความรูสึกของผูอื้น (Cooperative Inquiry)  

 5. ใหความสําคัญกับบริบทที่เอื้อตอ
การเปลี่ยนแปลง หรือวิสัยทัศนรวม (Shared 

Vision) ในการพัฒนาและสรางการเปลี่ยนแปลง
ใหเกิดความกาวหนาสูอนาคตที่ดี  

6. ความส ัมพันธ และความจริงใจ 
ผูสอนควรออกแบบกระบวนการเรียนรูเพื่อให
ผูเรียนสั่งสมความงอกงามของการเรียนรูเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงภายในตน   

Habermas (1987) เสนอแนวทางใน
การสรางการเรียนรู 3 ระดับ 

1. การเรียนรูดานเทคนิค (Technical 
learning) เทคนิคตางๆ ที่ผูเรียนสมารถนําไปใช
ในการปฏิบัติงาน ซึ ่งมีลักษณะเฉพาะภายใต
กฎเกณฑ ระเบียบและกติกาขององคกร สังคม 

2 .  ก าร เร ี ยนร ู  ด  านการปฏ ิ บ ั ติ  
(Practical learning) เปนการเรียนรูโดยการ
นําเทคนิคการปฏิบัติท ี ่สอดคลองก ับความ
ตองการของสังคม (Social Norm) สามารถ
น ํ าไปปร ับใช  ในการปฏ ิบ ัต ิ ได ตามความ
เหมาะสมกับบริบทและภมูิสังคมที่เปนจริง 

3. การเร ียนท ี ่น ําไปส ู อ ิสระภาพ 
(Emancipatory learning) การทบทวน
ความรูและสะทอนตนเอง (Self reflection) 
โดยการนําประสบการณมาสรางองคความรู
ของตน (Self knowledge) ซึ ่งผูเรียนจะนํา
ความรู ทางเทคโนโลยีเชื ่อมโยงกับสังคมและ
การปฏิบัติใหเกิดผลในเชิงประจักษนับเปนการ
เปลี ่ยนแปลงโลกทัศน เปนกระบวนการเกิด
สํานึกที่เปนเหตุเปนผล (critical awareness) 
อาจเปนการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการปฏิบัติ 
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และจิตใจ ยอมทําใหผูเรียนมีมุมมองกวางและ
สามารถจําแนกความแตกตางที ่หลากหลาย
ของขอมูล สถานการณที่เกิดขึ้นซึ่งนําไปสูการ
สรางสรรคสิ่งใหม 
 Malcolm (1984) ไดกําหนดขึ้นตอน
การสอนตามทฤษฎี Andragogy ดังนี ้

1.มโนท ัศน ของผ ู  เร ียน (Sel f  – 
concept) ประกอบดวย 

  1) การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
  2) การวเิคราะหความตองการในการ

เรียนรู 
  3) การวางแผนรวมกัน 
  4) การนําประสบการณการเรียนรูมา

ใชในการเรียนการสอน 
  5) การประเมินผลการเรียนรู 
2 .  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ข อ ง ผ ู  เ ร ี ย น 

(Experience)ประกอบดวย 
   1 )  ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร น ํ า

ประสบการณมาเปนเทคนิคในการเรียนการ
สอน 

  2 )  ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร น ํ า
ประสบการณไปปฏิบัต ิ

  3 )  ก าร เร ี ยนร ู  ด  วยตนเองจาก
ประสบการณ 

3. ความพรอมที่จะเรียน (Readiness) 
ประกอบดวย 

   1) เวลาในการเรียนรู 
   2) การจัดกลุมผูเรียน 

4. แนวทางการเรียนรู (Orientation 
to learning) 

   1) แนวทางการเรียนรูของผูใหญ 
   2) แนวทางการเรียนรูของหลักสูตร 
   3) การออกแบบประสบการณการเรียนรู 

 Mezirow (2000) ได กําหนดแนวทาง
การเร ียนร ู  เพ ื ่ อการเปล ี ่ ยนแปลงตนเอง 
3  ข้ันตอน ดังนี้   
    1 .  การ เร ี ยนร ู  ในเช ิ ง เหต ุและผล 
(Instrumental learning) การพิจารณา
เหตุผล ผูเรียนรูตองเก็บและมีขอมูล (Data) 
สารสนเทศและจัดเปนระบบ (Information) 
ที่ สามารถเรียนรู  Information ใชความคิด 
และคนหาขอมูลสารสนเทศที่สมบูรณ มีการ
ทบทวนความรูที่มีอยู 

 2. การเร ียนรู จากการตั ้ งค ําถาม 
(Dialogic learning) เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นรอบ
ขาง อาทิ เกิดข้ึนที่ไหน มีการสืบคนและนําไปสู
การค ิด สะท อนความจร ิ ง ในบร ิบทของ
สถานการณซึ่งเปนการเรียนรูภายในตน  

3. การเรียนรูจากการสะทอนตนเอง 
(Self refection) ผู เร ียนสามารถตั ้งคําถาม
เกี่ยวกับสาเหตุของสถานการณตางๆที่เกิดข้ึน 
ขอมูลที่ไดจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงโลกทัศน 
(Perspective transformation) ของผูเรียน
ในการเผชิญกับเหตุการณหรือความผิดปกติ 
สะทอนคิดแนวทางในการแกปญหา จัดเปน
องคความรูใหมเกี่ยวกับความเชื่อ หรือคานิยม 
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ในการแก  ไขป ญหา ส ามารถอธ ิบายถึง
สถานการณและความคิดไดอยางเปนระบบ
และมีคุณคา (Meaning scheme) นั่นคือการ
มีโลกทัศนที่ดี (Meaning perspective) 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร เป นนักศึกษาหลักส ูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศ ึกษา มหาว ิทยาล ัยกร ุง เทพธนบ ุรี  
ป การศึกษา 2568 จํานวน 269 คน กลุมตัวอยาง 
นําจํานวนประชากรมาเปดตารางแครทซี่และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
ได จํานวนทั้งสิ้น 158 คน 

 
ตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรตน นักศึกษาระดับมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี 

ต ัวแปรตาม การเร ียนร ู  เพ ื ่อการ
เปลี่ยนแปลงของมหาบณัฑิตทางการศึกษา สาขา
การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยกรงุเทพธนบรุี 
คือ 1. ทบทวนความรูเดิม 2. เรียนรูความหมาย
ใหม   3. เปล ี ่ ยนแปลงความหมายเด ิม 4. 
เปลี่ยนแปลงกรอบของความหมาย 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองกับ
นักศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
ปการศึกษา 2568 จํานวน 159 คน 

2. นําแบบสอบถามกลับมาตรวจความ
สมบูรณและนําไปวเิคราะห 
 
การวิเคราะหขอมูล 

การว ิจ ัยคร ั ้งนี ้  ผ ู ว ิจ ัยด ําเน ินการ
วเิคราะหขอมูล ดังน้ี 

ตอนท ี ่  1  สถานภาพของผ ู ตอบ
แบบสอบถาม แบบ  

(Check List) โดยแจกแจงความถ่ี 
รอยละ 

ตอน ท ี ่  2  ก า ร เร ี ย น ร ู  เ พ ื ่ อ ก าร
เปล ี ่ ยนแปลง (ค า เฉล ี ่ ย /ส วนเบ ี ่ ยงเบน
มาตรฐาน) 

ตอนท ี ่  3 ข อเสนอแนะ ว ิ เคราะห
เนื้อหา Content Analysis 
 
ผลการวิจัย 

การเรียนรู เพื่อการเปลี ่ยนแปลงของ
มหาบัณฑิตทางการศึกษา  สาขาการบริหาร
การศ ึกษา มหาว ิทยาล ัยกร ุง เทพธนบ ุรี   
โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.11, S.D. 
=0.61) เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ เปลี่ยนแปลง
กรอบของความหมาย (x� = 4.25, S.D. =0.61) 
ทบทวนความรูเดิม (x� = 4.09, S.D. = 0.60) 
เรียนรูความหมายใหม (x� = 4.08, S.D.  =  0.60) 
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และเปลี่ยนแปลงความหมายเดิม (x� = 3.81, 
S.D. =0.69) การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง
ของมหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ดาน
ทบทวนความรู เดิมโดยรวมอยู ในระดับ เมื่อ
พิจารณารายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ นักศึกษาจับคู  จ ัดกลุ มและ
วพิากษมุมมองของตนและรวมตรวจสอบความ

ถูกตองและเปลี่ยนมุมมองใหมในการบริหารที่
ชัดเจน ถูกตอง รองลงมา นักศึกษาแลกเปลี่ยน
ประสบการณและสถานการณที่เผชิญระหวาง
นักศึกษาดวยกัย และระหวางกลุมนักศึกษา 
และขอที ่น อยที ่ส ุด นักศึกษาทบทวนและ
แลกเปลี ่ยนความรู และมุมมองเกี ่ยวกับการ
เรียนรูการบริหารการศึกษา 

 
 
ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหการเรียนรูเพือ่การเปลี่ยนแปลงของมหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยกรงุเทพธนบุรี   โดยภาพรวม 
 
ขอ การเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 𝐱� S.D. ระดับ 
1 ทบทวนความรูเดิม 4.09 0.60 มาก 
2 เรียนรูความหมายใหม 4.08 0.60 มาก 
3 เปลี่ยนแปลงความหมายเดิม 3.81 0.69 มาก 
4 เปลี่ยนแปลงกรอบของความหมาย 4.25 0.61 มากที่สุด 

 รวม 4.11 0.61 มาก 

สรุปผลการวิจัย 
การเรียนรู เพื่อการเปลี ่ยนแปลงของ

มหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ดาน
การเรียนรูความหมายใหมโดยรวมอยูในระดับ
มาก เม ื ่อพ ิจารณารายขอโดยเร ียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ นักศึกษาเรียนรู
ดวยการวิพากษประเด็นที ่สนใจ สถานการณ 
ประสบการณในการบริหารการศึกษาและรวม

ตรวจสอบเพื ่อเปลี ่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติ 
รองลงมา นักศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยการ
สนทนา วิพากษ และรวมกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติที่สอดคลองกับบริบท และนําไปสูการ
บรรลุความสําเร็จ และนอยที่สุด นักศึกษารวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ระหวางกลุม
พรอมปรับเปลี่ยนเจตคติและสรางองคความรู
ใหมรวมกัน 
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การเรียนรู เพื่อการเปลี ่ยนแปลงของ
มหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ดาน
เปลี่ยนแปลงความหมายเดิมอยู ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย คือ นักศึกษานํามุมมองของบุ
คล กลุมมาสรางความหมายใหมที่ตรงประเด็น
นั้นๆและรวมตรวจสอบ มีการรับรูและเขาใจ
ความหมายใหมที ่ต างไปจากเดิมที ่ตรงกัน 
รองลงมา นักศึกษานําม ุมมองที ่ต างก ันมา
แลกเปลี ่ยนระหวางกัน รวมตรวจ สอบและ
สรางความหมายที่ชัดเจน ทําใหการรับรูตรง
ประเด็น และนอยที ่ส ุด นักศึกษาสนทนา 
วพิากษ ทํากิจกรรมรวมกันและปรับมุมมองเชงิ
วชิาการตามทฤษฎ ีไดองคความรู มีความเขาใจ
ในความหมายไดตรงกันในประเด็นตางๆ 

การเรียนรู เพื่อการเปลี ่ยนแปลงของ
มหาบัณฑิตทางการศึกษา สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ดาน 
เปลี่ยนแปลงกรอบของความหมายอยูในระดับ
มาก เม ื ่อพ ิจารณารายขอโดยเร ียงลําดับ
คาเฉลี ่ยจากมากไปหานอย คือ นักศึกษา
แลกเปลี ่ยนความรู  มุมมองและสะทอนแนว
ปฏิบัติรวม กันเปนการสรางเจตคตใิหมของการ
เร ียนร ู  เพ ื ่ อการเปล ี ่ยนแปลง รองลงมา 
นักศึกษานําคําในแตละประเด็นมาพิจารณา
รวมกันอยางใครครวญในการสรางองคความรู
และปรับเปลี่ยนเจตคติรวมกัน และนอยที่สุด 

นักศึกษานําองคความรูใหมมาตรวจสอบ และ
เปลี่ยนแปลงกรอบความหมาย ที่ทุกคนยอมรับ 
รับรูที่ ความชัดเจน  

ขอเสนอแนะในการเรียนร ู เพ ื ่อการ
เปลี ่ยนแปลงของมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
สาขาการบร ิหารการศ ึกษา มหาว ิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี ควรมีวรรณกรรม เอกสาร ตํารา 
งานวิจัยที่สามารถคนควาเพิ่มเติมและเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย หองเรียนมีเกาอี้
นั ่งเหมาะสมกับจํานวนผูเรียน มีพื้นที่ปฏิบัติ
ก ิจกรรมได สะดวก สะอาด อ ุปกรณและ
เทคโนโลยีสนับสนุนพียงพอและมีสัณญาณ
อินเทอรเน็ตที่มีความเสถียรเพียงพอทุกหอง 

 
อภิปรายผล 

การเรียนรู เพื ่อการเปลี ่ยนแปลงของ
มหาบัณฑิตทางการศึกษา  สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีผลมาจากนักศึกษา
หรือผูเรียนจับคู จัดกลุมและวิพากษมุมมองของ
ตนและรวมตรวจสอบความถูกตองและเปลี่ยน
มุมมองใหมในการบริหารที่ชัดเจน ถูกตอง ตรง
กับ John & Karishma (2015) ไดศกึษา การใช
ทฤษฎีการเรียนรูสู การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา
ทักษะการรูคิดและทักษะการสะทอนตนเองใน
นักศึกษา โดยผูสอนใชทฤษฎีการเรียนรู ส ู การ
เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการตระหนักรูในตนเอง
และทักษะการรู คิดไดผานผู ประกอบวิชาชีพ 
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และเปนการเรียนรูตลอดชีวติ และนําการเรียนรู
สูการเปลี่ยนแปลงมาใชปรับใช ในการกระตุนให
เกิดการตระหนัก การสรางประสบการณการ
เรียนรูที่มีคณุคา สะทอนการปฏิบัติและเปนการ
พัฒนาผูเรียน ซึ่งผูเรียน เรียนรูดวยการวิพากษ
ประเด็นที่สนใจ สถานการณ ประสบการณใน
การบร ิหารการศ ึกษาและร  วมตรวจสอบ
เพื่อ เปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัต ิและนํามุมมอง
ของบุคล กลุ มมาสรางความหมายใหมที่ ตรง
ประเด็นน้ันๆสอดคลองกับ ฆนรส อภิญญาลังกร 
(2566) ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรูตามทฤษฎีการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง
เพื่อสงเสริม ความสามารถในการใหเหตุผลทาง
คลินิก สําหรับนักศึกษาพยาบาล อีกทั ้งมีการ
แลกเปลี ่ยนความรู  มุมมองและสะทอนแนว
ปฏิบัติรวม กันเปนการสรางเจตคติใหมของการ
เรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงอยางนอเนื่องและ 
โรส ภักดีโต และจุไร อภัยจิรรัตน (2559) ได
ศ ึกษา การประยุกตใช การเร ียนรู เพ ื ่อการ
เปลี่ยนแปลงในการจัดประสบการณการเรียนรู
เรื ่องการตัดสินใจเชิงจริยธรรมสําหรับนักศึกษา
พยาบาล พบวา การปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิด
เดิมสะทอนคิดภายในตนเองอยางมีวจิารณญาณ 
จากประสบการณเดิมและประสบการณใหมที่
ทําใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง การสนทนาเชิง
วิพากษ นําไปสูการสรางองคความรูใหม การ
วิเคราะหประเด็นปญหาในการปฏิบัติ ชวย ให
ผูเรียนเกิดความเขาใจตนเองและผูอื่นตรงตาม

ความเปนจริงมากขึ้น อีกทั้ง สมสิทธิ์ อัสดรนิธ ี
และคณะ (2563) ไดศึกษา กระบวนการเรียนรูสู
การเปลี่ยนแปลงแนวจิตตปญญาศึกษาเพื่อบม
เพาะผู ประกอบการทางนิเวศวัฒนธรรมของ
ชุมชนลุมแมนํ้าบางปะกง พบวา กระบวนการ
เรียนรูที่เหมาะสม คือ กระบวนการเรียนรูแบบมี
สวนรวมและผานประสบการณตรงที่ตองมีความ
สมดุลระหวางมิติภายในกับมิติภายนอก โดย
อาศัยคุณคา ความหมาย และเจตจํานงของผู
เรียนรูเปนตัวนํา ซึ่งศักยภาพสําคัญที่พบในตัว
ผูเรียนไดแกความตระหนักที่ลึกซึ้งในรากเหงา
ของ ชุมชน สังคม ความรวมมือของกลุม และ การ
มีพลังความเชื ่อมั ่นในการสรางความเขมแข็ง
ใน การเปนผู นําและตัวนําที ่ดี ตรงกับ Brock 
2010) ไดศึกษา การนําแนวคิดทฤษฎกีารเรียนรู
สูการเปลี่ยนแปลง พบวา พฤติกรรมการเรียนรูสู
การเปลี่ยนแปลงในขั้นตอนตางๆ ภาวะกระตุน
การรับรูในวิกฤติการณ ความรูสึกผิดและอับอาย 
การตรวจสอบความรูสึกของตนเองอยางจรงิจัง 
การไมยอมรับในสมรรถนะแหงตน และเริ่มที่การ
แลกเปลี ่ยนประสบการณกับผู อื ่น การคนหา
บทบาทใหมและวิธีการเรียนรู แบบใหม การ
วางแผน ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการเรียนรู
แบบใหม การทดลองปฏิบัติตามบทบาทใหม 
การสรางสมรรถนะ ความมั่นใจ ในบทบาทใหม 
และการบูรณาการเขากับชีวิต ของนักศึกษา
สามารถท ํานายการเก ิดการเร ียนร ู ส ู  การ
เปล ี ่ ยนแปลงได   อ ีกท ั ้ งมหาว ิทยาล ัยไห
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ปรับเปลี่ยนอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนพี
ยงพอและมีส ัณญาณอินเทอรเน ็ตที ่มีความ
เสถ ียรเพ ียงพอทุกห อง เป นการส งเสริม
บรรยากาศการเรียนรูของมหาบัณฑิต 

 
ขอเสนอแนะ 

1. นําผลการวจิัยไปใชในการสรางการมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมและประสบการณใน
กระบวนการเรียนรูของผูสอนและผูเรียนที่สงผล
ตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมมากข้ึน 

2. นําผลการวิจัยพิจารณาการปรับและ
พัฒนาหลักสูตรที่สนองตอการเรียนรูในยุคของ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบันที่สงผลตอ
แนวโนมแหงอนาคต จะชวยใหนักศึกษา ผูเรียน
มีความเขมแข็ง มีความรอบรู มีประสบการณ 
ความสามารถในการปรับมุมมองและพฤติกรรม
ที่เทาทันการเปลี่ยนแปลงรอบดานอยางรวดเร็ว
และซับซ อนไดอยางมั ่นใจในการพัฒนางาน
พัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการศึกษาเพิ่ม
มากข้ึน  
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