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บทคัดยอ
 ความจําเปนเรงดวนสําหรับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศกําลังพัฒนา ก็คือ 

การสรางความเขมแข็งใหกบัการจัดการศึกษาและวิจยัระดับบณัฑิตศึกษา รฐับาลของประเทศกําลังพฒันา

ควรจัดตัง้ศนูยแหงความเปนเลศิทางการศึกษาและวจิยัข้ันสงูเฉพาะทาง สําหรบัสาขาวชิาทีข่าดแคลนและ

มีความจําเปนในการพัฒนาตอการพัฒนาประเทศ เชน สาขาฟสิกส สาขาเคมี สาขาคณิตศาสตร สาขา

เทคโนโลยีการอาหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน ภายหลังจากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศ

เอเชียหลายประเทศในป พ.ศ. 2540 ประเทศเหลานี้มีงบประมาณจํากัดในการสงนักศึกษาที่มีสติปญญาดี

ไปศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาในตางประเทศที่พัฒนาแลว

 ฉะน้ัน ประเทศเหลาน้ีจงึควรจัดตัง้ศนูยแหงความเปนเลิศทางการศึกษาและวิจยัเฉพาะทางในประเทศ

ของตนเอง เพื่อสรางความเปนเลิศทางการศึกษาและวิจัยใหทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยในประเทศที่พัฒนา

แลวในระดับมาตรฐานสากล วัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศก็เพื่อจะเลือกภาควิชา

ที่มีศักยภาพทางวิชาการ มีผลงานวิจัย และมีศักยภาพในการพัฒนาสูความเปนเลิศไดมีโอกาสพัฒนา

ศักยภาพอยางเต็มที่ โดยการสนับสนุนทั้งกําลังคนและงบประมาณเปนการเฉพาะ

 เหตุผลที่ประเทศกําลังพัฒนาจะตองสนับสนุนการจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศเปนพิเศษคือ

ประการแรก การที่นักศึกษาที่มีสติปญญาดีมีความรู ความสามารถไปศึกษาและวิจัยข้ันสูง ณ ประเทศ

ที่พัฒนาแลว ทําใหนักศึกษาท่ีเหลืออยูที่มีคุณภาพรองลงมาไมสามารถชวยเหลืออาจารยในการสราง

คุณภาพงานวิจัยท่ีดีเย่ียมไดอยางเต็มท่ีทําใหคุณภาพงานวิจัยภายในประเทศไมดีเทาท่ีควร ประการท่ีสอง 

การที่นักศึกษาที่มีสติปญญาดี มีความรู ความสามารถไปศึกษาและวิจัยข้ันสูงในตางประเทศที่พัฒนา

แลวมีความเส่ียงที่จะไมกลับบานเกิดภายหลังจบการศึกษา ทําใหเกิดปญหาสมองไหลในประเทศบานเกิด 

ซึ่งการจัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศจะสามารถแกไขปญหาสมองไหลไดในระดับหน่ึง ประการท่ีสาม 

เปนการชวยลดการสูญเสียเงินตราใหตางประเทศในการท่ีตองสงนักศึกษาไปเรียนไดเปนจํานวนมาก 

ดังนั้น ศูนยความเปนเลิศทางการศึกษาและวิจัยควรจะไดรับการจัดตั้งขึ้นในภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ในประเทศกําลังพัฒนาโดยเร็ว
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Abstract

 An urgent need in the field of higher education in developing countries is the 

strengthening of post-graduate teaching and research. The governments of developing 

countries should set up a limited number of university departments for advanced training and 

research in certain selected fields. Since the economic crisis in 1997, Thailand and the other 

ASEAN countries have had limited resources to send highly qualified students for advanced 

study and research abroad. The center of excellence program is intended to encourage the 

pursuit of excellence and teamwork in studies and research and to accelerate the realization 

of international standards in specific fields. With this objective in mind, it is proposed to give 

active support and substantial as stance to promising departments in universities carefully 

selected on the basis of quality and extent of work already done, their reputation and 

contribution to research and potential for future development.

 The reasons that developing countries should attempt as soon as possible to create 

facilities in major subjects for the first class higher degree program in their own countries are as 

follows : Firstly, the present widespread practice of sending the brightest students abroad 

to take a higher degree makes it difficult to build native research students is the life blood of 

a creative university postgraduate department. Secondly, the loss of highly qualified trained 

people to developed countries when overseas students do not return to their homeland after 

receiving a higher degree abroad will be reduced. And thirdly, it will save much foreign 

exchange whether the money is provided by the government or private agencies. The center of 

excellence program should be setup as quickly as possible in developing countries.

Keywords : center of excellence in specific fields, higher education

เหตุผลและความจําเปน
 เนื่องจากมหาวิทยาลัยตางๆ ในประเทศ

กําลังพัฒนาไดพยายามท่ีจะเปดทําการสอนและ

วิจัยในระดับสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการ

ศึกษาและวิจัยระดับปริญญาเอกเปนจํานวน

มาก โดยมิไดสะสมองคความรู รวมทั้งการเตรียม

บุคลากรท่ีจะเปนผูสอนและทําหนาท่ีใหคําปรึกษา

ในการทําวิจัยใหกับนักศึกษา มิไดมีความพรอม

ในดานเคร่ืองมือ อุปกรณ อาคาร และสถานท่ี

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล แตได

ทําการเปดสอนเพ่ือตอบสนองความตองการ

กําลังคนในระดับสูงของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัย

หลายแหงยังไมมีความพรอมเพียงพอจึงเปน

การยากยิ่งที่จะสรางดุษฏีบัณฑิตที่มีคุณภาพ

และมาตรฐานในระดับสากลเ ทียบเท  ากับ

อารยประเทศที่พัฒนาแลวในโลกตะวันตก
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 สําหรับประเทศกําลังพัฒนาน้ัน แตเดิม

ส วนมากจะส งเยาวชนไปศึกษาในระดับสูง

ยังประเทศตะวันตกในยุคลาอาณานิคม นักศึกษา

ที่มีสติปญญาดีมีความรู ความสามารถหรือบุตร

หลานชนช้ันปกครองจะไดรับการศึกษาระดับสูง

จากประเทศท่ีทําการปกครองประเทศของตน เม่ือ

ไดรับการศึกษากลับมาก็นํานโยบายของประเทศ

ที่ปกครองมาใชปกครองประชาชนของตน สราง

ระบบชนช้ันข้ึนอีกทอดหน่ึงภายในประเทศของตน

โดยไมรูสึกตัว

 เม่ือสิ้นสุดยุคการลาอาณานิคม ประเทศ

กําลังพัฒนาก็ยังคงสงนักศึกษาไปศึกษาระดับสูง

โดยเฉพาะอยางยิ่งระดับปริญญาโทและเอก 

ซึ่งประเทศเหลานั้นจะตองเสียงบประมาณจํานวน

มหาศาล ปจจุบันประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปน

ภาษาแม ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ 

ออสเตรเลีย  นิวซีแลนด และแคนาดา  ได มี

นโยบายที่จะจัดการศึกษาระดับสูงในรูปธุรกิจ

การคา กลาวคือ จะเก็บคาเลาเรียนนักศึกษา

ตางชาติในอัตราที่สูงมาก สถานการณเชนนี้ทําให

ประเทศกําลังพัฒนาไมสามารถจะสงนักศึกษา

จํานวนมากไปศึกษาตอไดอีกตอไป เนื่องจากไมมี

งบประมาณเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ศึกษาระดับปริญญาเอกซึ่งจะตองสงนักศึกษา

ไปเรียนเปนระยะเวลานานประมาณ 3-6 ป เมื่อ

เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศในทวีปเอเชียหลาย

ประเทศในป พ.ศ. 2540 ประเทศเหลานี้ยากจนลง 

มี งบประมาณจํากัดในการส  งนักศึกษาที่มี

สติป ญญาดีไปศึกษาระดับสูงยังตางประเทศ

ที่พัฒนาแลว ทําใหประเทศกําลังพัฒนาตอง

ปรับเปล่ียนนโยบายดานการศกึษาทีจ่ะสงนกัศกึษา

ไปยังประเทศที่พัฒนาแลวเสียใหม

 ในส วนของประเทศไทยน้ัน  หลังจาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

มีผลบังคับใช   และเริ่ มกระบวนการปฏิ รูป

การศึกษาเพื่อเข าสู  โครงสร างกระทรวงใหม 

โดยได มีการจัดการปรับ เป ล่ียนโครงสร  าง

การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สังกัดอยู ภายใต

ทบวงมหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการ

เขาดวยกัน จัดต้ังเปนสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งเปนการรวมสถาบัน

การศกึษาทัง้หมดของประเทศเขาดวยกนั ประกอบ

ดวยมหาวิทยาลัยของรัฐ 24 แหง มหาวิทยาลัย

และวทิยาลยัเอกชนประมาณ 60 แหง มหาวทิยาลยั

ราชภัฏ 40 แหง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

9  แห ง  เมื่ อรวมสถาบันอุดมศึกษาทั้ งหมด

เขาดวยกัน ประกอบดวยสถาบันการศึกษาของ

กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งไดแก วิทยาลัยพยาบาล 

วิทยาลัยการสาธารณสุข และโรงเรียนทหาร 

ตํารวจ ก็จะมีสถาบันอุดมศึกษาจํานวนเกือบ 

200 แหง นับวาเปนจํานวนมาก ซึ่งในประเทศไทย

สถาบันการศึกษาเหลาน้ีจะกระจายไปท่ัวประเทศ 

ดังนั้นเม่ือพิจารณาถึงประเด็นการเตรียมอาจารย

สําหรับการสอนและวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา

จะพบวา เปนภาระหนักที่ภาครัฐบาลและเอกชน

ตองเตรียมอาจารยไวสําหรับสอนและทําวิจัย

ในสถาบันเหลานี้ และจากการสํารวจขอเท็จจริง

พบวา อาจารยที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

ในสถาบันอุดมศึกษามีสัดสวนนอยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับมาตรฐานในระดับสากลที่ควร

จะเป น  ยิ่ ง เมื่ อสํ ารวจลึกลงไปถึ งตําแหน ง

ศาสตราจารยที่ทําการสอนและวิจัยอยูในสถาบัน

อุดมศึกษายิ่งมีจํานวนไมถึง 1% ของอาจารย

ทั้งหมด นับเปนข อมูลที่น าตกใจมากสําหรับ
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กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดประมาณการ

จํานวนบุคลากรที่ประเทศไทยตองการผูที่จะจบ

ปริญญาเอกในอีก 20 ปขางหนา พบวาจะตองมี

ไม น อยกว า  20,000 คน  เพื่อสอนและวิจัย

ในสถาบันอุดมศึกษา นอกจากน้ันสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษาไดทําการสํารวจพบวา

ในอีก 10 ปขางหนา จะมีอาจารยมหาวิทยาลัย

มากกวา 50% ตองเกษียณอายุราชการซึ่งจะ

ทําใหกําลังคนชั้นมันสมองของประเทศขาดแคลน

อย  า ง รุ นแรง  หากไม  เตรี ยมฐานการผ ลิต

ดุษฎีบัณฑิตไวทดแทน

 แต อย างไรก็ตาม  การท่ีมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทยตางพยายามจะเปดสอนระดับ

ปริญญาเอกในสถาบันของตน โดยมิไดมีการ

วางแผนอยางรอบคอบก็จะนํามาซึ่งการผลิต

ดุษฎีบัณฑิตข้ึนมีคุณภาพไมเทาเทียมมาตรฐาน

สากล  ซึ่ ง จะทํ า ให  เ กิ ดการลดคุณค  าของ

ดุษฎีบัณฑิตในที่สุด ทางออกหน่ึงของประเทศ

ก็คือ  การจัดตั้ งศูนย แห งความเป นเลิศทาง

การศึกษาและวิจัยเฉพาะทางข้ึนในประเทศของ

ตนเอง เพื่อจัดการผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎี

บัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดย

การรวมอาจารย อุปกรณ และสถานท่ีไวดวยกัน

เปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดในประเทศให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

 เหตุผลที่ประเทศกําลั งพัฒนาจะต อง

สนับสนุนการจัดตั้ งศูนย แห งความเป นเลิศ

เฉพาะทาง (Center of Excellence) มีดังตอไปนี้

 ประการแรก การท่ีนักศึกษาท่ีมีความรู  

ความสามารถ และสติปญญาสูงไปศึกษาและ

วิจัยชั้นสูง ณ ประเทศที่พัฒนาแลว ทําใหประเทศ

ขาดศักยภาพที่จะใชบุคลากรเหลานี้วิจัยและ

พัฒนา  สร างผลงานให กับประเทศของตน 

เปนที่ทราบกันดีแลววา บุคคลที่มีศักยภาพสูงสุด

ที่สามารถทํางานหนักไดเต็มที่มีอายุระหวาง 

25-40 ป ในชวงอายุนี้ ถาประเทศกําลังพัฒนา

ส งบุคคลเหล านี้ ไปศึกษาต อยังต างประเทศ

ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกจะใชเวลา

ประมาณ 4-10 ป แลวแตกรณีซึ่งเปนชวงที่บุคคล

เหลาน้ีควรทํางานวิจัยใหกับประเทศของตนเอง 

ซึ่งเขาเหลาน้ันอยู ภายในประเทศของตนเอง

ก็จะเปนผู ชวยอาจารยในมหาวิทยาลัยที่สังกัด

อยู ทําการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อตองสง

เขาไปศึกษาวิจยัยงัตางประเทศ อาจารยในประเทศ

ก็ขาดผูชวยที่มีความสามารถชวยงาน นักศึกษา

ที่ เหลืออยู ที่มีคุณภาพและศักยภาพรองลงไป

ไมสามารถชวยเหลืออาจารยในการสรางคุณภาพ

งานวิจัยที่ดีเยี่ยมไดอยางเต็มที่ ทําใหคุณภาพ

งานวิจัยภายในประเทศไมดีเทาที่ควร ผลงาน

วิจัยที่ดีกลับไปตกอยู กับอาจารยของประเทศ

ที่พัฒนาแลว เนื่องจากมีนักศึกษาที่มีความรู 

ความสามารถและสติปญญาสูงเปนผูชวยเหลือ

ในการทําวิจัย  ผู  เ ขียนขอยกตัวอย างท่ีมีการ

กลาวอยางไมเปนทางการวา นักวิทยาศาสตร

ของสหรัฐอเมริกาที่ไดรับรางวัลโนเบลที่นั่งถายรูป

รวมกับลูกศิษยที่เปนนักศึกษารับปริญญาเอก

ที่ยืนข างหลังเป นนักศึกษาตัวดํา  (หมายถึง

ชาวอินเดีย) หรือตาตี่ (หมายถึงชาวจีน) รวม

ถายรูปอยูดวยเสมอ

 ในความเปนจริงแลว การจางนักศึกษา

ปรญิญาโทและปรญิญาเอกภายในประเทศดวยเงนิ

นอยนิด สําหรับเปนกลไกลดึงสมองของชาติ

ใหเขามาเปนนักวิชาการและใชเปนเคร่ืองมือ

บูรณาการการวิจัยกับบัณฑิตศึกษาเขาดวยกัน
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ใหเปนเครื่องมือสรางความรู เพื่อแกปญหาของ

ประเทศน้ัน ยอมดีกวาการสงสมองเสียคาสมอง

ไปใหอาจารยชาวตางประเทศใชเพื่อแลกกับ

ปริญญาท่ีมหาวิทยาลัยในตางประเทศมอบให

โดยตองเสียคาเลาเรียนใหแกประเทศท่ีพฒันาแลว

ดวยเงินมูลคามหาศาล นับวาไมคุมกับการลงทุน

อยางยิ่ง 

 ประการท่ีสอง อาจเกิดภาวะสมองไหล 

กลาวคือ ผูที่ไปศึกษาระดับสูง ณ ตางประเทศ

ที่พัฒนาแล วอาจไม กลับประเทศบ านเ กิด 

เนื่ องจากการไปศึกษาในประเทศที่พัฒนา

แลวมักจะไปศึกษาเพื่อสรางองคความรู ใหม 

ตอยอดจากองคความรู เดิมที่ประเทศเหลาน้ัน

ไดสรางขึ้นมาแลว เชน ไปศึกษาวิชานิวเคลียร

ฟสิกสซึ่งมีองคความรู เดิมขั้นสูงอยู แลว หรือ

ไปศึกษาวิชาคอมพิวเตอรชั้นสูงท่ีมีองคความรู

เดิมขั้นสูงพอที่จะตอยอดได ความรูขั้นสูงเหลานี้

ประเทศกําลังพัฒนายังไมมีพื้นฐานอยางเพียงพอ 

เมื่อกลับมายังประเทศของตนเองภายหลังจาก

จบการศึกษาก็ ไม สามารถวิจัยและพัฒนา

องคความรูใหมได เพราะพ้ืนฐานเดิมของประเทศ

ของตนเองยังมีไมเพียงพอ ขาดเครื่องมือและ

อุปกรณที่ทันสมัยที่จะทํางานวิจัยและพัฒนา 

ประกอบกับสภาพแวดลอมในประเทศท่ีพัฒนา

แลวมีความเปนอยู ที่ดีกวาไดรับคาตอบแทน

สูงกวา มีระบบการทํางานที่ดีมีเครื่องมือและ

อุปกรณที่ทันสมัยที่จะทํางานวิจัย ซึ่งเปนแรง

ผลักดันที่จะไมกลับมายังประเทศของตน เปนการ

สูญเสียทรัพยากรบุคคลที่มีความรูความสามารถ

ของประเทศกาํลังพฒันาไปยงัประเทศทีพ่ฒันาแลว

ในทางออม กลาวกันวาในคณะวิชาทางดาน

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตรในมหาวิทยาลัย 

10 อันดับแรกของสหรัฐอเมริกา เชน มหาวิทยาลัย

สแตนฟอรด มหาวิทยาลัยแหงแคลิฟอร เนีย 

ลอสแองเจลิส ฯลฯ มีอาจารยเปนชาวตางประเทศ

ทีก่าํลงัพฒันาเปนจาํนวนมาก ทัง้ชาวจนี ชาวอนิเดีย 

ชาวเกาหลี ชาวไตหวัน ฯลฯ ซึ่งภาวะสมองไหล

เหลานี้เกิดจากการอนุญาตหรือสงนักศึกษาระดับ

หัวกะทิของประเทศเหลานี้ไปเรียนในระดับสูง

แลวไมกลับมาพัฒนาประเทศของตนเอง ดังน้ัน 

การจัดตั้งศูนย แห งความเป นเลิศขึ้นภายใน

ประเทศจะแกปญหาสมองไหลไดในระดับหน่ึง ซึ่ง

รายละเอียดจะไดนํามากลาวถึงในระดับตอไป

 ประการที่สาม นักศึกษาระดับปริญญาโท

และปริญญาเอกท่ีไปอยูในประเทศท่ีพัฒนาแลว

เปนระยะเวลานาน จะรับวัฒนาธรรมของประเทศ

เหลานัน้มาโดยปรยิายโดยเฉพาะอยางย่ิงนกัศกึษา

หนุมสาวที่อายุยังนอย ยอมจะรับวัฒนธรรมของ

ประเทศท่ีพัฒนาแลวไดงายและรวดเร็ว เม่ือเรียน

จบแลวจะตองกลับประเทศของตนเองมักจะเกิด

ปญหาในการปรับตัวไมมากก็นอยเปนธรรมดา 

ยิ่งอยูในประเทศที่พัฒนาแลวเปนเวลานานก็ยิ่งมี

ปญหาในการปรบัตัวเพิม่ข้ึนตามลาํดับ สาํหรบัการ

ปรับตัวทางดานวิชาการนั้น นักศึกษาที่ไปศึกษา

ในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมักจะทํา

วิจัยในเรื่องเทคโนโลยีขั้นสูงมากๆ ไวใชได ตอง

สั่งซื้อเครื่องมือจากตางประเทศท่ีพัฒนาแลว

ในราคาแพงเปนการเสียเงินตราตางประเทศเปน

จาํนวนมาก และการวจิยักไ็มสามารถนาํไปใชไดจรงิ 

เนื่องจากไมมีอุตสาหกรรมภายในประเทศรองรับ

มีตัวอยางมากกมายที่รัฐบาลไทยสงนักศึกษา

ไปศึกษาวิชาท่ีไม สอดคลองกับการนํามาใช 

ในอุตสาหกรรมภายในประเทศ เชน ประเทศไทย

ตองการองคความรูและเทคโนโลยียางพารา แต
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นกัศกึษาท่ีสงไปเรียนในประเทศท่ีพฒันาแลวจะไป

เรียนวิชาเคมีหรือวิศวกรรมเคมีดานอื่นๆ ที่ไมเกี่ยว

กับเทคโนโลยียางพารา นักศึกษาไทยไปเรียน

เทคโนโลยีการผลิตขาวสาลี แตในประเทศไทย

ตองการผูเช่ียวชาญในดานขาวเหนียวสําหรับ

ชาวบานภาคตะวันออกเฉียงเหนือเหลานี้ เปนตน 

ดังน้ันเม่ือนักศึกษากลับมาก็จะตองใชเวลานาน

ในการปรับตัวทางวิชาการ รวมทั้งการปรับตัว

ในดานการทํางาน สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ระบบราชการท่ีมีลักษณะไม คล องตัว  และ

ในสวนกรณีของนักศึกษาสาขาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ผู ที่ไปศึกษาจะซึมซับวัฒนธรรม

ตะวันตกท่ียึดถือกฎหมายและกติกาสั งคม

เป นที่ตั้ ง  ส วนสังคมของประเทศตะวันออก

โดย เฉพาะอย  า งยิ่ งประ เทศไทยจะยึ ดถื อ

การอะลุมอลวย ระบบเครือญาติ ระบบถอยที

ถอยอาศัย ชวยเหลือเก้ือกูลกัน เมื่อไปศึกษาใน

ตางประเทศที่มีวัฒนธรรมแตกตางกันมากก็จะ

ไมสามารถประยุกตใชผลงานวิจัย หรือกรอบ

ความคิดในทางวิชาการจากประเทศตะวันตก

มาใชกับสถานการณทางวัฒนธรรมของตนเองได 

ทําใหผลงานวิจัยที่อยูบนพื้นฐานทางวัฒนธรรม

ตะวันตกนํามากําหนดนโยบายใหสอดคลองกับ

ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของประเทศ

ของตนเองไดยาก

 ประการที่สี่การตั้งศูนยแหงความเปนเลิศ

ภายในประเทศเปนการชวยลดความสูญเสีย

เงินตราใหต างประเทศที่ไม ต องส งนักศึกษา

ไปศึกษาและวิจั ยระดับสู ง ในต  างประ เทศ

ที่พัฒนาแล ว เป นจํ านวนมาก  ในกรณีของ

ประเทศไทยการส งนักศึกษาไปศึกษาระดับ

ปริญญาเอกในตางประเทศจะตองเสียคาใชจาย

ประมาณ 5-10 ลานบาทตอคน แตหากจะใหทุน

นกัศึกษาเลาเรียนปริญญาเอกภายในประเทศและ

ไปทําวิจัยเพ่ือหาประสบการณในตางประเทศใน

ระยะเวลาสั้นๆ ราว 6-12 เดือน จะใชงบประมาณ

ไมเกิน 2 ลานบาท ซึ่งนับวาประหยัดเงินไดมาก

และไดผลคุ มค ากว าประสบการณการสร าง

ความเปนเลศิทางวชิาการจากประเทศกาํลงัพฒันา

ในทวีปเอเชียบางประเทศ

 ประเทศอินเดียเปนประเทศแรกท่ีพยายาม

ผลิตดุษฎีบัณฑิตภายในประเทศ  เ พ่ือสร าง

อาจารยระดับอุดมศึกษาและนักวิจัยข้ึนมา โดย

จัดตั้งศูนยการศึกษาวิจัยระดับสูง (Center of 

Advanced Study) ขึ้นในป ค.ศ. 1963-1964 

(พ.ศ. 2506-2507) ประมาณ 30 ศูนย ในสาขา

วิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน สังคมศาสตรและมนุษย

ศาสตร เชน เคมี ฟสิกส คณิตศาสตร ชีววิทยา 

ธรณีวิทยา ดาราศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา 

ประวัติศาสตร สังคมวิทยา การศึกษา และภาษา

สันสกฤต เปนตน เพื่อผลิตอาจารย นักวิชาการ 

และนัก วิจั ยในระ ดับสากล  โดย จัดสรร ทุน

การศึกษาและวิจัยระดับปริญญาเอกใหศึกษา

ทีศ่นูยเหลานี ้ผลการดาํเนนิงานประสบความสาํเรจ็

ตามสมควรโดยใชงบประมาณนอย ผูสําเร็จการ

ศึกษาระดับปริญญาเอกมีคุณภาพในระดับสากล 

ศาสตราจารยของอินเดียหลายคนไดรับรางวัล

โนเบล เชน ศาสตราจารยซาลัม ไดรับรางวัล

ในสาขาวิชาฟสิกส ศาสตราจารยอมตยา เซน 

ไดรับรางวัลในสาขาวิชาเศรษฐศาสตร เปนตน 

(University Grants Commission, Centers of 

Advanced Study in India Uiniversities, 1972) 

 ประเทศจีน เปนอีกประเทศหนึ่งที่พยายาม

สรางความแข็งแกรงทางวิชาการภายในประเทศ
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มานาน กอนเปดประเทศดวยซํ้า จีนไดเลือก

มหาวิทยาลัยหลัก (Key Universities) ประมาณ 

100 แหง โดยจีนไดสนับสนุนมหาวิทยาลัยเหลานี้

เปนพิเศษ เพื่อสรางใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

เทียบกับมาตรฐานโลก เปนท่ีนายินดีวาเม่ือป 

ค.ศ. 2006 (พ.ศ. 2549) มหาวิทยาลัยปกกิ่ง ไดรับ

การจัดอันดับอยูในระดับสูงมากของโลก อันดับสูง

กว ามหาวิทยาลัยชั้นนําในสหรัฐอเมริกาและ

ญี่ปุนเปนจํานวนมาก

 ประเทศเวียดนามเป นอีกประเทศหนึ่ง

ที่ เชื่อวา “การศึกษาเปลี่ยนแปลงประเทศได” 

(ไพฑูรย สินลารัตน มติชนรายวัน ฉบับที่ 10629 

หนา 27) เวียดนามไดลงทุนสนับสนุนการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 23 สาขา ทั้งดาน

การสอน การวิจัย โดยจัดหาอุปกรณเคร่ืองมือ

และ ส่ิงอํ านวยความสะดวกต  างๆ  เพื่ อ ให 

มหาวิทยาลัยแห งชาติเป นมหาวิทยาลัยท่ีมี

มาตรฐานระดับนานาชาติสามารถแขงขันกับโลก

ไดโดยไมตองพึ่งคนอื่น เวียดนามทุมงบประมาณ

มหาศาลเพื่อสรางคนใหจบปริญญาเอกกลับมา

เปนอาจารย ใหได 20,000 คน ภายใน 10 ป 

โดยการสนับสนุนมหาวิทยาลัยชั้นนําของชาติ 

ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอก โดยวางเงื่อนไข

อาจารยทุกคนจะตองมีผลงานทางวิชาการซ่ึง

รวมท้ังงานการวิจัยตีพิมพในวารสารทางวิชาการ

ไมน อยกวาปละ 2 เรื่อง มิฉะนั้นจะไดได รับ

การขึ้นเงินเดือนประจําป ขณะนี้เวียดนามไดผลิต

ดุษฎี บัณฑิ ตสาขา วิชาฟ  สิ กส  ได  มากกว  า

ประเทศไทยหลายเทา

วัตถุประสงคของโครงการจัดตั้ง
ศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง
 1. เพื่อคัดเลือกภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ที่มีความพรอมมากท่ีสุดเพียงแหงเดียวในประเทศ

จัดต้ังขึ้นเปนศูนยแหงความเปนเลิศทางวิชาการ

เฉพาะสาขา เชน ศูนยแหงความเปนเลิศทาง

คณิตศาสตร ศูนยแหงความเปนเลิศทางฟสิกส 

ศูนยแหงความเปนเลิศทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนยแหงความเปนเลิศทางเทคโนโลยีอาหาร 

ศูนยแหงความเปนเลิศทางวิศวกรรมเครื่องกล 

เป นต น  โดยมีภาควิชาหรือสถาบันวิจัยจาก

มหาวิทยาลัยอื่นเปนเครือขายของศูนยในแตละ

สาขาวิชา

 2. เพื่อส ง เสริมและสนับสนุนให  เกิด

ศูนยแหงความเปนเลิศ โดยจัดสรรงบประมาณ

เพิ่มให เป นพิเศษ ซึ่งงบประมาณที่สนับสนุน

จะทําใหมีการจัดตั้งตําแหนงศาสตราจารยเพิ่มข้ึน

ในศูนย มีการจัดสรรตําแหนงศาสตราจารย

อาคันตุ กะสํ าหรับชาวไทย ท่ีมี ความรู  และ

ประสบการณระดับสูงที่ทํางานในตางประเทศ 

และเชญิศาสตราจารยทีม่ชีือ่เสยีงชาวตางประเทศ

มาดํารงตําแหนงโดยมีภาระงานสอนและงานวิจัย

ที่ชัดเจนในระหวางดํารงตําแหนง

 3. เพื่อทําการจัดสรรงบประมาณพิเศษ

สําหรับจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณที่ทันสมัย

ใหกับศูนยแหงความเปนเลิศ รวมทั้งโครงสราง

พื้นฐานอ่ืนๆ ที่อํานวยความสะดวกในการทํางาน 

เชนเดียวกับภาควิชาหรือสถาบันวิจัยท่ีโดดเดน

ในมหาวทิยาลัยทีมี่ชือ่เสียงชัน้เยีย่มในตางประเทศ

 4. เพื่อเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ในตางประเทศ โดยทําความตกลงรวมมือกัน

ทางวิชาการรวมกันจัดการเรียนการสอนในระดับ
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ปริญญาโทและเอก  โดยเชิญศาสตราจารย 

ที่มีชื่อเสียงมารวมสอนอยางสมํ่าเสมอ จัดการ

เรยีนการสอนในภาควิชาเฉพาะระดับบณัฑิตศกึษา 

และสอนเปนภาษาอังกฤษทกุหลกัสตูรใหนกัศกึษา

ทําการศึกษาและวิจัยโดยใช  เวลาส วนใหญ

ในศูนยนี้ และสงนักศึกษาระดับปริญญาเอก

ของศูนยไปหาประสบการณทางการศึกษาและ

วิจั ยยั งมหาวิทยาลัยชั้ นนํ าในต  างประเทศ

ที่ร วมมือกันในระยะเวลาอันสั้น โดยมีอาจารย

ชาวตางประเทศท่ีมีชื่อเสียงรวมเปนที่ปรึกษา

งานวิจัยของนักศึกษา

 5. เพ่ือกําหนดหวัขอทีจ่ะใหนกัศกึษาระดบั
ปริญญาโทและเอก ทําหัวขอวิทยานิพนธในเรื่อง

ทีเ่ปนปญหาของประเทศไทย และรวมมือกบัหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรมในการ

กาํหนดหัวขอการวิจยั เพ่ือจะไดนาํผลงานวิจยัไปใชได

จริงในประเทศ

 6. เพ่ือจัดกิจกรรมทางวิชาการภายใน

ศูนย แห งความเป นเลิศอย างสมํ่าเสมอและ

ตอเนื่อง เพื่อสรางความเขมแข็งและช่ือเสียง

ใหกับศูนยแหงความเปนเลิศ ใหเกิดการยอมรับ

จากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ

เกณฑในการประเมินความพรอมเพื่อจัดตั้ง
ใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง
 คุณสมบัติและองคประกอบของศูนยแหง

ความเปนเลิศ

 ภาควิชาหรือสถาบันวิจัยที่จะถูกประเมิน

เพื่อจัดตั้งใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศจะตองมี

คุณสมบัติและองคประกอบที่ดีกวาภาควิชาหรือ

สถาบันวิจัยอื่นๆ ภายในประเทศ โดยมีคุณสมบัติ

ดังนี้

 1. มีโครงสรางบุคลากรที่มีคุณภาพสูง 

มศีาสตราจารยเปนจาํนวนมาก มรีองศาสตราจารย 

ผูชวยศาสตราจารยทีม่คีณุวฒุสิงูจบการศกึษาจาก

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง มีนักวิจัยและเจาหนาที่

ชวยงานทางวิชาการครบถวนและมีศักยภาพสูง

 2. มีโครงสรางพื้นฐาน เชน หองเรียน 

เครื่องคอมพิวเตอร วัสดุอุปกรณและเครื่องมือ

ที่จะใชในการเรียนการสอนและวิจัยที่ทันสมัย 

มีระบบบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ มีหองสมุด

เฉพาะและเครือขายอินเตอรเน็ตที่มีประสิทธิภาพ

และเพียงพอ

 3. อาจารยที่อยู ในภาควิชาหรือสถาบัน

วิจัยที่มีผลงานทางวิชาการดีเดนและตอเนื่อง

เปนผลงานที่สร างองคความรู ใหมเพื่อความ

เปนเลิศทางวิชาการ ในกรณีของสาขาประยุกต 

เชน วิศวกรรมเครื่องกล จะมีการนําผลงานวิจัย

ไปใช ในภาคอุตสาหกรรม  ผลงานดังกล าว

ตองไดรับการยอมรับใหนําไปตีพิมพในวารสาร

ทางวิชาการระดับนานาชาติและไดรับการอางอิง

ทางวิชาการ

 4. ภาควิชาหรือสถาบันวิจัยที่ เสนอตัว

เขารับการคัดเลือกเปนศูนยแหงความเปนเลิศ

เฉพาะทางจะตองทําแผนพัฒนา 5 ป และแผน

การปฏิบัติการทุกๆ ป ในแผนการพัฒนาจะตอง

ระบุถึงแผนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท

และเอก สวนแผนการวิจัยจะตองระบุกรองขอ

งงานวิจัยที่จะทําแหลงทรัพยากรความสัมพันธ

กับผูใช ฯลฯ เพื่อที่จะใหคณะกรรมการประเมิน

ศักยภาพพิจารณาไดอยางละเอียดและถูกตอง

 5. ตองมีการจัดทําแผนงบประมาณ แผน

การจัดสรรทุนวิจัยท้ังในสวนของอาจารยและ

นักศึกษา แผนการใชเงินของทุกๆ ป และแผน

การใชเงินรวมตลอด 5 ป 
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 6. คณะวิชาและมหาวิทยาลัยที่สังกัด

ใหการรับรองและสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม

 7. มีระบบการบริหารและการจัดการ

ภายในภาควิชาหรือสถาบันวิจัยอยางชัดเจน 

โดยกําหนดผู ที่ ได รับผิดชอบงานและภารกิจ

ในสวนตางๆ ไวอยางแนนอน

 8. มีความสัมพันธทางวิชาการกับสถาบัน

ทางวชิาการอืน่ๆ ทัง้ระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ

อยางใกลชิด และมีผลงานที่เกิดจากความรวมมือ

เปนท่ีประจักษอยางเดนชัด

 9. มีความสัมพันธทางวิชาการกับภาค

การผลิตและภาคบริการ มีการนําผลงานวิจัยไป

ใชอยางเปนรูปธรรม การสนับสนุนของสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

 สาํนกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา มหีนาที่

โดยตรงที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือผลิต

บัณฑิตและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู

ใหกับมหาวิทยาลัยและสถาบันตางๆ ในประเทศ 

ที่ผานมาการสนับสนุนดานการวางแผนกําลังคน 

โดยเฉพาะอย างยิ่ งการผลิตและการพัฒนา

อาจารยนั้น สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา

มักจะใหการสนับสนุนในลักษณะการสนับสนุน

อยางเทาเทียมกัน คือใหการสนับสนุนใหสถาบัน

อุดมศึกษาปฏิบัติภารกิจไปตามปกติได อาจจะ

ใหการสนบัสนนุเปนพเิศษบางสําหรบัมหาวทิยาลยั

ที่ตั้งใหม แตไมไดเนนการสนับสนุนการผลิต

และพัฒนาอาจารย  เพื่อสร างความเป นเลิศ

เป นพิ เศษ  มหาวิทยาลัยต างๆ  ในขณะนี้จึง

แขงขันกันเพื่อเปดรับนักศึกษาปริญญาโทและ

ปริญญาเอกท้ังหลักสูตรปกติและหลักสูตรพิเศษ

จํานวนมาก โดยหวังเงินรายไดจากคาหนวยกิต

มากกวาคุณภาพทางวิชาการ ในดานงบประมาณ

เช นเดียวกัน  การที่สํานักงานคณะกรรมการ

อุ ดม ศึกษาจะต  องส  งผ  านการ จัดสรรของ

งบประมาณไปยังสํานักงบประมาณ สํานักงาน

ก็มิไดวางนโยบายจัดสรรงบประมาณใหสาขาวิชา

ตางๆ แตกตางกันมากนัก ถึงแมวาจะมีนโยบาย

จัดสรรงบประมาณใหกับสาขาวิชาท่ีขาดแคลน

เป นพิ เศษ  แต ก็มิ ได จัดสรร เฉพาะเจาะจง

ตามผลงานของสถาบันได ดูผลการทํางาน 

(Performance Base) ไม มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของแตละสาขาอยางจริงจังตาม

ที่สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) กําหนดไว

 อยางไรก็ตามสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา ก็ไดเร่ิมดําเนินการโครงการศูนยแหง

ความเปนเลิศ 7 ศูนย ประมาณ 10 ปที่ผานมา 

โดยใชเงินกูจากธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย 

(เอดีบี) ซึ่งไมคอยประสบความสําเร็จในชวงแรก

เพราะแตละศูนยอยางชัดเจน ทําใหภาควิชา

ในสถาบันในเครือข ายยังสับสนกับบทบาท

ของแต ละสถาบันที่จะมาร วมมือเพื่อพัฒนา

ศูนยแหงความเปนเลิศตามหลักการท่ีควรจะเปน 

ผลการประเมินการใชงบประมาณศูนยในชวงแรก 

พบวาลาชามากมีปญหาในการบริหารจัดการ

รวมกับสถาบันเครือขาย รายละเอียดในเรื่องนี้

อาจจะตองเสนอในรูปของผลการประเมินศูนย

ทั้ง 7 แหง เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขจุดออนดวย

และสงเสริมจุดเดนเพื่อดําเนินการศูนยแหงความ

เปนเลิศที่มีประสิทธิภาพตอไป

แนวทางการจดัตั้งศูนยแหงความเปนเลิศ
 1. จัดต้ังคณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิ

ระดับชาติขึ้นมาคณะหนึ่งประกอบดวย ฝาย
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การเมืองทัง้ฝายรฐับาลและฝายคาน ปลดักระทรวง

ที่ เกี่ยวข อง  เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิ จและสั งคมแห  งชาติ  เ ลขาธิ การ

คณะกร รมกา รข  า ร า ชกา รพล เ รื อ น  และ

ศาสตราจารยผู ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย

ตางๆ เปนกรรมการ โดยมีเลขาธิการสํานักงาน

คณะกรรมการ อุดมศึ กษา เป  น เลขา นุการ

คณะกรรมการชุดใหญ นี้ ทํ าหน าที่ประ เมิน

ความตองการกําลังคนในระดับสูงในอนาคต

และคาดการณในการผลิตกําลังคนระดับสูง

ที่จําเปนและขาดแคลน ประเมินศักยภาพทาง

การผลิตบุคลากรระดับสูงของประเทศ  เมื่อ

ทําการประเมินอยางรอบดานแลว คณะกรรมการ

ชดุน้ีจะระบุสาขาวชิาทีม่คีวามจาํเปนตอการพัฒนา

ประเทศ เมื่อทําการประเมินอยางรอบดานแลว 

คณะก ร รมก า ร ชุ ด นี้ จ ะ ร ะบุ ส า ข า วิ ช าที่ มี

ค ว ามจํ า เ ป  น ต  อ ก า รพัฒนาป ร ะ เ ทศ  ซึ่ ง

การพิจารณาอาจจะพบวา มีประมาณ 30 สาขา

ที่จํ า เป นต องจัดตั้ งศูนย แห งความเป นเลิศ

เฉพาะทาง เชน สาขาคณิตศาสตร สาขาฟสิกส 

สาขาเคมี สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาวิศวกรรม

เครื่องกล สาขาวิศวกรรมไฟฟา สาขาวิศวกรรม

เคมี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาเทคโนโลยี

การอาหาร สาขาเศรษฐศาสตร สาขาภาษาอังกฤษ 

สาขาภาษาไทย สาขาภาษาศาสตร เปนตน

 2. จัดตั้ งคณะกรรมการระดับสาขา

เพื่อประเมินศักยภาพภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ในระดบัสาขาวชิา โดยคณะกรรมการประกอบดวย 

ผูแทนจากฝายการเมือง ภาคเอกชน หนวยงาน

ราชการท่ีเก่ียวของและไมนอยกวาก่ึงหนึ่งตองเปน

ศาสตราจารยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา

นั้นๆ  เช น  คณะกรรมการสาขาคณิตศาสตร 

จะตองมีศาสตราจารยในสาขาคณิตศาสตร หรือ

ผู ทรงคุณวุฒิทางคณิตศาสตรจากภายในและ/

หรือตางประเทศเปนจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

เปนกรรมการ คณะกรรมการชุดนี้จะทําหนาที่

ประเมินศักยภาพของภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ที่มีความพรอมมากที่สุดในทุกดานที่กลาวมาแลว 

เพื่อจัดตั้งเปนศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง 

โดยใชทรัพยากรที่มีอยูแลวสวนหนึ่งในภาควิชา

หรือสถาบันวิจัย และเพิ่มงบประมาณพิเศษใหอีก

จํานวนหนึ่งเพื่อสรางความเปนเลิศ

 3. จัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศในแตละ

สาขาวิชา โดยใหการสนับสนุนคร้ังละ 5 ป แต

จะตองทาํการติดตามและประเมนิผลอยางเขมงวด

ทุกๆ ป การจัดสรรงบประมาณพิเศษเพ่ือใหศูนย

สามารถพัฒนาสู ความเปนเลิศจะตองใหเงิน

ง บป ร ะ ม าณ ใน รู ป เ งิ น อุ ด ห นุ น เ ป  น ก  อ น 

(Block Grant) โดยมีคณะกรรมการของศูนย

ที่มีหัวหนาภาควิชาหรือผูอํานวยการสถาบันวิจัย

เปนเลขานุการ การใชจ ายเงินจะตองกระทํา

อยางคลองตัวแตสามารถตรวจสอบไดโดยยึด

ผลงาน (Output) เปนหลัก

 4. แผนปฏิบัติงานของศูนยแหงความ

เปนเลิศเฉพาะทางอาจจะประกอบดวยการเตรียม

บุคลากรที่จะทําการสอนและวิจัย  โดยเชิญ

ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ที่ มี ชื่ อ เ สี ย ง ช า ว ไ ท ย แ ล ะ

ชาวตางประเทศมาเขาสูตําแหนงศาสตราจารย

ที่ จั ด ต้ั ง ขึ้ น  จั ด ซื้ อ เ ค รื่ อ ง มื อ และอุ ปก รณ 

ที่ทันสมัยที่ยังขาดแคลนอยู  พัฒนาหองสมุด

เฉพาะทางใหก าวสู มาตรฐานสากล วางแผน

การผ ลิต บัณฑิตระ ดับปริญญาโทและ เอก 

โดยยึดถือมาตรฐานสากล จัดสรรทุนการศึกษา

และวิจัยใหนักศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกอยาง

เขมงวดและเพียงพอ วางระบบการใหคาตอบแทน

แกอาจารย   โดยให ค าตอบแทนในระดับสูง 
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ทั้ ง น้ีคํ า นึงถึ งผลงานเป นเกณฑ ในการจ าย

คาตอบแทน สงเสริมใหจัดกิจกรรมทางวิชาการ

อยางสมํ่าเสมอ จริงจังและตอเนื่อง ติดตอกับ

สถาบันท่ีมีชื่อเสียงในตางประเทศและรวมมือ

อยางใกลชิด จัดตั้งเครือขายกับภาควิชาหรือ

สถาบันวิจัยในสาขาวิชาเดียวกันเพ่ือชวยเหลือ

กจิกรรมทางวชิาการ หากภาควชิาหรอืสถาบนัวิจยั

ใดในเครือขายมีอาจารยที่มีศักยภาพตามเกณฑ

ที่กําหนด ก็สามารถโอนเขามาเปนอาจารยของ

ศนูย ซึง่จะไดคาตอบแทนสูงกวาเดิม ขณะเดียวกัน

กส็รางบรรยากาศการแขงขนัทางวชิาการใหเกดิขึน้

ในศนูย โดยยดึถือผลงานทางวชิาการเปนแรงจงูใจ

ในการเลื่อนตําแหนง

 5. คณะกรรมการระดับสาขาจะต อง

ทําหนาที่กํากับ ดูแล และติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานของศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะ

สาขาทุกปอยางเขมงวดและจะตองประเมินอยาง

รอบดานเมื่อศูนยดําเนินการครบ 5 ป และมี

ผลงานดีในระดับเดียวกับนานาชาติ ก็จะไดรับ

การสนับสนุนมากข้ึนแตหากมีผลงานไมเปนที่

น  าพอใจตามเกณฑ มาตรฐานอาจงดการ

สนับสนุนศูนยและยุบศูนยนั้นลง และพยายาม

คนหาภาควิชาหรือสถาบันวิจัยในมหาวิทยาลัยอ่ืน

ที่มีศักยภาพจัดตั้งเปนศูนยทดแทนตอไป

ตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ของศนูยแหงความเปนเลศิ
 1. มีผลงานวิจัยตีพิมพ (Publication) 

ในระดับนานาชาติเปนจํานวนมากตามแผนท่ีได

วางไว รวมท้ังผลงานทางวิชาการท่ีเผยแพรใน

รูปอื่นๆ 

 2. มีการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท

และเอกตามแผนที่ไดวางไว บัณฑิตที่ผลิตไดมี

คุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากล

 3. ผลงานวิจัยที่จัดทําโดยอาจารยและ

นักศึกษาของศูนยไดรับการอางอิงในวงวิชาการ 

(Citation) เปนจํานวนมากและไดรับการยอมรับ

อยางเดนชัด

 4. มกีารจดสทิธิบตัร (Patent) ผลงานวจิยั

ของอาจารยในศูนยเปนจํานวนมาก และสามารถ

นําผลการจดสิทธิบัตรไปหาประโยชนเพื่อนําเงิน

ศูนยเปนจํานวนมาก และสิทธิบัตรถูกนําไปใชใน

ภาคอตุสาหกรรมเพือ่เพิม่มลูคาของผลติภณัฑและ

สรางผลิตภัณฑใหมได

 5. มีการจดลิขสิทธิ์ (Copyright) จาก

ผลงานสรางสรรคของอาจารยในศูนยแหงความ

เปนเลิศเฉพาะทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

และศลิปะเปนจาํนวนมาก ผลงานไดรบัการตพีมิพ

เผยแพรเปนที่ยอมรับโดยท่ัวไป

 6. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ

ทํางานวิจัยจากหนวยงานภายนอก ทั้งจากภายใน

ประเทศและตางประเทศอยางสมํ่าเสมอและ

เปนจํานวนมาก

บทสรุป
 โครงการจัดตั้งศูนย แหงความเปนเลิศ

เฉพาะทางควรจะไดดําเนินการโดยเร็วในปจจุบัน 

เพื่อตอบสนองการคนควาวิจัย อยางไรก็ตามเพื่อ

สรางองคความรูที่เปนของประเทศไทยเอง และ

ตอบสนองการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอกตาม

ความตองการของประเทศใหมีมาตรฐานระดับ

สากล อยางไรก็ตามเปนที่นาวิตกวา มหาวิทยาลัย

ในประเทศไทยแตละแหงตางก็มีนโยบายท่ีจะ

แขงขนักนัในการเปดสอนและวจิยัเพือ่ผลติบณัฑติ

ในระดับปริญญาเอก โดยมิไดคํานึงถึงความ

พรอมในระดับสากล แตคํานึงถึงการผานเกณฑ
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ขั้นตํ่าของคณะกรรมการอุดมศึกษา ซึ่งจะทําให

การเรียนการสอนระดับปริญญาเอกขาดคุณภาพ 

เปนการจดัการทรพัยากรอยางกระจดักระจายแยก

สวนไมเปนปกแผน ซึ่งจะสงผลใหดุษฎีบัณฑิต

ที่ผลิตขึ้นมีแตปริมาณแตขาดคุณภาพในระดับ

สากล กระบวนการผลิตขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้

เนื่องจากจะตองขึ้นอยูกับอาจารยที่ปรึกษาเปน

หลัก นักการศึกษาระดับปริญญาเอกขาดการ

สนับสนุนอยางเพียงพอและจริงจัง เกิดการกระจัด

กระจายของแหลงผลิตบัณฑิตระดับปริญญา

เอก ไมมีเอกภาพและมาตรฐานในการควบคุม

คุณภาพของดุษฎีบัณฑิต ซึ่งการจัดตั้งศูนยแหง

ความเปนเลิศเฉพาะทางมีเปาหมายที่สําคัญเพื่อ

รวบรวมทรัพยากรท่ีมอียูอยางจํากัดใหมาอยูรวมกัน

แหงเดียว เพือ่จดัการระบบการทําวิจยัในสาขาวิชา

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

 อยางไรก็ตาม โครงการสงเสริมการผลิต

ดุษฎีบัณฑิตสําหรับประเทศไทยไดเริ่มดําเนินการ

มาแลวตั้งแตป พ.ศ. 2540 โดยสํานักงานกองทุน

สนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ในแตละป สกว. จะใหทนุ

ประมาณ 250 ทุนแกนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

ทุนละ 2 ลานบาท ในสาขาวิชาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ทุนเหลานี้จะมอบผานอาจารย

ที่ปรึกษาที่มีผลงานวิจัยเปนที่ยอมรับในระดับ

น า น า ช า ติ แ ล ะ มี ก า ร ส  ง นั ก ศึ ก ษ า ไ ป ห า

ประสบการณทางวิชาการ  ณ  มหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ และผูที่จะจบการศึกษาจะตอง

ตีพิมพวิทยานิพนธในวารสารทางวิชาการระดับ

นานาชาติ  ซึ่ ง เป นการควบคุมคุณภาพของ

ดุษฎีบัณฑิตใหอยูในระดับสากล โครงการนี้นับวา

เปนโครงการที่ดี แตหากจะใหดีขึ้นไปกวานี้ควรมี

การจัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะสาขาขึ้น 

เป นการจัดตั้งสถาบันเพ่ือรองรับอาจารยที่มี

ศักยภาพเพื่อเปนที่ปรึกษาใหแกนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอกเทานั้น ซึ่งจะเปนการสงเสริมให

อาจารยเหลานั้นทําการสอนและวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น  สํานัก

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ก็จะใหการ

สนับสนุนศูนย แห งความเป นเลิศเฉพาะทาง

ในรูปของสถาบัน ซึ่งเปนนโยบายของ สกว. ในการ

สนับสนุนการวิจัยในอนาคตอยูแลวเปนการสราง

ความเขมแข็งใหกับสถาบันในรูปแบบของศูนย

แหงความเปนเลิศเฉพาะทาง เปนการประสาน

การทํางาน สนับสนุนการสอนและวิจัยในระดับสูง

เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตโดยความรวมมือระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) อยาง

ใกลชิดและเปนรูปธรรมที่นาจะดําเนินการตอไป

 ผูเขยีนหวงัวา โครงการจดัตัง้ศนูยแหงความ

เปนเลิศเฉพาะทางจะเปนการสรางความเขมแข็ง

ทางวิชาการให กับประเทศไทยและประเทศ

กําลังพัฒนาใหสามารถพึ่งตนเองไดเพิ่มมากขึ้น

และสร างความสามารถในการแข ง ขันทาง

เศรษฐกิจและสังคมโลกไดเพิ่มมากข้ึน ซึ่งเปน

การลดการพึ่งพาทางวิชาการและเทคโนโลยีจาก

ประเทศตะวันตก  โดยการสร างความรู และ

เทคโนโลยีของประเทศของตนเองที่เหมาะสม

และประหยัด  และได รับประโยชน มากกว า

การพ่ึงเทคโนโลยทีีอ่าจจะไมเหมาะสมจากประเทศ

ตะวันตกไดอยางแนนอน
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