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แบบจําลองปรับขยายปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต

Modifi ed Model Factors Infl uencing Southern Secondary Schools’
Being Learning Organization

สมพร ทองสมัคร*

บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค เพือ่ศกึษาระดบัการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนมธัยมศึกษา
ภาคใต และเพื่อพัฒนาแบบจําลองปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใตที่สามารถนําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติ จากกลุมตัวอยาง 78 โรงเรียนที่ไดมาจาก
วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน ผูใหขอมูลเปนผูบริหารระดับนโยบายและครูที่เปนผูบริหารระดับปฏิบัติการ 
โรงเรียนละ 5 คน จํานวน 390 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล
เพื่อตอบวัตถุประสงคดังกลาวขางตนดวยสถิติพื้นฐาน และการถดถอยพหุ (Multiple Regression 
Analysis) ดวย Method Enter และ Method Stepwise Multiple Regression ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
.05 ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้
 1. ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคใต (ทั้งในภาพรวมหรือ
จําแนกขนาดของโรงเรียน) อยูในระดับสูง ถึง สูงมาก และมีลักษณะเสถียรภาพ
 2. โครงสรางของการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตของโรงเรียน
ทุกขนาด เร่ิมตนที่วิธีการผานมิติการคิดอยางเปนระบบไปสูหลักการทางท่ีเปนมิติการมีวิสัยทัศนรวม 
ยกเวนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษมโีครงสรางของการเปนองคการแหงการเรยีนรูทีแ่ตกตางไปจากโรงเรยีน
ขนาดอื่นๆ กลาวคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษมีโครงสรางที่เริ่มจากวิธีการในมิติแบบจําลอง
ความคิดไปสูหลักการในมิติการมีวิสัยทัศนรวม
 3. แบบจําลองปรับขยายท่ีพัฒนาไดถึงแมจะมีโครงสรางของกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
เปนองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม (Y) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตตามหลักวิชาการท้ัง 6 กลุม
ปจจัย แตจํานวนโครงสรางของปจจัยยอยในกลุมปจจัยทั้ง 6 ลดจากท้ังหมด 48 ปจจัยยอย เหลือเพียง 
17 ปจจัยยอย แตประสิทธิภาพในการทํานายคายังใกลเคียงกัน (84.10% และ 82.40%)
 4. สมการแบบจําลองปรับขยายปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม 
(Y) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต ที่เรียงลําดับความสําคัญของปจจัยทํานายคาตามคา beta-weight 
คือ

*นักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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Abstract
 This dissertation was designed to examine the level of being Learning Organization of 
Southern Secondary Schools and to develop a Modified Model Factors influencing Southern 
Secondary Schools’ being Learning Organization so that it would be possibly put into practice. 
The data were collected from 78 sample secondary schools, selected by the Multi-Staged 
Random Sampling technique. The informants comprised administrators at policy level and 
teachers who were administrators at performance level; 5 persons per school, totaling 390 
persons. The research instrument was a questionnaire. The collected data were analyzed by 
using Basic Statistics and Multiple Regression Analysis consisting of Method Enter and Method 
Stepwise Multiple Regression at the .05 level of significance.
 The research findings were as follows:
 1. The level of being Learning Organization of Southern Secondary Schools (as a whole 
or as classified by school size) ranged from high to very high levels with stability.
 2. The structure of Learning Organization exhibited by Southern Secondary Schools  
were derived from Systems Thinking to Shared Vision except extra large schools which had a 
distinguished structure of Learning Organization from Mental Model  to Shared Vision.
 3. Even though the developed Modified Model Factors had the structure composed of 
factors influencing the Southern Secondary Schools’ being Learning Organization as a whole 
(Y) as determined by academic principles in all 6 factors, the structures of sub-factors of all 
6 factors reduced from 48 to 17 sub-factors. However, it could reveal approximately efficient 
prediction (84.10% and 82.40%)
 4. The equation of the developed Modified Model Factors influencing the Southern 
Secondary Schools’ being Learning Organization as a whole (Y) prioritizing the significance of 
prediction factors determined by beta-weight was as follows:

Ŷ=29.919*+5.541*X11-2.274*X17-2.498* X12+2.689*X25+2.244*X61+1.924*X44 
            (3.841)              (0.609)                  (0.487)                  (0.638)                        (0.682)                     (0.516)                     (0.415)

      +2.431*X41+2.105*X26+2.125*X13+2.733*X37+1.852*X21-1.534*X58-
              (0.536)                      (0.660)                     (0.647)                     (0.667)                      (0.497)                  (0.494)

       1.226*X31-1.219*X56+1.015*X48-.311*X67+1.197*X35 ; 100 R2=82.40%
             (0.447)                   (0.549)                     (0.529)                   (0.O97)                 (0.569)

คําสําคัญ : องคการแหงการเรียนรู แบบจําลองตั้งตน แบบจําลองที่เหมาะสม แบบจําลองปรับขยาย  



ปที่ 2 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม 2556 - ตุลาคม 2556 38 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

บทนํา
 จากนโยบายการบริหารงานของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง
ศึกษาธิการป 2554 มุ งเนนใหสถานศึกษามี
ความเขมแข็ง เปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สูความเปนหนึ่งในสองของภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต ภายในปการศึกษา 
2556 โดยมีกลยุทธในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศกึษาทัง้ระบบ ใหสามารถจดัการเรยีนการ
สอนไดอยางมีคุณภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษา เนนการมีสวนรวมจาก
ทุกภาคสวน บริหารโรงเรียนใหเปนองคการแหง
การเรียนรู (ก.พ.ร.,2546) และไดมอบนโยบาย
ใหโรงเรียนขับเคลื่อนการบริหารการจัดการศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตอง
พฒันาโรงเรียนใหมคีณุภาพ สามารถสรางนักเรียน
ที่ดีมีคุณภาพเมื่อจบการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน
แตละโรงเรียนจึงลองผิดลองถูกปรับเปลี่ยน
รปูแบบการบริหารใหเหมาะสมกับโรงเรียนของตน 
ทาํใหบางโรงเรียนไมประสบความสําเรจ็ เน่ืองจาก
ตองใชเวลามากในการพัฒนาโรงเรียน ประกอบกับ
ผู บริหารโรงเรียนมีการโยกยายบอย จึงควรมี
เครื่องมือที่ช วยทําใหการบริหารโรงเรียนใหมี
คุณภาพเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่งเปนการ
บริหารองค การสมัยใหม ที่ เท  าทันต อการ

เปล่ียนแปลงในยุคปจจุบนั แตโรงเรียนไมสามารถ
ทีจ่ะเปล่ียนใหเปนองคการแหงการเรยีนรูไดเอง แต
ผูบริหารสามารถพัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
เปนองคการแหงการเรียนรูใหมีคุณภาพ ซึ่งจะ
สงผลใหโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรูได 
ซึ่งพบวายังขาดแบบจําลองท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคใตที่มี
บริบทตางจากภาคอ่ืนของประเทศ เน่ืองจาก
ภาคใตมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
วิถีชีวิต
 จากเหตุผลท่ีกลาวมาผู วิจัย จึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองแบบจําลองปรับขยายปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาภาคใต ใหสามารถนาํไปใชใน
การบริหารโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลตอผูเรียนใหมีคุณภาพตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
 ในการวิจยัคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงคของการวิจยั  
ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับการเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต

Ŷ=29.919*+5.541*X11-2.274*X17-2.498* X12+2.689*X25+2.244*X61+1.924*X44 
            (3.841)               (0.609)                   (0.487)                  (0.638)                        (0.682)                     (0.516)                     (0.415)

      +2.431*X41+2.105*X26+2.125*X13+2.733*X37+1.852*X21-1.534*X58-
              (0.536)                     (0.660)                     (0.647)                      (0.667)                      (0.497)                  (0.494)

       1.226*X31-1.219*X56+1.015*X48-.311*X67+1.197*X35 ; 100 R2=82.40%
             (0.447)                   (0.549)                     (0.529)                   (0.O97)                 (0.569)

Keywords : learning organization initiated model appropriate model modified model
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 2. เพื่อพัฒนาแบบจําลองป จจัยที่มี
อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตที่สามารถนําไป
ประยุกตใชไดในทางปฏิบัติ

วิธีดําเนินการวิจัย
 ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ภาคใตกระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2555 
จํานวน 336 โรง

ตาราง ระเบียบวิธีการวิจัยจําแนกตามขั้นตอน

ขั้นตอน

1. ระยะการศึกษาปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคใต

เปาหมาย

แบบจําลองต้ังตน 
(Initiated Model)
เกีย่วกบัปจจยัทีม่อีทิธพิล
ตอการเปนองคการแหง
การเรียนรู ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต  

การออกแบบ
การเลือกตัวอยาง 
Sampling design

แหลงขอมูล :
เอกสาร บทความ ตํารา และผลงานวิจัยเก่ียว
กับองคการแหงการเรียนรูและปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ระเบียบวิธีการวิจัย

การออกแบบ
การวัด 

Scaling design

การออกแบบ
การวิเคราะห 

Analytical design

การวิเคราะหเอกสาร
(Documentary Analysis)
1. เทคนิคการวิเคราะหความ
สอดคลอง (Congruence 
Analysis)
2. เทคนิคการวิเคราะหความ
ต อเนื่องของแนวคิดและ
เนือ้หาสาระ (Consequence 
Analysis)

 กลุมตวัอยาง คอื โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ภาคใต จาํนวน 78 โรงเรียน โดยการสุมแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stages Random Sampling) 
โดยกําหนดผูใหขอมูล โรงเรียนละ 5 คน ไดแก 
ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน
กลุมบริหารงานวิชาการ ครูหัวหนากลุ มสาระ
การเรียนรูภาษาตางประเทศ/วิทยาศาสตร และ
คณิตศาสตร รวมท้ังส้ิน 390 คน และเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 
14 คน ในการสนทนากลุม
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ตาราง ระเบียบวิธีการวิจัยจําแนกตามขั้นตอน (ตอ)

ขั้นตอน เปาหมายการออกแบบ
การเลือกตัวอยาง 
Sampling design

ระเบียบวิธีการวิจัย

การออกแบบ
การวัด 

Scaling design

การออกแบบ
การวิเคราะห 

Analytical design

3. ระยะปรับขยายแบบ
จําลองปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหง
การเรียนรู ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใตจาก
ระยะท่ี 1 และ 2

1. แบบจําลองปรับขยาย 
(Modified Model)

กําหนดกลุ มบุคคลท่ี
เกี่ยวของดวยเทคนิค
การเลือกแบบเฉพาะ
เจาะจง (Purposive 
Sampling) 

การระดมสมอง  (Bra in 
Storming) ดวยเทคนิค การ
จดักลุมสนใจ (Focus Group 
Discussion)

กรอบโครงสรางเน้ือหา/
ส า ร ะ ภ า ย ใ ต  แ บบ
จาํลองแนวคดิรวบยอด
เ กี่ ย ว กั บ ป  จ จั ย ที่ มี
อิทธิพลต อการเป น
อ ง ค  ก า ร แ ห  ง ก า ร
เรียน รู  ของโรง เ รียน
มัธยมศึกษาภาคใต

2. ระยะการศึกษาปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคใต ตามทัศนะผู ที่
เก่ียวของ

1. การประเมินป จจัย
ที่มีอิทธิพลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคใต 
ภายใตแนวคิดรวบยอด
ที่ไดจากระยะที่ 1
2. การหากรอบดัชนีชี้วัด
สําคัญ (KPIs) ของปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคใต  
3. แบบจําลองทีเ่หมาะสม

สุมกลุมตัวอยางแบบ
หลายข้ันตอน (Multi-
s t a g e s  R a n d o m 
Sampling)

1. การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
(Quantitative Analysis) 
ดวยเทคนิคการวิเคราะห
การถดถอยพหุ
(Mul t ip le  Regress ion 
Analysis) ดวยวธิ ีEnter และ
วิธี Stepwise

เครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมูล 
1. แบบสอบถามระดับ
การเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียน
มัธยม-ศึกษาภาคใต  
2. แบบสอบถามปจจยั
ที่มีอิทธิพลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรยีมธัยมศกึษา
ภาคใต 
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สรปุขอคนพบ (Summary of the Results) และ
อภิปรายผล (Discussion)
 1. ระดับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต :                       
  1.1 ระดับการเปนองคการแหงการ
เรียนรู ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตอยู ใน
ระดับสูงถึงสูงมากและมีเสถียรภาพ (Stability)
  1.2 โครงสรางของการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต
แตกตางไปจากหลักวิชาการ
  1.3 รูปแบบ (Pattern) ของความ
ผันแปรของระดับการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต สามารถจําแนก
ไดเปน 3 รูปแบบ 
 2. การพัฒนาแบบจําลองปรับขยาย
ปจจยัท่ีมอีทิธพิลตอการเปนองคการแหงการ
เรยีนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต ผลการ

วิจัยประมวลสรุปขอคนพบที่สําคัญไดดังนี้
  2.1 ปจจัยทํานายคา (Predictor 
Variables) ทีมี่นยัสําคญัในแบบจาํลองปรบัขยาย
มีจํานวนลดลง
  2.2 แบบจําลองปรับขยายปจจัยที่
มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตที่พัฒนาได : ผลการ
วิจัยประมวลสรุปขอคนพบที่สําคัญไดดังนี้
  (1) จํานวนปจจัยทํานายคาลดจาก 
48 ปจจัย เหลือเพียง 17 ปจจัย โดยประสิทธิภาพ
ในการทํานายคาเปล่ียนจาก 84.10% เป น 
82.40%
  (2) แบบจําลองปรับขยายปจจัยที่
มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูใน
ภาพรวม (Y) ของโรงเรียนมัธยม ศึกษาภาคใต
เปนไปตามภาพ  1
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**(4) การมีวิสัยทัศนรวมกัน Y1

**(3) แบบจําลองความคิด Y2

**(2) ความรอบรูสวนตน Y3

**(5) การเรียนรูรวมกันเปนทีม Y5

**(1) การคิดอยางเปนระบบ Y4

อง
คก
รแ
หง
กา
รเ
รีย
นรู


Y

**(1) ผูบริหารเสียสละสูง X11

**(3) ผูบริหารเปนผูนารวมงานดวย X12

**(9) ผูบริหารเปดโอกาสในการทํางาน X13

**(2) ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น X17

ภา
วะ
ผูน
ํา 

X1
**(11) บุคลากรแสวงหาความรูในโรงเรียน X21

**(4) บุคลากรมีการถายทอดความรู X25

**(8) ถายทอดความรูหลายวิธี X26 กา
รจ
ัดก
าร
คว
าม
รู 

X2

**(13) ผูบริหารสนับสนุนการเรียนรู X31

**(17) ทานหาความรูใหมเสมอ X35

**(10) ทานปรับปรุงวิธีการเรียนรูเสมอ X37

กา
รเ
รีย
นรู
 

X3

**(7) วิสัยทัศนโรงเรียนมีขอบเขตชัดเจน 41

**(6) โรงเรียนมีวัฒนธรรมแบบไววางใจ X44

**(15) การบริการเอ้ือตอการมีสวนรวม X48

อง
คก
าร

 
X4

**(14) สงเสริมการสรางเทคโนโลยี X56

**(12) จัดฝกอบรม ศึกษาดูงานอยูเสมอ X58 เท
คโ
นโ
ลยี

 
X5

**(5) พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ X61

**(2) สงเสริมบรรยากาศการทํางาน X67 กา
รบ
ริห
าร

 
X6

ภาพ 1 แบบจําลองปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต : 
แบบจําลองปรับขยาย (Modified Model)

*p<.05

(  ) หมายถึง ตวัเลขในวงเล็บแสดงถึงลาํดับความ
สาํคัญของปจจยัทํานายคาตามคา beta-weight
**หมายถึง ลําดับของปจจัยทํานายคา (X) ตาม
สมการเรยีงลําดบัความสาํคญัของปจจยัทํานาย
คาตามคา beta-weight

Ŷ=29.919*+5.541*X11-2.274*X17-2.498* X12+2.689*X25+2.244*X61+1.924*X44+
            (3.841)               (0.609)                   (0.487)                  (0.638)                        (0.682)                     (0.516)                     (0.415)

      +2.431*X41+2.105*X26+2.125*X13+2.733*X37+1.852*X21-1.534*X58-
              (0.536)                     (0.660)                     (0.647)                      (0.667)                      (0.497)                  (0.494)

       1.226*X31-1.219*X56+1.015*X48-.311*X67+1.197*X35;100 R2=82.40%
             (0.447)                   (0.549)                     (0.529)                   (0.O97)                 (0.569)
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อภิปรายผล (Discussion)
 1.  ระดับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต :
  1.1 ระดับการเปนองคการแหงการ
เรียนรู ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตอยู ใน
ระดับสูงถึงสูงมากและมีเสถียรภาพ (Stability) 
แสดงใหเห็นว าโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต
ในภาพรวม มีระดับการเปนองคการแหงการ
เรียนรู อยู ในระดับสูงถึงสูงมาก ซึ่งสอดคลอง
ผลงาน วิจัยของ สมคิด สรอยนํ้า (2547) พบวา
ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยเฉล่ียอยูในระดับมาก, จาํเริญ จติรหลัง (2550) 
พบวา โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดภาคใต
มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก และ อรสา โกศลานันทกุล 
(2552) พบวา ระดับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
อยูในระดับมากและมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานต่ํา 
แสดงใหเห็นวา สภาพที่เปนจริงในการดําเนินงาน
ทีเ่กีย่วของกบัการเปนองคการแหงการเรยีนรูตาม
การรับรูของบุคลากรในโรงเรียนปรากฏขึ้นจริงใน
โรงเรียน ซึ่งนับเปนการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีใน
บริบทการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการ
เรียนรู 
  1.2 โครงสรางของการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต
แตกตางไปจากหลักวิชาการ
 โรงเรยีนมธัยมศกึษาภาคใตมโีครงสรางของ
การเปนองคการแหงการเรยีนรูทีค่อนขางสวนทาง
กับหลักวิชาการกลาว คือ แทนท่ีจะมีโครงสราง
เริ่มตนจากหลักการในมิติการมีวิสัยทัศนร วม
ไปสู วิธีการซ่ึงเป นแนวทางปฏิบัติในมิติการ
คิดอยางเปนระบบและมิติการเรียนรู ร วมกัน

เปนทีม ตามหลักวิชาการ แตกลับเร่ิมตนท่ี
วิธีการในมิติการคิดอยางเปนระบบไปสูหลักการ
ในมิติการมีวิสัยทัศนร วมแสดงใหเห็นว าใน
บริบทของโรงเรียนในประเทศไทยโดยเฉพาะ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต การท่ีจะพัฒนา
โรงเรียนให  เป นองค การแห งการเรียนรู นั้น
ผูบริหารโรงเรียนควรเร่ิมการพัฒนาจากวิธีการไป
สูหลักการ เรียงตามลําดับกอนหลังดังนี้ 
  1) ก า รคิ ด อย  า ง เ ป  น ร ะบบ 
(Systems Thinking)
  2) ความรอบรูแหงตน (Personal 
Mastery)
  3) แบบจําลองความคิด (Mental 
Model)
  4) การมีการมีวิสัยทัศน ร  วม 
(Shared Vision)
  5) การเรียนรู ร วมกันเป นทีม 
(Team Learning) ที่นาสนใจก็คือ โรงเรียน
ขนาดใหญพิ เศษมี โครงสร างของการเป น
องคการแหงการเรียนรูที่แตกตางไปจากโรงเรียน
ขนาดอื่นๆ กลาวคือโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญพิเศษมีโครงสร างที่ เริ่มจากวิธีการไปสู 
หลักการ เรียงตามลําดับกอนหลังดังน้ี 1) มิติ
แบบจําลองความคิด 2) ความรอบรู แหงตน 
3) การคิดอยางเปนระบบ 4) การมีการมีวิสัยทัศน
รวม และ 5) การเรียนรู รวมกันเปนทีม ดังนั้น 
หากจะพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษในภาคใตใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ก็ควรจะพัฒนาตามลําดับดังกล าวข างต น 
(Focus Group Discussion, 9  มี.ค.2556)        
  1.3 รูปแบบ (Pattern) ของความ
ผันแปรของระดับการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต สามารถจําแนก
ไดเปน 3 รูปแบบ คือ กลุมแรกประกอบดวย 
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มิติการคิดอยางเปนระบบ มิติความรอบรูสวนตน 
และมิติแบบจําลองความคิดกลุ มสอง คือ มิติ
การมีวิสัยทัศนรวม กลุมสาม คือ มิติการเรียนรู
รวมกันเปนทีม แสดงวาในการพัฒนาจะพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตใหเปนองคการแหง
การเรียนรูนั้นควรเริ่มที่จะพัฒนาตามลําดับดังน้ี 
ลําดับที่ 1 คือ พัฒนาในมิติการคิดอยางเปน
ระบบ มิติความรอบรูสวนตน และมิติแบบจําลอง
ความคิด ลําดับที่ 2 พัฒนาในมิติการมีวิสัยทัศน
รวม และลําดับท่ี 3 คือ พัฒนาในมิติการเรียนรู
รวมกันเปนทีม 
 2. การพัฒนาแบบจําลองปรับขยายปจจยั
ที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต ผลการวิจัยประมวล
สรุปขอคนพบที่สําคัญไดดังนี้
  2.1 ปจจัยทํานายคา (Predictor 
Variables) ทีม่นียัสําคญัในแบบจาํลองปรบัขยาย
มีจํานวนลดลงจากจํานวน 48 ตัว จาก 6 กลุม
ปจจยัตามหลกัวชิาการ เหลอืเพยีง 6 ถงึ 17 ปจจยั 
โดยประสิทธิภาพของการทํานายคา ไมแตกตาง
ไปจากการใชปจจัยทํานายคาทั้ง 48 ตัว โดย
ประสิทธิภาพในการทํานายค าเปลี่ยนจาก 
84.10% เปน 82.40% แสดงใหเห็นวาภายใต
บริบทของประเทศไทยแล วการท่ีจะพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตใหเปนองคการแหง
การเรียนรู จํานวนปจจัยทํานายคาจะลดเหลือ
เทาที่จําเปน เพียง 17 ตัว โดยประสิทธิภาพในการ
ทํานายคาเปล่ียนยังคงสูง คือ 82.40%
  2.2 แบบจําลองปรับขยายปจจัยที่
มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตที่พัฒนาได จําแนก
ขอคนพบตามมิติการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต มีปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต 6 ปจจัยหลัก ไดแก  
1) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 2) ปจจัย
การจัดการความรู 3) ปจจัยการเรียนรู 4) ปจจัย
องคการ 5) ปจจัยเทคโนโลยี และ 6) ปจจัยการ
บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้
 จาก 6 กลุ มปจจัยหลักในแบบจําลอง
ปรับขยายท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหง
การเรียนรู ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต ซึ่ง
ประกอบดวย 17 ปจจัยยอย การท่ีจะพัฒนา
โรงเรียนมัธยม ศึกษาภาคใตใหเปนองคการแหง
การเรียนรูนั้น ผูบริหารไมสามารถเปลี่ยนแปลง
โรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู ไดแต
สามารถไปพัฒนาตัวปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
เป นองค การแห  งการ เรียนรู  ของโรง เรียน
มัธยมศึกษาภาคใตได ซึ่งจะสงผลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคใต ดังน้ันจึงควรท่ีจะพัฒนาปจจัยตางๆ 
ตามลาํดบัความสาํคญัท่ีเรยีงตามลาํดบัในพฒันา
กอนหลังดังนี้ 1) ผูบริหารตองมีความเสียสละสูง 
2) ควรมีการสงเสริมบรรยากาศในการทํางาน 
3) ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนบุคคล
ที่นารวมทํางานดวย 4) ควรจัดใหมีการถายทอด
ความรูจากการอบรม สัมมนาและประสบการณ
ในการทํางานตางๆ ซึ่งกันและกันในโรงเรียน 
5) การพัฒนาโรงเรียนควรพัฒนาทั้งระบบไมควร
แยกสวน 6) ควรสรางใหมีวัฒนธรรมโรงเรียน
แบบเปดเผยไว วางใจยอมรับและสนับสนุน
ซึ่งกันและกัน 7) วิสัยทัศนโรงเรียนควรมีขอบเขต
ที่ชัดเจนสามารถนําไปสู การปฏิบัติไดไมเปน
นามธรรม 8) โรงเรียนควรสนับสนุนใหบุคลากร
มีการถายทอดความรูดวยวิธีการและเคร่ืองมือ
ที่หลากหลาย 9) ผู บริหารควรเปดโอกาสให
ผู  ปฏิบั ติ ง านลงมื อ ทํ ากิ จกรรมจนประสบ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 10) ผู บริหาร
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ติดตามการทํางานของบุคลากร จัดใหมีการ
ประเมินผลงานโครงการตางๆ รวมกันเพื่อนํา
ผลไปปรับปรุงและพัฒนาวิธีการเรียนรู ใหดีขึ้น
อย างต อเ น่ือง  11) โรงเรียนมีแหลงเ รียนรู 
ภายในโรงเรียนท่ีทันสมัย เขาถึงงาย เพ่ือให
บุคลากรใชในการแสวงหาความรู 12) ผูบริหาร
สนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรในการฝกอบรม 
ดูงานอยางสม่ําเสมอ 13) ผู บริหารกระตุ น 
สนับสนุน จูงใจ และใหรางวัลสําหรับการเรียนรู
ข อ ง บุ ค ล า ก ร แต  ล ะ คนอย  า ง สมํ่ า เ ส ม อ 
14) โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสรางสาร
สนเทศใหมๆ เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู 
15) โครงสร างการบริหารงานของโรงเรียน
เอื้อและสงเสริมตอการเขามามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานจากผู ที่ เกี่ยวข อง  16) โรงเรียน
ส งเสริมบรรยากาศการทํางานร วมกัน  17) 
ผู บริหารกระตุ นใหบุคลากรเห็นความสําคัญ
ของการเรียนรูและปรับปรุงทักษะความชํานาญ
ของตนอยางสม่ําเสมอ

ขอเสนอแนะ
 ถาจะพัฒนาระดับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผาน Modified 
Model ควรพัฒนาในดานตอไปนี้ตามลําดับ
กอนหลัง คือ ผูบริหารจะตองมีความเสียสละสูง
และรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน บุคลากร
มีการถายทอดความรูซึ่งกันและกันดวยวิธีการที่
หลากหลาย
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