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องคประกอบที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต
ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ

โดยผานการรับรูของครู
Components Related to the Effectiveness of Lifelong Learning 

Facilitation of Non-Formal Education and Educational Preference 
at the District Level in Accordance with Teachers Perception

อุบล ทัศนโกวิท*

บทคัดยอ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหอิทธิพลขององคประกอบที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรูตลอดชีวิตของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมตัวอยาง คือ เปน
บุคลากรของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ จํานวน 807 คน เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัยคือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางและมีคาความเชื่อถือได (α) 
0.99 ทําการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง ผลการวิจัยพบวา แบบจําลอง
มคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษอยางด ีและองคประกอบพฤตกิรรมผูบรหิาร สมรรถนะขององคการ 
พฤติกรรมของครู และคุณลักษณะของผูเรียน มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตของ กศน. อําเภอ

คําสําคัญ : การเรียนรูตลอดชีวิต ประสิทธิผล แบบจําลองสมการโครงสราง

*นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

Abstract
 The objectives of this research paper were to analyzed influences of factors associated 
with the effectiveness of lifelong learning in the district Non-Formal Education and Educational 
Preference at the District Level.  The research sample were 807 staff working for non-formal and 
informal education centers. The research tool was a questionnaire which had content validity 
and reliability (α) of 0.99 and then analyzed in terms of Structural Equation Model. The research 
showed that the model was well fitted with the empirical data, and organization competency, 
teacher behavior, and learner characteristics components were influencing the effectiveness of 
lifelong learning in the district Non-Formal Education and Educational Preference at the District 
Level

Keywords : lifelong learning, effectiveness, structural equation model
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ความเปนมาและความสําคัญ
ของปญหา
 การเรยีนรูตลอดชีวติ เปนกระบวนการเรยีนรู
ทีมุ่งพฒันาศกัยภาพของบคุคลใหมทีกัษะพืน้ฐาน
ในการแสวงหาความรูเพิ่มเติมตามความตองการ
ของตนเอง ดังนั้นเปาหมายการปฏิรูปการศึกษา
ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) คือ ใหคนไทย
ไดเรยีนรูตลอดชีวติอยางมีคณุภาพ โดยสํานักงาน 
กศน.อําเภอไดรับมอบหมายใหขับเคล่ือนการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิตใหแกประชาชนมี กศน.
ตําบล เปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพในชุมชน 
 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
ศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค
อย างมีประสิทธิผลไดนั้น  ตองมีการบริหาร
สถานศึกษาที่ดีจะชวยสรางองคการท่ีมีคุณภาพ
ทั้งในดานบุคลากรและการจัดกระบวนการเรียนรู 
(Baskett and Miklos, 1992) และมีองคประกอบ
ที่มีความสัมพันธระหวางคุณภาพของทรัพยากร 
คุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอน และ
คุณภาพของผลผลิต ภายใตสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา ไดแก สถานศึกษา ผูบริหาร ครู และ
ผูเรียน (Grisay and Mahler, 1991;Hoy and 
Miskel, 2001) 
 จากเหตุผลที่กล าวมา  ผู วิจัยในฐานะ
ผูบริหารสถานศึกษา กศน. อําเภอ จึงสนใจศึกษา
องคประกอบที่ส งผลตอการเรียนรู ตลอดชีวิต
ของ กศน. อําเภอ โดยมุงเนนพัฒนาแบบจําลอง
โครงสร างองค ประกอบท่ีสัมพันธ กับป จจัย 
เชิงสาเหตุซึ่งผลการวิจัยจะมีประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตของ 
กศน. อําเภอ ใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพื่อวิเคราะหอิทธิพลขององคประกอบ

ที่สัมพันธ กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู 
ตลอดชีวิตของ กศน.อําเภอ

ขอบเขตของการวิจัย
 การศึกษาวิจัยน้ีมีขอบเขตดานประชากร
คือ ครูหัวหนา กศน.ตําบล ที่มีประสบการณใน
การสอนไมนอยกวา 3 ป และมีตัวแปรทั้งหมด 
5 ตัวแปร

กรอบแนวความคิดในการวิจัย
 ในการศกึษาครัง้นี ้ผูวจิยัไดศกึษาวเิคราะห
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จากเอกสารและผลงานวิชาการของ
ไทยและตางประเทศ กําหนดเปนกรอบแนวคิด
ในการวิจัย คือ องคประกอบที่สัมพันธเชิงสาเหตุ
กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตของ 
กศน.อําเภอ มีทั้งสิ้น 4 องคประกอบ ไดแก 
1) พฤติกรรมของผู บริหาร 2) สมรรถนะของ
องคการ 3) พฤติกรรมของครู และ 4) คุณลักษณะ
ของผูเรียน

สมมติฐานของการวิจัย
 พฤติกรรมของผู บริหาร สมรรถนะของ
องคการ พฤติกรรมของครู และคุณลักษณะของ
ผูเรียน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผล
การจัดการเรียนรูตลอดชีวิตของ กศน. อําเภอ

วัสดุอุปกรณและวิธีการ
 กลุมตัวอยาง ครูหัวหนา กศน.ตําบล ที่มี
ประสบการณในการสอนไมนอยกวา 3 ป อําเภอ
ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 807 คน ที่ได จากการ
สุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบ
สอบถามท่ีผู วิจัยสรางข้ึน มีความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา คือ คําถามทุกขอมีคาความสอดคลอง



ปที่ 2 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม 2556 - ตุลาคม 2556 48 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย (IOC) 
สงูกวาเกณฑทีก่าํหนด 0.50 (พสิณุ ฟองศร,ี 2550) 
และมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสรางและมีคาความ
เชื่อถือได (0.99 (α) สูงกวาเกณฑที่ยอมรับได 
(Mitchell and Jolley, 2004)

การวิเคราะหขอมูล
 ทําการวิเคราะหขอมูลเพื่อการตรวจสอบ
การแจกแจงเปนโคงปกติพหุ ดวยคาความเบและ
ความโดง การตรวจสอบความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรด วยค าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ แบบ
เพียรสัน การตรวจสอบประสิทธิภาพแบบจําลอง
การวัด ดวยการวัดความเที่ยงตรงเชิงเหมือนและ
ความเช่ือมั่นโดยรวม และการตรวจสอบความ
สอดคลองกลมกลืนของแบบจําลองวิจัยกบัขอมลู
เชิงประจักษ ดวยการวิเคราะหสมการโครงสราง

ผลการศึกษาอภิปรายผลการศึกษา
ผลการวิจัย
 1. ผลการวเิคราะหพบวา ขอมลูทีใ่ชสาํหรบั
การวจิยัมกีารแจกแจงเปนโคงปกต ิและไมมปีญหา 
Multicollinearity เพราะคาสถิติที่ใชวัดเปนไปตาม
เกณฑของ Kline (2005) ทุกประการ รวมทั้งแบบ
จําลองการวัดทุกแบบจําลองมีความเที่ยงตรง
เชิงเหมือน (Convergent Validity) ตามเกณฑของ 
Fornell and Larcker (1981); และ Hair et al. (1995) 
และมีความเท่ียงตรงเชิงจําแนก (Discriminant 
Validity) ตามเกณฑของ Anderson and Gerbing 
(1988 อางใน Farrel, 2010)

ภาพ  1  ผลการวิเคราะหสมการโครงสร าง
ประสทิธผิลการจดัการเรยีนรูตลอดชวีติของ กศน. 
อําเภอ

 2. ผลการวิเคราะหสมการโครงสราง 
พบวา 
  2.1 แบบจําลองประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรูตลอดชีวิตของ กศน.อําเภอ มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูใน
เกณฑที่ยอมรับได โดยมีคาดัชนี χ2/df เทากับ 
1.970 คา GFI เทากับ .826 คา CFI เทากับ .937 
และคา RMSEA เทากบั .035 และทุกองคประกอบ
สามารถรวมกันอธิบายประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู ตลอดชีวิตของ กศน.อําเภอ ไดระดับ
รอยละ 91.10 (R2=0.911)
  2.2 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา 
ยอมรบัสมมตฐิานทีก่าํหนด ดงัรายละเอยีดปรากฏ
ในตาราง 1
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ตาราง 1 คาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่มีตอตัวแปรผล

ตัวแปรแฝงภายนอก

Leader

Comp 

Behav

Stud

Efficient

 0.670
 0.510
 0.160*
 0.915
 1.012
 -0.097
 0.908
 0.259
 0.649**
 0.333
 -
 0.333**

StudBehav

 0.651
 0.926
 -0.275**
 1.115
 -
 1.115**a

 0.506
 0.506
 -
 0.867
 0.867
 -
 0.778
 -
 0.778**

ตัวแปรแฝงภายใน

Comp

 0.830
 -
 0.830**

อิทธิพล

TE
IE
DE
TE
IE
DE
TE
IE
DE
TE
IE
DE

**p<.001; *p<.05; คาอิทธิพลแสดงดวยคะแนนมาตรฐาน; aDeegan (1978) อธิบายวานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานอาจมีคาเกินกวา |1| โดยมิใชปญหาจากความผันแปรรวมท่ีสูงเกินไป

อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิจัยแสดงวาทุกองคประกอบใน
แบบจําลองการวัดมีความสัมพันธกับประสิทธิผล
การจัดการเรียนรูตลอดชีวิตของศูนยการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 
แสดงวาผูนําทางวิชาการและภาวะผูนําทางการ
เปลี่ยนแปลงมีสวนสําคัญตอการเพ่ิมประสิทธิผล
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา (Moriaty, 1989; 
Hall et al., 1984) สวนสมรรถนะขององคการนั้น
อาจเปนผลมาจากสมรรถนะจากคุณภาพของ
บุคลากร (Dosi et al., 2002) ในขณะที่พฤติกรรม
ของครูนั้นมีสวนสําคัญตอการจัดการเรียนรู และ
สงเสริมใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุข 
(วิมลรัตน บุญชู, 2549) และคุณลักษณะของ

ผูเรียนมาจากการไดรับการถายทอดความรูจาก
ครูจนสามารถนําความรูไปปฏิบัติอันกอใหเกิด
ทัศนคติที่ดีตอการเรียนรู มีวิจารณญาณในการ
เรียนรู มีทักษะในการเรียนรู มีความรับผิดชอบ
นําไปสู ผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
(สุภัทรา วีระวุฒิ, 2554)
 
ขอเสนอแนะ
 สํานักงาน กศน. ควรเร งพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุน สงเสริมใหทุกภาคสวน
เห็นความสําคัญและเขารวมจัดการเรียนรู ควร
เรงพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหสามารถขับเคล่ือน
การจัดการเรียนรู ตลอดชีวิตใหบรรลุเปาหมาย 
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สวนผูบริหาร กศน.อําเภอ ก็ควรพิจารณาทบทวน
บทบาทตนเองอยูเสมอ ใหเปนท่ียอมรับจาก
เพื่อนครู และสรางทีมงานที่มีขวัญและกําลังใจ
สามารถนําพาองคการไปสูเปาหมายที่วางไว
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