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การศึกษาการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชาย
ใหเปนกระแสหลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน
GENDER MAINSTREAMING IN UNIVERSITY: 

A CASE STUDY OF KASETSART UNIVERSITY BANGKEAN 
AND KAMPHAENG SAEN CAMPUS

ดร.โชติมา แกวกอง*

บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงค 1) ศกึษาระดบัปจจยัองคการ และระดบัการเสรมิสรางความเสมอภาค
หญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน 
2) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนาใน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร วทิยาเขตบางเขนและกําแพงแสน กลุมตวัอยาง คอื บคุลากรของมหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร วทิยาเขตบางเขนและกําแพงแสน จาํนวน 197 คน ใชวธิกีารสุมตวัอยางแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม หาความเชื่อมั่นดวยวิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดเทากับ .854 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาคงที่ การวิเคราะหความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว กําหนดคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
 ผลการวิจัย พบวา 
 1) ปจจัยองคการในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( =.2538, S.D.=.40) การเสริมสรางความ
เสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลกัการพัฒนาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( =.1400, S.D.=.21) 
 2) ปจจัยสวนบุคล ไดแก เพศ (t=-1.114, P=.267) อายุ (F=.436, P=.647) ระดับการศึกษา 
(F=.660, P=.578) ตาํแหนงงาน (F=.066, P=.937) สายงาน (t=-.901, P=.369)  การทํางานตาํแหนงบรหิาร 
(t=.421, P=.675) และวิทยาเขต (t=-.041, P=.967) ไมมีผลตอการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชาย
ใหเปนกระแสหลักการพัฒนา ขณะที่ปจจัยองคการ (F=4.469, P=.013) มีผลตอการเสริมสราง
ความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

คําสําคัญ : การเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัย 

*อาจารยประจําคณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน
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Abstract
 The purposes of this research were 1) to study the level of organization factor and 
the level of gender mainstreaming of Kasetsart University Bangkean and Kamphaeng Saen 
Campus, and 2) to study the factors that influence gender mainstreaming. The multi-stage 
random sampling technique was used in this study and the sample consisted of 197 staff 
members of of Kasetsart University Bangkean and Kamphaeng Saen Campus. The data 
were collected by questionnaires with Cronbach’ s Alpha Coefficient of .854. The statistics 
used in the research were mean, standard deviation, t-test, One-way Analysis of Variance with 
the level of statistical significance at .05. 
The results of the research showed that:
 1) the organization factor was at a moderate level ( =.2538, S.D.=.40) and gender 
mainstreaming was at a moderate level ( =.1400 S.D.=.21),
 2) the personal factors such as gender (t=-1.114, P=.267), age (F=.436, P=.647), 
education level (F=.660, P=.578), position (F=.066, P=.937), job line (t=-.901, P=.369), being 
executive management (t=.421, P=.675) and campus (t=-.041, P=.967) did not affect gender 
mainstreaming, whereas the organization factor (F=4.469, P=.013) affected gender 
mainstreaming significantly.
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บทนํา
 จากการท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทยฉบับพุทธศักราช 2540 บัญญัติไวในมาตรา 
30 วา “บุคคลยอมเสมอภาคกันในกฎหมายและ
ไดรับความคุมครองตามกฎหมายเทาเทียมกัน 
ในมาตรา 30 วรรค 2 วา “ชายและหญิงมีสิทธิ
เทาเทยีมกนั” ในวรรค 3  ทีว่า “มาตรการท่ีรฐักาํหนด
ขึ้น เพื่อขจัดอุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคล
สามารถใชสิทธิ และเสรีภาพไดเชนเดียวกับ
บุคคลอ่ืนยอมไมถือเปนการเลือกปฏิบัติ” และ
ในมาตรา 80 “…รัฐตองสงเสริมความเสมอภาค
ของหญิงและชาย...” การบัญญัติไวเชนน้ี แสดง
ถึงเจตนารมณของรัฐธรรมนูญที่ต องการให
เกิดความเสมอภาคในสังคมระหวางหญิงชาย 

ประกอบกับแผนปฏิบัติการเพื่อความกาวหนา
ของสตรีตามปฏิญญาปกกิ่ง ในป 2538 กลาว
ไววา ความเสมอภาค คือ แกนของการพัฒนา
และความเสมอภาคเปนเปาหมายของการพัฒนา 
ดังน้ัน ความเสมอภาคหญิงชายจึงเปนเปาหมาย
ของการพัฒนาซึ่งรัฐบาลแตละประเทศตองนํา
เอาไปปฏิบัติ โดยในป 2546 มีการดําเนินการใน
ภาครัฐโดยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน (2546) ไดจัดทําคู มือการจัดทําแผน
แมบทดานการสงเสริมความเสมอภาคหญิงชาย 
และจัดสงใหทุกสวนราชการเพ่ือนําไปปฏิบัติ
การเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปน
กระแสหลกัการพฒันา (Gender Mainstreaming) 
มีความสําคัญตอการขับเคลื่อนสังคมไทยไปสู
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ความเสมอภาคเทาเทียมกัน เนื่องจากเปน
กลยุทธที่มุงสรางความตระหนักและนําประเด็น
ประสบการณของทั้งหญิงและชายมาบูรณาการ 
ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติ การติดตามตรวจ
สอบและประเมินผลเชิงนโยบายและโปรแกรม
ตางๆ ในทุกมิติ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
อันจะทําใหทั้งหญิงและชายไดรับประโยชนอยาง
เทาเทียมกัน โดยบรรลุเปาหมายสุดทาย คือ 
ความเสมอภาคหญงิและชาย (Gender Equality) 
(UNDP, 2001, p. 8, Gender Approaches in 
conflict and post-conflict situations, Seminar 
in Rome on 2-6 April, 2001) 
 สําหรับประเทศไทย การเสริมสรางความ
เสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนา 
กรวิภา บุญซื่อ (2547) นําเสนอแบบจําลองระดับ
องคการ (Gender Mainstreaming Model I) 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การเก็บขอมูล
แยกเพศ เพื่อวิเคราะหผลกระทบของโครงการ 
หรือนโยบายตอหญิงและชาย 2) การวางแผน 
โดยนําผลการวิเคราะหไปวางแผนในโครงการ 
หรือนโยบาย โดยเนนเปาหมายการสรางความ
เสมอภาคหญิงชาย 3) การนําแผน หรือนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติ 4) การติดตาม 5) การแลกเปลี่ยน
บทเรียน เพื่อปรับปรุงกระบวนการ
 จะเห็นไดว าการดําเนินการเชิงสถาบัน
ระดบัองคการ มคีวามสําคญัตอขบัเคลือ่นผลกัดนั
การเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปน
กระแสหลักการพัฒนา ใหบังเกิดผลสูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม ประกอบกับการท่ีบุคลากร
ทั้งหญิงและชายตางก็ทํางานอยูภายในองคการ 
ดังนั้น  การมุ งเน นให ความสําคัญกับปจจัย
ตางๆ ภายในองคการท่ีจะเอ้ือตอการสรางความ
เสมอภาคหญิงชายในการทํางาน จึงเปนสิ่งท่ี

ผู บ ริหารขององค การต องตระหนักถึงและ
ดําเนินการในระดับองคการดวย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการมีนโยบายเรื่องความเสมอภาค
หญิงชาย การที่ฝ ายบริหารใหการสนับสนุน
อยางเต็มท่ี การที่ภาวะผู นําและรูปแบบการ
บริหารสะทอนมุมมองหญิงชาย การมีระบบ
การบริหารงานบุคคลท่ีมุงมั่นในความเปนธรรม
และความเสมอภาค การสงเสริมใหมีบุคลากร
ที่จะเปนแกนนํา ซึ่งมีความรู ความเขาใจใน
เรื่องบทบาทและความสัมพันธหญิงชาย การ
จัดระบบสัดสวนสําหรับผูหญิงในการทํางานใน
ตําแหนงงานหน่ึงๆ โดยกําหนดเปนมาตรการ
เรงรัดชั่วคราว การมีกระบวนการวางแผน บริหาร
และดําเนินงานโครงการตางๆ ที่ไดผสมผสาน
มิติหญิงชาย การสรางใหมีการตระหนัก รับรูใน
เร่ืองมิติหญิงชายในทุกระดับขององคการ การ
จัดส่ิงแวดลอมและสภาพการทํางานท่ียืดหยุน 
และสนองตอบตอความตองการพิเศษตางๆ การ
จดัสรรงบประมาณ เพือ่เสรมิสรางความเสมอภาค
ระหวางเพศ การมีฐานขอมูลแยกเพศ และการ
จัด ทําดัช นีวัดในกระบวนการติดตามและ
ประเมินผล (เมทินี พงษเวช, 2544, น.46)
 การทําความเขาใจกับปรากฏการณการ
เสรมิสรางความเสมอภาคหญงิชายใหเปนกระแส
หลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสนนับเปนการ
สรางองคความรู ภายใตบริบทการทํางานใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยขอคนพบสามารถ
นํามาประยุกตใชเปนแนวทางดําเนินการเชิง
นโยบายดานการเสริมสร างความเสมอภาค
หญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนาอยาง
เปนรูปธรรมในมหาวิทยาลัย หนวยงานตางๆ 
ตลอดจนใชเปนแนวทางศึกษาวิจัยเพ่ือเสริมสราง
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ความเสมอภาคหญิงชายในหนวยงานอ่ืนๆ เพื่อ
ขบัเคล่ือนไปสูสงัคมแหงความเสมอภาคเทาเทยีม
กันตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. ศึกษาระดับปจจัยองคการ และระดับ
การเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปน
กระแสหลกัการพฒันาในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน
 2. ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเสริมสราง
ความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการ

พัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
บางเขนและกําแพงแสน

ประโยชนที่ไดจากการวิจัย
 สามารถนําองคความรู มาประยุกตใช 
ในการดําเนินการเชิงนโยบาย เพื่อเสริมสราง
ความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการ
พัฒนาในมหาวิทยาลัย หนวยงานตางๆ ตลอดจน
ผลการศึกษาสามารถใชเปนแนวทางศึกษาวิจัย 
เพื่อเสริมสร างความเสมอภาคหญิงชายใน
หนวยงานอื่นๆ ตอไป

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชาย
ใหเปนกระแสหลักการพัฒนา
 ดานกระบวนการจัดสรรทรัพยากร
 ดานการกาํหนดนโยบายและการวางแผน
 ดานการบริหารงานบุคคล

ปจจัยสวนบุคคล
 1. เพศ
 2. อายุ
 3. ระดับการศึกษา 
 4. ตําแหนงงาน 
 5. สายงาน 
 6. การทํางานในตําแหนงบริหาร
 7. วิทยาเขต

 8. ปจจัยองคการ
  ดานผูนําองคการ
  ดานนโยบายและกฎระเบียบ

สมมติฐานการวิจัย
 1. ปจจยัสวนบคุคล ไดแก เพศ อาย ุ ระดบั
การศึกษา ตําแหนงงาน สายงาน การทํางาน
ในตําแหนงบริหารและวิทยาเขต มีผลตอการ
เสรมิสรางความเสมอภาคหญงิชายใหเปนกระแส
หลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน

 2. ปจจัยองคการมีผลตอการเสริมสราง
ความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการ
พัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
บางเขนและกําแพงแสน
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วิธีการดําเนินการวิจัย
ประชากร ขนาดตัวอยางและการสุมตัวอยาง  
 การวิจัยครั้งนี้มุ งศึกษาประชากรที่เปน
ขาราชการ พนักงานขาราชการ พนักงานเงิน
งบประมาณ  และพนักงานเ งินรายได ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน
และกําแพงแสน ณ วันที่ 31 ธ.ค.2552 จํานวน 
5,331 คน
 คาํนวณขนาดตัวอยาง ดวยสูตรการคํานวณ
ของ Taro Yamane (1967) กาํหนดความผดิพลาด
ที่ยอมรับได (e) ที่เทากับ 0.10 ไดขนาดตัวอยาง 
197 คน 
 การสุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
หลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) 

การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
ดวยวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตามวัตถุประสงค
การวิจัย  โดยทดสอบความเ ช่ือมั่นด วยวิธี
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ไดเทากับ .854
 ตวัแปรทีท่าํการศึกษาประกอบดวย ตวัแปร
อิสระ คือ ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงงาน สายงาน การทํางานใน
ตําแหนงบริหารและวิทยาเขต ปจจัยองคการ 
และตวัแปรตาม คอื การเสรมิสรางความเสมอภาค
หญิ ง ชาย ให  เ ป  นก ระแสห ลักกา ร พัฒนา 
การวัดตัวแปรปจจัยองคการ วัดผานทางความ
รูสึกนึกคิดของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองการ
ปฏิบัติงานภายในองคการในประเด็นเกี่ยวกับ
การท่ีผู นําองคการมีการดําเนินนโยบาย มีการ
จัดสรรงบประมาณ และกําหนดกฏระเบียบ

ที่มุ งเนนเรื่องความเสมอภาคหญิงชาย การวัด
ตัวแปรการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชาย
ใหเปนกระแสหลักการพัฒนา วัดผานทางความ
รูสึกนึกคิดของผูตอบแบบสอบถาม วาในองคการ
มีการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายเพียงใด 
ในดานจัดสรรทรัพยากรที่ใชในการทํางานตางๆ 
การกําหนดนโยบายและการวางแผน และการ
บริหารงานบคุคลบนหลกัความเสมอภาคหญงิชาย

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ทําการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือน 
เม.ย.2553 ถึง มี.ค.2554 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
 ใชสถิติรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาคงที การวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว กําหนดคานัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผลการวิจัย
 1. ขอมูลทั่วไป
 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน สายงาน 
การทํางานในตําแหนงบริหารและวิทยาเขต 
ไดขอคนพบวากลุ มตัวอยางสวนใหญรอยละ 
70.05 เปนบุคลากรเพศหญิง และรอยละ 34.01 
มีอายุระหวาง 20-35 ป กลุมตัวอยางสวนใหญ
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 51.78 
มีตําแหนงงานเปนพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
รายได รอยละ 37.06 ทํางานสายงานสนับสนุน 
รอยละ 81.73 ไมไดทํางานตําแหนงบริหาร 
ร อยละ 88.30 และสังกัดวิทยาเขตบางเขน 
รอยละ 80.71



ปที่ 2 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม 2556 - ตุลาคม 2556 56 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

 2. ปจจัยองคการ
 ผลการวิเคราะหไดขอคนพบวา ปจจัย
องคการในภาพรวมในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
วทิยาเขตบางเขนและกําแพงแสนน้ัน มกีารปฏบิตัิ
ระดับปานกลาง ( =.2538, S.D.=.40) และปจจัย
องคการแตละดาน พบวามีการปฏิบัติดานผูนํา
องคการระดับมาก ( =.3401, S.D.=.74) ขณะท่ี
ดานนโยบายและกฎระเบียบมีการปฏิบัติระดับ
ปานกลาง ( =.1675, S.D.=.35) รายละเอียด
ปรากฏ ดังตารางที่ 1
 3. การเสริมสรางความเสมอภาคหญิง
ชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนา
 ผลการวิเคราะหไดขอคนพบวา การเสริม
สรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแส
หลักการพัฒนาในภาพรวมในมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน
นั้นอยูในระดับปานกลาง ( =.1400, S.D.=.21) 
และในแตละดานพบวา ดานกระบวนการจัดสรร
ทรัพยากรอยู ในระดับปานกลาง ( =.1218, 
S.D.=.43) ดานการกําหนดนโยบายและการ
วางแผนอยู ในระดับปานกลาง  ( =.1794, 
S.D.=.26) และดานการบริหารงานบุคคลอยูใน
ระดับปานกลาง  ( =.1218,  S.D.= .28) 
รายละเอียดปรากฏ ดังตารางที่ 2
 4. การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการ
เสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปน
กระแสหลักการพัฒนา
 ปจจัยสวนบุคล ไดแก เพศ (t=-1.114, 
P=.267) อาย ุ(F=.436, P=.647) ระดบัการศกึษา 
(F=.660, P=.578) ตาํแหนงงาน (F=.066, P=.937) 
สายงาน (t=-.901, P=.369) การทํางานตําแหนง
บริหาร (t=.421, P=.675) และวทิยาเขต (t=-.041, 
P=.967) ไมมผีลตอการเสริมสรางความเสมอภาค
หญิงชายให  เป นกระแสหลักการพัฒนาใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน
และกําแพงแสน
 ขณะทีป่จจยัองคการมผีลตอการเสรมิสราง
ความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการ
พัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
บางเขนและกําแพงแสน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (F=4.469, P=.013)
 เมื่อทําการทดสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชาย
ใหเปนกระแสหลักการพัฒนา จําแนกตามปจจัย
องคการ เปนรายคู ดวยวิธี Scheffe พบวา การ
ที่มีการปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัยองคการระดับนอย 
( =.026, S.D.=.20) มีการเสริมสรางความ
เสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนา
แตกตางจากการท่ีมีการปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัย
องคการระดับมาก ( =.184, S.D.=.18) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

การอภิปรายผลการวิจัย
 การท่ีปจจัยองคการมีผลตอการเสริมสราง
ความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแสหลักการ
พัฒนา สามารถอธิบายและอภิปรายผลได ดังนี้
 1. ผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคลองกับ
ที่ เมทินี พงษเวช (2544, น. 46) กลาวถึงการ
ที่องคการมีนโยบายเร่ืองความเสมอภาคหญิง
ชาย การท่ีฝายบริหารใหการสนับสนุนอยางเต็มที่
ในการดําเนินนโยบายเสริมสรางความเสมอภาค 
รวมท้ังการจัดใหมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อ
เสริมสรางความเสมอภาคระหวางเพศ นับวาเปน
ปจจยัในองคการทีเ่อือ้ตอการสรางความเสมอภาค
หญิงชายในการทํางาน
 2. การท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสนมีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับปจจัยองคการดานผูนําองคการระดับ
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มาก ยอมสะทอนถึงความกาวหนาของผูนําของ
มหาวิทยาลัยที่จะสงเสริมใหเกิดความเสมอภาค
หญิงชายในการทํางาน
 3. แมว าจากผลการศึกษาพบวา ผู ที่
ทํางานตําแหนงบริหาร มีทัศนะตอการเสริม
สรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแส
หลักการพัฒนาไมแตกตางไปจากผู ที่ ไม ได 
ทํางานตําแหนงบริหาร  หากพิจารณากลุ ม
ตัวอยางท่ีทําการศึกษาคร้ังนี้ ซึ่งมีจํานวนผู ที่
ดํารงตําแหนงบริหาร 23 คน และในจํานวนน้ี 
มีถึง  10 คน  ที่แสดงทัศนะว ามีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับปจจัยองคการระดับมาก ยอมสะทอน
ถึงการท่ีพวกเขาเหลานั้นถึงรอยละ 43.5 เห็น
วาในองคการมีผู นําที่มีการดําเนินนโยบาย มี
การจัดสรรงบประมาณ และกําหนดกฏระเบียบ
ที่มุ งเนนเรื่องความเสมอภาคหญิงชาย ขณะที่
หากสามารถผลักดันใหมีการปฏิบัติเกี่ยวกับ
ปจจัยองคการใหมากข้ึน ก็จะเอื้ออํานวยตอการ
เสริมสร างความเสมอภาคหญิงชายให เป น
ก ร ะแสห ลั กก า ร พัฒนา ในมหา วิ ทย า ลั ย
เกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน
ดวย เนื่องจากถาผู บริหารในองคการแสดง
เจตจาํนง (Political will) ในเปาหมายของประเดน็
ความเสมอภาคทางเพศ จะเปนสัญญาณที่
เด นชัดที่จะมีผลในการเปลี่ยนแปลงภายใน
องคการ ดังนั้น การสนับสนุนและมุ งมั่นตอ
ห ลักความเสมอภาคของฝ  ายบริหารของ
มหาวิทยาลัย นับเปนองคประกอบหลักประการ
หนึ่งในการจัดการดานองคการตามที่สํานักงาน
กิจการสตรีและสถาบันครอบครัว กระทรวง
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย (2548) 
ไดนําเสนอในคูมือผูปฏิบัติงานดานการสงเสริม
ความเสมอภาคหญิงชาย

สรุปผลการวิจัย
 1. ป  จ จั ย อ ง ค  ก า ร ใ นภ าพ ร วม ใ น
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน
และกาํแพงแสน อยูในระดบัปานกลาง ( =.2538, 
S.D.=.40) การเสริมสรางความเสมอภาคหญิง
ชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนาในภาพรวมใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน
และกาํแพงแสน อยูในระดบัปานกลาง ( =.1400, 
S.D.=.21) 
 2. ปจจยัสวนบคุคล ไดแก เพศ (t=-1.114, 
P=.267) อาย ุ(F=.436, P=.647) ระดบัการศกึษา 
(F=.660, P=.578) ตาํแหนงงาน (F=.066, P=.937)  
สายงาน (t=-.901, P=.369) การทํางานตําแหนง
บรหิาร (t=.421, P=.675) และวทิยาเขต (t=-.041, 
P=.967) ไมมผีลตอการเสริมสรางความเสมอภาค
หญิงชายใหเปนกระแสหลักการพัฒนา ขณะท่ี
ปจจัยองคการ (F=4.469, P=.013) มีผลตอการ
เสรมิสรางความเสมอภาคหญงิชายใหเปนกระแส
หลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ขอเสนอแนะจากการวิจัย
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากการวิจัย ดังนี้
 1. สาํหรบัการวจิยัคร้ังตอไป ควรพจิารณา
ตัวแปรอื่นๆ นอกเหนือจากปจจัยองคการที่ 
คาดวานาจะมีความสัมพันธ หรือสงผลตอการ
เสริมสร างความเสมอภาคหญิงชายให เป น
กระแสหลักการพัฒนา
 2. การศึกษาวิจัย เพื่อสรางองคความรู
อย างลุ มลึกดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
สําหรับในอนาคต ก็จะเปนประโยชนตอแนวทาง
การเสริมสร างความเสมอภาคหญิงชายให 
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ตารางที่ 1 คาเฉลีย่และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปจจยัองคการในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร วทิยาเขต
  บางเขนและกําแพงแสน

ปจจัยองคการ

ดานผูนําองคการ
 1. การท่ีผูนาํองคการมีความใสใจตอประเด็นความไมเสมอภาคหญิงชาย 
 2. การที่ผูนําองคการมีนโยบายที่ชัดเจนในมาตรการการขจัดการเลือก
  ปฏิบัติตอหญิงและชาย
 3. การทีผู่นาํองคการจดัสรรงบประมาณการฝกอบรมเรือ่งความเสมอภาค
  หญิงชาย
 รวมดานผูนําองคการ
ดานนโยบายและกฎระเบียบ
 4. การที่หนวยงานมีนโยบายท่ีไมเลือกปฏิบัติตอผูหญิง
 *5. การที่หนวยงานออกกฎระเบียบที่เลือกปฏิบัติตอผูหญิง
 6. การที่หนวยงานมีการฝกอบรมเรื่องความเสมอภาคหญิงชาย
 รวมดานนโยบายและกฎระเบียบ
 รวมปจจัยองคการภาพรวม

(n=197)

ระดับการปฏิบัติ

ปานกลาง
มาก

มาก

มาก

ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง

S.D.

 .74
 .80

 .82

 .62

 .57
 .92
 .87
 .35
 .40

Mean

 .2944
 .3553

 .3706

 .3401

 .0914
 .1726
 .2386
 .1675
 .2538

หมายเหตุ *เปนคําถามเชิงนิเสธ

เปนกระแสหลักการพัฒนาภายในมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรใหมากยิ่งขึ้น
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ตารางที่ 2 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแส
  หลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน

การเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชาย
ใหเปนกระแสหลักการพัฒนา

ดานกระบวนการจัดสรรทรัพยากร
 1. การที่บุคลากรมหาวิทยาลัยหญิงและชาย ไดรับโอกาสในการ
  เขาถงึและควบคุมทรพัยากรท่ีใชในการทํางานตางๆ อยางเทาเทยีม
  กัน จะทําใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเจริญกาวหนา 
 รวมดานกระบวนการจัดสรรทรัพยากร
ดานการกําหนดนโยบายและการวางแผน
 *2. การที่รัฐบาลและหนวยงานตางๆ ไมจําเปนตองมีนโยบายที่มีมิติ
  หญิงชาย ในการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ในดานตางๆ
 3. การท่ีหนวยงานรัฐบาล เอกชน องคกรพัฒนาเอกชน องคกรอื่นๆ 
  จําเปนตองสนับสนุนใหมีนโยบายในเร่ืองความเสมอภาคหญิงชาย 
 *4. การท่ีการวิเคราะหบทบาทหญิงชาย (Gender Analysis) ไมไดทาํให
  เกิดความเสมอภาคแกบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 *5. การท่ีในการวางแผนในแตละโครงการ/กจิกรรม ไมจาํเปนตองมีการ
  วิเคราะหบทบาทหญิงชาย (Gender Analysis) กอน
 6. การที่การวิเคราะหบทบาทหญิงชาย (Gender Analysis) จะชวย
  ใหการวางแผนเปนไปอยางตรงเปาหมายมากข้ึน
 7. การทีใ่นการวางแผน นโยบาย โครงการ/กจิกรรมตางๆ มมีติหิญงิชาย 
  จะทําใหแผนน้ันมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนกับบุคลากร
  มหาวิทยาลัยหญิงชายอยางเปนธรรม
 รวมดานการกําหนดนโยบายและการวางแผน
ดานการบริหารงานบุคคล
 8. การที่ในการมอบหมายงานใหบุคลากรมหาวิทยาลัยปฏิบัติ มีการ
  คาํนึงถึงหลักความเสมอภาคในโอกาสและสิทธใินการมีสวนรวมของ
  ทั้งหญิงและชายโดยเทาเทียมกัน
 9. การท่ีมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมหาวิทยาลัยทั้งหญิงและชาย
  อยางเทาเทียมกันในการรับมอบหมายงาน เชน การเปนวิทยากร 
  การแตงตั้งเปนกรรมการคณะทํางาน ประธานดําเนินการตางๆ

(n=197)

ระดับการ
เสริมสราง

ความเสมอภาค
หญิงชาย

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

S.D.

 .43

 .43

 .70

 .49

 .75

 .73

 .60

 .58

 .26

 .54

 .47

Mean

 .1218

 .1218

 -.2437

 .0863

 -.0863

 -.4772

 .1218

 .0609

 .1794

 .0254

 .0406
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ตารางที่ 2 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายใหเปนกระแส
  หลักการพัฒนาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขนและกําแพงแสน (ตอ)

การเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชาย
ใหเปนกระแสหลักการพัฒนา

 10. การท่ีมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมหาวิทยาลัยทั้งหญิงและชาย 
  ไดรับทุนไปศึกษาตอตางประเทศอยางเทาเทียมกัน
 11. การที่มีการกําหนดนโยบายการลาการศึกษาตออยางเทาเทียม
  ระหวางบุคลากรมหาวิทยาลัยท้ังหญิงและชาย
 12. การท่ีมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมหาวิทยาลัยทั้งหญิงและชาย 
  ไดรับการฝกอบรมอยางเทาเทียมกัน
 13. การที่กรณีมีตําแหนงงานวาง หนวยงานไดพิจารณาผูที่มีความรู 
  ความสามารถตลอดจนความเช่ียวชาญและความเหมาะสม บคุลากร
  มหาวิทยาลัยทั้งหญิงและชาย มีโอกาสไดรับการพิจารณาเล่ือน
  ตําแหนงอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน
 *14. การที่เพศเปนปจจัยท่ีถูกใชในการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
 15. การทีผู่บงัคบับญัชาในหนวยงานไมมกีารเลอืกปฏบิตัทิางเพศในการ
  ประเมินผลงาน
 16. การท่ีผูบังคับบัญชาในหนวยงานใหความเปนธรรมแกบุคลากรท้ัง
  หญงิและชายในการประเมนิผล เมือ่ทาํการพจิารณาความเหมาะสม
  ในการข้ึนเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน
 17. การทีห่นวยงานมกีารนําเรือ่งจรยิธรรมทางเพศของผูชายมาพจิารณา 
  เพื่อประเมินผลงาน เชน ความไมรับผิดชอบในเร่ืองเพศสัมพันธ 
  ประเด็นชูสาว 
 18. การท่ีหนวยงานมีการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเอือ้ตอภาระ
  ของผูหญิงทีต่องดแูลเดก็ เชน สถานเลีย้งเดก็ สนามเดก็เลน โรงเรยีน
  อนุบาล ฯลฯ
 19. การที่การบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยมุ งเนนสงเสริมการมี
  สวนรวมของบุคลากรท้ังหญิงและชายในการทํางาน
 รวมดานการบริหารงานบุคคล
 รวมการเสริมสรางความเสมอภาคหญิงชายโดยรวม

(n=197)

ระดับการ
เสริมสราง

ความเสมอภาค
หญิงชาย

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก
ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง
ปานกลาง

S.D.

 .38

 .42

 .36

 .46

 .75
 .53

 .51

 .80

 .72

 .57

 .28
 .21

Mean

 .0812

 .0964

 .0761

 .0964

 -.5330
 .0812

 .1421

 .0964

 .1066

 .0863

 .1218
 .1400

หมายเหตุ *เปนคําถามเชิงนิเสธ
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