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บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาพอนาคตแบบภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ.2556-2565) เปนการวิจัยแบบผสมโดยใชเทคนิคการวิจัยแบบ 
EDFR. (Ethnographic Delphi Future Research) ที่ผสมผสานระหวางเทคนิคการวิจัยแบบ EFR 
(Ethnographic Future Research) และเดลฟาย (Delphi) ผูเชี่ยวชาญที่ใหขอมูลในการสัมภาษณ
เปนการเลือกแบบเจาะจงจากผูทรงคุณวุฒิที่เปนผู กําหนดนโยบายการอุดมศึกษา นักวิชาการ
ทางการอุดมศึกษา นายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี ทั้งในอดีตและปจจุบัน ใหเปนผูมองภาพ
ในอนาคตของการวิจัยครั้งนี้ ใน 3 สถานการณ คือ สถานการณที่ดีเกินคาด สถานการณเลวรายและ
สถานการณที่นาจะเปนไปไดมากที่สุด การคํานวณหาคําตอบเกิดข้ึนเปน 2 ระยะ คือ หาภาพจากการ
มอง 3 สถานการณของผูเชี่ยวชาญแตละคนมาหาคารวมของผูเชี่ยวชาญ 15 คน และใชเทคนิคเดลฟาย
เพื่อหาฉันทามติ โดยไดคําตอบใน 3 ดาน คือ คุณลักษณะ แนวคิด และทักษะ 
 ผลการวจิยัไดภาพอนาคตแบบภาวะผูนาํทีพ่งึประสงคของอธกิารบดไีทยในทศวรรษหนา เปน 2 สวน 
สวนแรก คือ การมองภาพอนาคตโดยทั่วไป พบวา คุณลักษณะของอธิการบดีไทยไมมีการเจาะจงเพศ 
ควรมีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีสมบูรณ มีสติ มีความขยันทํางานหนัก เขาถึงคนสถานการณและงาน
ไดดี เปดใจรับฟงผูอื่นและมีเปาหมายในการพัฒนาศักยภาพของคนไทย อธิการบดีควรมีแนวคิดดาน
ความรับผิดรับชอบ ความซ่ือสัตยมีหลักการ ความมีวิสัยทัศน สรางผูนําในอนาคตและมีความโปรงใส 
อธิการบดีควรมีทักษะในการตัดสินใจ สามารถในการส่ือสาร รูจักพัฒนาตนเอง รูจักบริหารคน ในสวน
ที่ 2 พบวา แบบภาวะผูนําที่พึงประสงคของอธิการบดีไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ.2556-2565) มีการ
ผสมผสานของแบบภาวะผูนําพื้นฐานกับวิถีคิดแบบไทยบนพื้นฐานวัฒนธรรมไทยทําใหเกิดเปนแบบ
ภาวะผูนําไทยสมดุล ไดแก การลดอัตตา มีความละอายและความเกรงกลัวตอบาป ประพฤติตนอยูใน
ศีล 5 มี พรหมวิหาร 4 ตามองดาวเทาติดดิน คือ รูจัก การแขงขันบนพ้ืนฐานของความเปนจริง เขาใจ
และสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในความเปนจริงได
 นอกจากนั้นยังมีประเด็นที่นาสนใจ คือ การที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยจะตองมองการณไกล
สูระดับนานาชาติโดยควรรูจักการแกปญหา ตอตานการคอรัปชั่น สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและ
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นวัตกรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี มีจิตสาธารณะ เปนผูนําสังคม มีความสามารถในการใชภาษา
อังกฤษในการส่ือสาร รูจักการใชวัฒนธรรมองคการใหเปนประโยชน รูจักการจัดลําดับความสําคัญและ
มีวิธีการคิดแบบหลายมุมมอง ถึงแมอธิการบดีของมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ
และมหาวิทยาลัยเอกชน จะมีนโยบายและพันธกิจท่ีแตกตางกัน แตสิ่งท่ีอธิการบดีมหาวิทยาลัยทุก
แหงควรมีรวมกันในอนาคต คือ การเปนผูนําในการลดความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคมและ
ความเห็นแกตัวที่เกิดข้ึนแลวในสังคมไทยและเปนผูนําในการเพ่ิมศักยภาพของคนไทยดานการแขงขัน
และการสรางนวัตกรรมในอนาคต
 การวิจัยครั้งนี้อาจเปนประโยชนในการคัดสรรและการฝกอบรมอธิการบดี ขอเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาแบบภาวะผูนําที่พึงประสงคของอธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนา 
โดยการศึกษาขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสีย เชน นักศึกษา และภาคตลาดแรงงาน หรือวิจัยเฉพาะ
ในสวนที่เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมของอธิการบดีไทยในทศวรรษหนา

คําสําคัญ : แบบภาวะผูนํา อธิการบดี มหาวิทยาลัยไทย ทศวรรษหนา

Abstract
 The objective of this research is to study future desirable leadership styles of Thailand’s 
university rectors in the next decade (2013-2022). It is a Mixed-Methods type of research, using 
the Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) technique which is a combination of the 
Ethnographic Future Research (EFR) and Delphi (D) techniques. Data were obtained from 
questionnaires and interviews with 15 experts who were purposively selected from highly 
qualified persons responsible for prescribing higher education policies, academics in the 
field of higher education, chairpersons of university councils and university rectors-both past 
and present. They were asked to provide views on key aspects studied in this research, based 
on three scenarios: Optimistic Scenario, Pessimistic Scenario and Most Probable Scenario. 
Calculation of results were done in two phases: to find viewpoints of each expert regarding 
the three scenarios, and calculate the combined results of the 15 samples, and using 
the Delphi technique to arrive the consensus, by obtaining the results in 3 dimensions: 
characteristics, philosophy assumptions and skills.
 Results of the research show future desirable leadership styles of Thailand’s university 
rectors in the next decade in two parts. The first part is a general view indicating that in terms 
of characteristics, there is no sex specific, they should have perfect physical and mental 
health, being mindful, diligent, ready to work hard, have a good understanding of people, 
situations, and tasks, be receptive to opinions of others, and aim at developing potentials 
of the Thai people. In terms of philosophy assumptions, rectors should have accountability 
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and integrity, be principled and have visionary in grooming future leaders, and also be 
transparent. Skills that leaders should have include the following: decision-making, 
communication, self-development and people management. In the second part, 
research results show that future leadership styles of Thailand’s university rectors in 
the next decade should be a mixture of fundamental leadership styles and Thai ways 
of thinking based on Thai culture which would lead to a Thai well-balanced leadership 
style, that is, less egocentric; being ashamed of committing sins and having moral 
dread; observing the five precepts of Buddhism; practicing the four Bhramavihara 
(sublime states of mind); aiming for the stars with feet firmly on the ground, that is, being 
competitive while recognizing realities; understand the philosophy of sufficiency economy and 
able to apply it for use.
 In addition, others issues of interest include the necessity for Thailand’s university 
rectors to be forward-looking at the global level by knowing how to solve problems; oppose 
to corruption; promote life-long learning and innovation; conduct themselves to serve as 
good role model; possess a public conscience; be a leader of society; able to use English 
language in communication; know how to use organizational culture beneficially, can 
prioritize; and have multi-dimension viewpoints. Although rectors of state universities, 
state-controlled universities, and private universities have different policies and missions 
but what they should have in common in the future is to be leaders in narrowing the economic 
and social inequalities and selfishness that exist in Thai society and be leaders in enhancing 
potentials of Thai people to compete and build up innovation in the future.
 This research can be useful in the selection and training of rectors. Suggestions for 
future research is to study desirable leadership styles of Thailand’s university rectors in the 
next decade based on data from other stakeholders such as university students and the 
labour market sectors, or focusing specifically on the issues of morals and ethics of rectors in 
the next decade.

Keywords : desirable leadership stylesrectors thailand’s  university the next decade

บทนํา
 การจะพัฒนาประเทศเพื่อเขาสูประชาคม
อาเซียน และสามารถดํารงอยูไดอยางสันติสุข
และย่ังยืน ตองมีการเตรียมความพรอม และการ
วางแผน เพือ่รบัมอืกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต

ที่จะเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว กรอบความรวมมือ
ของการเปนประชาคมอาเซียน ประกอบดวย 
3 เสาหลัก ไดแก 1. ประชาคมการเมืองและ
ความม่ันคงอาเซียน 2. ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 3. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ซึ่ง



Vol.2 No.1 May 2013 - October 2013ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 65

ทั้งสามเสาหลักน้ีเก่ียวของกับการศึกษาอยาง
หลีกเล่ียงไมได เนื่องจากการศึกษาจะเปนเคร่ือง
มอืในการพฒันาความสามารถในการแขงขันและ
อยูรวมกับเพื่อนบานในประชาคมอาเซียน ดังนั้น
คนไทยตองมีความพรอมเพ่ือตอบสนองนโยบาย
ตางๆ ของประเทศไทย ไมวาจะเปนการใชภาษา 
อังกฤษเป นภาษาหลักในการเรียนการสอน 
การเรียนรูภาษาประเทศเพ่ือนบาน อยางนอย
หน่ึงภาษา การเขาสูมหาวิทยาลัยอาเซียน และ
การแขงขันท่ีเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากการประกอบ
อาชีพในบางสาขาวิชา สามารถเขามาทํางาน
ขามประเทศไดโดยถูกกฎหมาย ไดแก วิศวกร 
พยาบาล  สถาปนิก  นักสํ า รวจ  นักบัญชี 
ทันตแพทย และแพทย รวมทั้งเปาหมายให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการศึกษา Hub 
educations สิ่งเหลานี้ทําใหระบบการศึกษา
ของไทยตองมีการปรับเปลี่ยนใหมใหเหมาะสม
กับสถานการณปจจุบัน การจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพถือเปนการสรางความพรอมใหกับคน
ไทยในการเปนพลเมืองอาเซียน ซึ่งปรากฏใน
ยุทธศาสตรด านการศึกษาของอาเซียนดวย
เชนกัน คือ 1. สงเสริมและสรางความตระหนัก
ในความเปนอาเซียน 2. เพ่ิมการเขาถึงคุณภาพ
การศึกษาในทุกระดับ ทั้งระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และบัณฑิตศึกษา 3. เพิ่มคุณภาพ
การศกึษา มาตรฐานการปฏิบตังิาน พฒันาวชิาชพี 
และการเรียนรูตลอดชีวิต 4. สรางความเขมแข็ง
และพัฒนาระบบการติดตอสื่อสาร ใหมีการ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ อยางทั่วถึง
และทั่วโลก  เ พ่ือให  เ กิดความเป นสากลใน
ระบบของการศึกษา 5. ใหการสนับสนุน สงเสริม 
หนวยงานและภาคสวนอื่นๆ
 นอกจ าก น้ั นป ร ะ เ ทศ ไ ทย ยั ง ไ ด  รั บ
ผลกระทบจากปจจัยภายนอกอีกด วย  การ

เปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีสงผลตอความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะการเขาสู
สังคมผูสูงอายุ วิถีการดํารงชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปเปนสังคมออนไลน มีการส่ือสารไรพรมแดน 
ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม มีการ
ใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานใน
ดานตางๆ โดยเฉพาะดานการศึกษามากข้ึน รวม
ทั้งมีความขัดแยงทางความคิดดานสังคมและ
การเมือง การเปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลกระทบ
ตอการพัฒนาอุดมศึกษาไทยที่เปนท้ังอุปสรรค
และโอกาส ดังนี้
 1. การเป ล่ียนแปลงโครงสร  างของ
ประชากรท่ีเขาสูการเปนสังคมผูสูงอายุของหลาย
ประเทศในโลกรวมทั้งประเทศไทยมีผลตอการ
เคล่ือนยายคนวัยทํางานขามประเทศ และจะมี
ผลกระทบกับการพัฒนาประเทศไทยในอีก 
10-20 ป ขางหนาอยางมาก เนื่องจากในปจจุบัน
การเพิ่มของประชากรคอนขางคงท่ีหรือเพิ่มขึ้น
ในอัตราท่ีลดลง 
 2. การเป ล่ียนแปลงภายใต กระแส
โลกาภิวัตน สงผลใหสังคมไทยมีความเปน
วัตถุนิยม พึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิต 
ประจําวันมากขึ้น การหล่ังไหลของวัฒนธรรม
ตางชาติทาํใหคานิยมและประเพณีดัง้เดมิท่ีดงีาม
ถูกทําลาย สังคมไทยเผชิญวิกฤติความเสื่อมถอย
ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. การใหความสําคัญกับคุณภาพการ
ศกึษาในการผลติบณัฑติเปนนโยบายทีท่กุประเทศ
พัฒนาอยางจริงจังและตอเน่ือง แตประเทศไทย
ยังไมสามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยาง
เปนรูปธรรม 
 4. การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ
ปญหาดานความมั่นคงของประเทศทั้งที่มาจาก
ความเสี่ยงของการกอการรายและอาชญากรรม
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ข ามชาติที่มีแนวโน มขยายตัวทั่วโลกและมี
รูปแบบที่ทวีความรุนแรงมากย่ิงขึ้น และทั้งที่
มาจากปญหาความไมสงบภายในประเทศ เชน 
ความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ยัง
คงมีอยู  ความแตกแยกท่ีมีป ญหาจากความ
เหล่ือมล้ําไมเปนธรรมในสังคม ความแตกแยก
ทางความคิดที่ไมคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
เปนท่ีตั้ง ตลอดจนเสถียรภาพของรัฐบาล (แผน
พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 
พ.ศ.2555-2559:2-5) อุดมศึกษาไทยในชวง 
ป 2555-2559 ตองมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด 
เพือ่เปนแหลงความรูทีต่อบสนองการแกไขปญหา
วิกฤติและชี้นําการพัฒนาอยางยั่งยืนของชาติ
และทองถ่ินโดยเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศให
เขมแขง็ขึน้ ภายใตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
และตองสงเสริมการพัฒนาประเทศใหสามารถ
แขงขนัไดในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
โดยยุทธศาสตรมี
 4. ยุทธศาสตร คือ “LEGS” STRA TEGY 
L=Leader of Change Management for Quality 
Education (All for Quality Educational Quality 
Education at All) (เปล่ียนระบบการนําองคการ
ให ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค รวม)  E=
Educator Professional (พัฒนาอาจารยใหเปน
มืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพให
เปนอาจารย) G=Graduated with Quality and 
Social Responsibil i ty (ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิ ตอย  า งก  า วก ระ โดด )  S = S a t a n g 
Utilization (ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ) 
(แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ฉบับที ่11 
พ.ศ.2555-2559:1-2)
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 การศึกษา

เปนเครือ่งมอืสาํคญัสงูสดุอยางหนึง่ในการพฒันา
ศักยภาพของคนในประเทศ ใจความสรุปไดวาใน
การพฒันาทรพัยากรบคุคลเพือ่การพฒันาประเทศ 
การศึกษาชวยพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 
ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ทําใหมีความรู 
คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม สามารถอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ในกระบวนการ
เรียนรูไดมุ งปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา
และสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ เคารพหลัก
กฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปน
มนุษย มีความภาคภูมิใจความเปนไทย รักษา
ผลประโยชนสวนรวมของชาติ สงเสริมทํานุบํารุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รวมถึง
ภูมิปญญาทองถ่ินของไทย อนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การศึกษาทําใหคน
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ สามารถ
พึ่งตนเองได มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู  
และเรียนรู ดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545, 2546:3) ในปจจุบัน
มีวิกฤตการณตางๆ เชน วิกฤตเศรษฐกิจ วิกฤติ
สังคม  วิกฤติสิ่ งแวดล อม  วิกฤติการเมืองที่
เชื่อมโยงกันอยางสลับซับซอนและยากตอการ
เขาใจและแกไข สังคมตองการปญญามากกวาน้ี
จึงจะออกจากสภาวะวิกฤติได ระบบอุดมศึกษา
ควรจะเปนหัวรถจักรทางปญญาท่ีพาประเทศ
ออกจากวิกฤติ  (ประเวศ  วะสี ,  2552:3) 
สอดคล  อ งกั บบทบาทของมหาวิ ทยาลั ย
ซึ่งเป นแหลงใหความรู ขั้นสูง ทําหนาท่ีผลิต
บัณฑิต  เป นแหลงผลิตบุคลากรเพื่อพัฒนา
ประเทศ การวิจัย รวมถึงการบริการสังคม รวมมือ
กับทุกภาคส วนในการวิ เคราะห ป ญหาเชิง
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โครงสรางและปญหาอ่ืนๆ อยางรอบดานเพ่ือ
นําไปสูแนวทางในการหาทางออกและความ
รวมมือในการปฏิรูปประเทศไทย (วิจารณ พานิช, 
2553: 1) องคประกอบที่สําคัญของมหาวิทยาลัย 
คือ คน สถานท่ี และกระบวนการเรียนการสอน
สําหรับคนน้ันนอกจากจะหมายถึงอาจารย  
นักศึกษา และเจาหนาที่มหาวิทยาลัยแลวยัง
หมายความถึงอธิการบดีซึ่งทําหนาที่ผู บริหาร
มหาวิทยาลัยนั้นอีกดวย (วิโรจน ถิรคุณโกวิท, 
2543:152)
 นอกจากน้ีนโยบายการออกนอกระบบของ
มหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยของรัฐจะตอง
เปล่ียนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ซึ่งจะตองบริหารงานเพื่อแขงขันกับมหาวิทยาลัย
เอกชน เปนประเด็นที่นาสนใจ เนื่องจากปจจุบัน
มหาวิทยาลัยไทยประสบปญหาตางๆ มากมาย
และคาดวาปญหาเหลานั้นจะมีความซับซอน
และรุนแรงมากข้ึน หากมหาวิทยาลัยออกนอก
ระบบ ความตองการใหมหาวิทยาลัยออกนอก
ระบบ ก็เน่ืองจากแนวคิดที่วาการบริหารงานโดย
รัฐยังมิกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด การบริหารหนวยงานเหลานั้นควรอยูใต
เอกชนซึ่งบริหารไดดีกวาตามแนวคิดเสรีนิยม
ใหม นั่นเปนแรงผลักดันที่สําคัญที่ตองการให
มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ แตป ญหาการ
ออกนอกระบบที่มีคนกลัวกันก็คือ แนวคิดที่
ตั้งอยูบนการแปรรูปสวัสดิการดานการศึกษา
ให ตกอยู  ในมือของเอกชนเป นสําคัญ  เมื่อ
มหาวิทยาลัยตกอยู ในมือเอกชนก็ต องคํานึง
ถึงการแขงขันตามกลไกตลาดซ่ึงเนนเร่ืองกําไร
เปนสําคัญ ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยออกนอก
ระบบยอมกอใหเกดิผลกระทบในวงกวางตอสงัคม
ในหลายมิติ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเขาถึงการ
ศึกษา ซึ่งก็ไมตางจากการซ้ือบริการอยางหน่ึง

ที่ผู รับบริการจําตองจายเงินจํานวนหนึ่งเพื่อ
แลกซ้ือความรู และมหาวิทยาลัยท่ีเนนเร่ืองของ
กําไรยอมมีระบบการคิดราคาคาเทอมที่แพง
กวาเดิม ซึ่งเทากับเปนการจํากัดมิใหบุคคลที่
ขาดแคลนทุนทรัพยเขารับบริการดานการศึกษา
 ดวยเหตุตางๆ เหลานี้ ทําใหมหาวิทยาลัย
ตองการผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ที่จะสามารถบริหาร
งานใหมหาวิทยาลัยมีความกาวหนา ดังน้ันผูนํา
จึงตองมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการบริหารงาน
มหาวิทยาลัย
 ปริญญา ตันสกุล กลาววา “อธิการบดี เปน
บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนผูนําเพื่อทําหนาท่ี
รับผิดชอบการบริหารงานของหนวยงาน ในการ
บริหารงานอธิการบดีจะต องใช ทั้ งความรู 
ความสามารถหรืออิทธิพลตางๆ ที่มีอยูในตัวตน
ทุกสถานการณ ปฏิบัติการ อํานวยการ หรือใช
กระบวนการติดตอสัมพันธตางๆ เพื่อปฏิบัติงาน
ใหสาํเรจ็ลลุวงตามเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 
อธิการบดีที่สามารถแสดงบทบาทการเปนผูนํา
บุคคลอ่ืนไดโดยไมตองมีการบังคับหรือจูงใจใดๆ 
แตสามารถทําใหบุคคลอ่ืนยอมรับและศรัทธา
จนพรอมที่จะเชื่อและทําตามอยางจริงใจดวย
ความสมัครใจ จะเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ”
 จากความเปนมาและความสําคัญของ
ปญหาท่ีเกี่ยวกับแนวโนมของมนุษยกับกระแส
โลกในปจจบุนั และอนาคต ประกอบไปดวยความ
เสี่ยงตางๆ มากมาย ดังนั้น ระบบอุดมศึกษาไทย
ในชวงป 2555-2559 ตองมีการพัฒนาอยาง
กาวกระโดด เพือ่เปนแหลงความรูสาํหรับทรพัยากร
มนุษย สามารถตอบสนองการแกไขปญหาวิกฤติ
และช้ีนําการพัฒนาอยางยั่งยืนของชาติและ
ทองถิ่น โดยเรงสรางภูมิคุ มกันในประเทศให
เขมแขง็ขึน้ ภายใตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
และตองสงเสริมการพัฒนาประเทศใหสามารถ
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แขงขนัไดในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
และอธิการบดีซึ่งทําหนาที่ผูบริหาร และในฐานะ
ผูนําของมหาวิทยาลัยแตละแหง ซึ่งเปนผูกํากับ
ดูแลสงเสริมความรู ความสามารถตางๆ ใหแก
นิสิตนักศึกษา เพื่อใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มี
คุณภาพตรงตามสภาพแวดลอมในปจจุบันท่ี
ประเทศไทยไดกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 
 ดังนั้น ผู วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
เรื่อง แบบภาวะผูนําที่พึงประสงคของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ.2556-
2565) ในประเด็นคําถามท่ีวา ภาพอนาคตของ
แบบภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของอธิการบดี ดาน
คุณลักษณะ (Characteristics) เปนอยางไร ดาน
แนวคิด (Philosophy Assumptions) เปนอยางไร 
และดานทักษะ (Skills) เปนอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพื่อศึกษาภาพอนาคตของแบบภาวะผูนํา
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนา 
(พ.ศ.2556-2565)

ผลการวิจัย
 นอกจากไดศึกษาภาพอนาคตของแบบ
ภาวะผู นําที่พึ งประสงค ของอธิการบดีของ
มหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนาที่ เปนแบบ
พืน้ฐานแลว ยงัพบวามแีบบภาวะผูนาํทีพ่งึประสงค
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนาที่
เปนแบบไทยสมดุลอีกดวย จากการวิเคราะห
ขอมูลปรากฏผลดังนี้

การวิจัยเชิงคุณภาพ
 ผลการวิจัยแบบภาวะผูนําท่ีพึงประสงค
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนา 
(พ.ศ.2556-2565) พบวา

 1) แบบภาวะผู นําในดานคุณลักษณะ 
(Characteristics) ที่พึงประสงคของอธิการบดี 
คอื ควรมีวฒุกิารศึกษาในระดับปริญญาเอก ควรมี
ตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย
ขึ้นไป  ควรมีประสบการณด านการบริหาร
มหาวิทยาลัยในระดับอืน่มาแลวไมนอยกวา 2 ครัง้ 
มีความขยัน บุกบั่น ทํางานหนัก เปนผู มีสติ 
สามารถตอบสนองตอแรงกดดันจากสถานการณ
ตางๆ ไดอยางรูเทาทัน และสมเหตสุมผล สามารถ
เขาถึงผูคน สถานการณและตัวงานอยางแทจริง 
อธิการบดีตองเปนผูที่มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 
มีสภาพจิตใจที่เขมแข็ง และในปจจุบันไมวา
เพศชายหรือเพศหญิงก็สามารถดํารงตําแหนง
อธิการบดีไดดีเทาเทียมกัน ควรมีเปาหมายที่
แทจริงของตนเองท่ีจะอุทิศตนเพ่ือการทํางาน
ดานพัฒนาการอุดมศึกษา และทรัพยากรมนุษย
ในสังคมไทย ควรเปนผูเปดใจ สามารถเขาใจ 
และเขาถึงผู อื่นไดอยางแทจริง นอกจากน้ัน
ยังควรมีปยวาจา ออนนอมถอมตน มีคุณลักษณะ
แบบกัลยาณมิตร และตองลดอัตตา (ความมี
ตัวตน) ลง
 2) แบบภาวะผู  นํ า ในด  านแนว คิด 
(Philosophy Assumptions) ที่พึงประสงคของ
อธิการบดี คือ ตองเปนผูมีความรับผิดรับชอบ 
เปนผูที่มีความซื่อสัตยและทํางานตามหลักการ 
เปนผูที่มีความโปรงใส เปนผูมีวิสัยทัศนกาวไกล 
เปนผูสรางผูนําในอนาคต เปนผูนําวุฒิจริยธรรม 
และเปนผูสรางเครอืขาย นอกจากนีอ้ธกิารบดไีทย
ควรใหความสําคัญกับความเปนไทยและภูมสิงัคม
ไทยในทุกรูปแบบ ควรมีการดํารงชีวิตที่ตั้งอยูใน
ความดีงาม เปนตัวอยางแกผูอื่นโดยประพฤติตน
ใหอยูในศีล 5 ความละอายและเกรงกลัวตอบาป
เปนคุณธรรมประจําใจท่ีอธิการบดีควรมีเพื่อ
ไมปฏิบัติตนเปนแบบอยางของความไมดีใน
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สังคมยุคใหมที่เต็มไปดวยการคอรัปชั่น ความ
เห็นแก ตัว  และความประพฤติที่ผิดทํานอง
คลองธรรม ควรมีพรหมวิหาร 4 อันประกอบ
ดวย เมตตา (ปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข) กรุณา  
(ปรารถนาใหผู อื่นพนทุกข) มุฑิตา (ยินดีเมื่อ
ผู อื่นไดดี) อุเบกขา (วางตัวและใจเปนกลาง) 
และควรบริหารทรัพยากรดวยความพอดีคุมคา
และไมฟุงเฟอตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงตางๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นในโลกอนาคต
 3) แบบภาวะผูนําในดานทักษะ (Skills) 
ที่พึงประสงคของอธิการบดี คือ ทักษะในการ
สื่อสาร ทักษะในการพัฒนาตนเอง ทักษะในการ
บริหารคน ทักษะในการตัดสินใจ ทักษะดาน
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และทักษะการคิด
นอกกรอบ นอกจากน้ันอธิการบดีควรมีทักษะใน
การแขงขัน มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะ
สรางผลงานใหสําเร็จลุลวงโดยต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
ของความเปนจริง ดังคําพังเพยท่ีกลาววา “ตาม
องดาวเทาติดดิน” ทักษะการเตรียมพรอมและ
การปรับตัวบนฐานของความเขาใจในหลักแหง
ความไมเที่ยงแท คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา 
และควรมีทักษะในการบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

การวิจัยเชิงปริมาณ
 1) ผลการวิจัย เ พ่ือฉายภาพอนาคต
ของแบบภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ.2556-
2565) พบวาแบบภาวะผูนําในดานคุณลักษณะ 
(Characteristics)
  1.1 แบบภาวะผูนาํในดานคณุลกัษณะ
พื้นฐาน (Standard Characteristics Leadership 
Styles) ที่มีฉันทามติมากที่สุด ไดแก อธิการบดี

ควรมีความขยัน บุกบั่น ทํางานหนัก ควรเปน
ผู มีสติ สามารถตอบสนองตอแรงกดดันจาก
สถานการณ ต  างๆ  ได อย างรู  เท  า ทันและ
สมเหตุสมผล ควรเขาถึงผูคน สถานการณและ
ตัวงานอย างแท จริง  ควรเป นผู ที่มีสุขภาพ
รางกายและจิตใจแข็งแรง ไมวาเพศชายหรือ
เพศหญิงก็สามารถดํารงตําแหนงอธิการบดี
ไดดีเทาเทียมกัน ควรมีเปาหมายที่แทจริงของ
ตนเองท่ีจะอุทศิตนเพ่ือการทํางานดานพัฒนาการ
อุดมศึกษา และทรัพยากรมนุษยในสังคมไทย 
และควรเปนผูที่เปดใจ สามารถเขาใจ และเขาถึง
ผูอื่นไดอยางแทจริง
 1.2 แบบภาวะผู นําในดานคุณลักษณะ
ไทยสมดุล (Thai Well-Balanced Characteristics 
Leadership Styles) ที่มีฉันทามติมาก ไดแก 
การมีปยวาจา ชวยใหอธกิารบดีสรางความสัมพนัธ
ไดดีในทุกระดับ การเปนคนออนนอมถอมตน 
ใหเกียรติผู อื่น ชวยใหอธิการบดีทํางานสําเร็จ
ลุลวงไดงายขึ้น ความมีอัธยาศัยดี โอบออมอารี 
มีเมตตา เกรงใจผูอื่น นิยมการประนีประนอม 
เปนคุณลักษณะที่อธิการบดีพึงมีเปนคุณลักษณะ
ที่เรียกวา กัลยาณมิตร และการใหความสําคัญ
ตอผูอื่นดวยการลดอัตตา (ความมีตัวตน)
 2) แบบภาวะผู  นํ า ในด  านแนว คิด 
(Philosophy Assumptions)
  2.1 แบบภาวะผู นําในดานแนวคิด
พื้นฐาน (Standard Philosophy Assumptions 
Leadership Styles) ที่มีฉันทามติมากที่สุด ไดแก 
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยและทํางานตาม
หลกัการ มวีสิยัทศันกวางไกล สรางผูนาํในอนาคต 
และสรางเครือขาย
  2.2 แบบภาวะผูนาํในดานคุณแนวคิด
ไทยสมดุล (Thai Well-Balanced Philosophy 
Assumptions Leadership Styles) ที่มีฉันทามติ
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มากท่ีสุด ไดแก ควรมีการดํารงชีวิตตั้งอยูใน
ความดีงาม เปนตัวอยางแกผูอื่นโดยประพฤติตน
ใหอยูในศีล 5 ความละอายและเกรงกลัวตอบาป
เปนคุณธรรมประจําใจท่ีอธิการบดีควรมีเพื่อ
ไมปฏิบตัตินเปนแบบอยางของความไมดใีนสงัคม
ยุคใหมที่เต็มไปดวยคอรัปชั่น ความเห็นแกตัว 
และความประพฤติที่ผิดทํานองคลองธรรม 
พรหมวิหาร 4 อันประกอบดวย เมตตา (ปรารถนา
ใหผู อื่นไดรับสุข) กรุณา (ปรารถนาใหผู อื่น
พนทุกข) มุฑิตา (ยินดีเมื่อผู อื่นไดดี) อุเบกขา 
(วางตัวและใจเปนกลาง) ควรเปนหลักธรรม
ประจําใจของอธิการบดี เพื่อที่จะสามารถครองใจ
คนจํานวนมากได และควรบริหารทรัพยากร
ดวยความพอดีคุ มคาและไมฟุ งเฟอตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเ พียง เพื่ อรอง รับการ
เปลี่ยนแปลงและความเส่ียงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ในโลกอนาคต
 3) แบบภาวะผูนําในดานทักษะ (Skills) 
  3.1 แบบภาวะผู นําในดานทักษะ
พื้นฐาน (Standard Skills Leadership Styles) ที่
มีฉันทามติมากท่ีสุด ไดแก ทักษะในการส่ือสาร 
ทักษะในการพัฒนาตนเอง ทักษะในการบริหาร
คน และทักษะในการตัดสินใจ
  3.2 แบบภาวะผูนาํในดานทกัษะไทย
สมดุล (Thai Well-Balanced Skills Leadership 
Styles) ที่มีฉันทามติมากท่ีสุด ไดแก มีทักษะ
ในการแขงขัน มีความปรารถนาแรงกลาที่จะ
สรางผลงานใหสําเร็จลุลวงโดยต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
ของความเปนจริง ดังคําพังเพยท่ีกลาววา “ตาม
องดาวทาวติดดิน” และควรมีทักษะในการบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย
 แบบภาว ะ ผู  นํ า ท่ี พึ ง ป ร ะส งค  ด  า น
คุณลักษณะ ไมควรจํากัดเพศชายหรือเพศหญิง
ในการดํารงตําแหนงอธิการบดี อธิการบดีควร
เปนผูมสีขุภาพรางกายแข็งแรง และมีสภาพจิตใจ
ที่เขมแข็ง มีความขยัน เปนตัวอยางท่ีดีใหผูใต
บังคับบัญชา มีความรู ความสามารถในหลายๆ 
ด  าน  เพื่ อตอบสนองความต  อ งกา รจาก
สถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี อธิการบดีควร
มีความออนนอม ถอมตน ใหเกียรติผูอื่นชวยให
อธิการบดีทํางานสําเร็จลุลวงไดงายขึ้น ความ
มีอัธยาศัยดี โอบออมอารี มีเมตตา เกรงใจ
ผูอื่น นิยมการประนีประนอม เปนคุณลักษณะ
ที่อธิการบดีพึงมี  เป นคุณลักษณะท่ีเรียกว า 
กัลยาณมิตร แบบภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ดาน
แนวคิด อธิการบดีตองมีวิจารณญาณในการ
แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางถูกตองและ
ทันทวงที มีความสามารถปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อธิการบดีควร
สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนองคการแหงการ
เรียนรู และสนับสนุนการสรางนวัตกรรมทางการ
ศึกษา และอธิการบดีควรกําหนดทิศทางการ
อุดมศึกษาใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ  
ควรประพฤติตนอยูในศีล 5 ควรมีความละอาย
และเกรงกลัวตอบาป ควรมีพรหมวิหาร 4 และ
อธิการบดีควรบริหารทรัพยากรดวยความพอดี
คุมคาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิด
ขึ้นในโลกอนาคต แบบภาวะผูนําที่พึงประสงค 
ดานทักษะ อธิการบดีสามารถกําหนดเปาหมาย
และวางแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
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ไดอยางเหมาะสมกบัสถานการณ มคีวามสามารถ
ในการจัดลําดับความสําคัญของงานไดอยาง
ถูกตอง ใหคําแนะนําตอบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
มีความสามารถในการใช ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร มีทักษะในการเจรจาตอรอง สามารถ
สรางความเขาใจ สามารถโนมนาว สรางแรง
จูงใจ และอธิการบดีมีทักษะในการแขงขัน มี
ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะสรางผลงาน
ใหสําเร็จลุลวงโดยต้ังอยู บนพ้ืนฐานของความ
เปนจริง ดังคําพังเพยท่ีกลาววา “ตามองดาว
เทาติดดิน” และที่สําคัญอธิการบดีควรมีทักษะ
ในการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
  2.1 การวิจัยเร่ือง แบบภาวะผูนําที่
พึงประสงคของอธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยใน
ทศวรรษหนา (พ.ศ.2556-2565) นี้ มีขอจํากัดใน
หลายประเด็น เชน ขอจํากัดในดานระยะเวลาใน
การเก็บขอมูล งบประมาณ และการเขาถึงแหลง
ขอมลู ดวยเหตุนีผู้ศกึษาจึงมีขอ เสนอแนะสําหรับ
ผู ที่ต องการทําวิจัยในประเด็นนี้ ควรทําการ
วิจัยความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา และสถาน
ประกอบการที่รับนักศึกษาไปทํางานเพื่อจะได
มุมมอง และภาพรวมถึงการบริหารมหาวิทยาลัย
ของอธิการบดีและความคาดหวังของนักศึกษา 
และสถานประกอบการในการพัฒนาระบบการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยใหมีคุณภาพ 
มาตรฐานเปนท่ียอมรับในสังคม และตรงกับ
ความตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน และ
อนาคต
  2.2 การวิจัยเร่ือง แบบภาวะผูนําที่
พึงประสงคของอธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยใน
ทศวรรษหนา (พ.ศ.2556-2565) นี้ ควรศึกษา

เ ก่ี ยว กับ คุณธรรมจ ริยธรรมของ ผู  บ ริ หา ร
มหาวิทยาลัย และระดับการบริหารกิจการบาน
เมืองและสังคมที่ดีของผู บริหารมหาวิทยาลัย
ในประเทศไทยเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
และระดับการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม
ที่ดีของผูบริหารมหาวิทยาลัยในประเทศไทยใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองกับการพัฒนาในระดับ
องคกร ระดับสังคม และระดับประเทศท่ีดีตอไป
ในอนาคต
  2.3 การวิจัยเร่ืองแบบภาวะผูนําที่
พึงประสงคของอธิการบดีมหาวิทยาลัยไทยใน
ทศวรรษหนา (พ.ศ.2556-2565) นี้ ควรเพิ่มเติม
การวิจัยเชิงปริมาณใหมากกวานี้ควบคูกับการ
วิจัยเชิงคุณภาพ เพราะจะทําใหทราบประเด็น
ชัดเจนและลึกซึ้งมากย่ิงขึ้น และควรเปดรับฟง
ความคิดเห็นจากนักศึกษา และสถานประกอบ
การท่ีรบันกัศกึษาไปทาํงานวามคีณุภาพมาตรฐาน
ทางวิชาชีพ มีความสามารถเหมาะสมตรงกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน อยู ร วมกับ
ผู ร วมงาน และสังคมเปนอยางไร เพื่อนําผล
การวิจัยมาพัฒนาระบบการศึกษาไทยให 
เจริญกาวหนามีคุณภาพ และมาตรฐานเปนที่
ยอมรับตอไปในอนาคต
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