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การพัฒนาตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน

Model Development Administrative Factors Affecting School 
Effectiveness Secondary School Level South Top

ทองแดง เดียวกี่*

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับการรับรูประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
(2) พัฒนาตัวแบบปจจัยตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ กลุมประชากรเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใต
ตอนบน จํานวน 300 โรงเรียน และกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน จํานวน 
80 โรงเรียน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)
 วิธีดําเนินการวิจัยใชระเบียบวิธีแบบผสมอยางเปนตัวหลักและตัวรอง โดยใชการศึกษาเชิงปริมาณ
จากผูที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน จํานวน 398 คน จากกลุมตัวอยาง 80 โรงเรียน และศึกษา
เชิงคุณภาพจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ในการศึกษาเชิงปริมาณ เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ
 ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.953 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางดาน
คอมพิวเตอร สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาของแตละประเด็นของตัว
แบบปจจัย

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้
 1) ระดับการรับรูประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละตัวแบบปจจัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 2) ผลการพัฒนาตัวแบบปจจัยตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบที่ผูวิจัยพัฒนา
ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 43.45 
คาองศาอิสระ = 34 คา p = 0.129 คาดัชนี GFI = 0.982 คาดัชนี AGFI = 0.959 คาดัชนี RMSEA = 0.026 
และคา CN = 275 ตลอดจนผูวจิยัไดศกึษาเพ่ิมเตมิเก่ียวกับ ตวัแบบปจจยัมอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม 
และอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี้ 

*นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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(1) อทิธพิลทางตรง 4 ตวัแบบปจจยัคอื ตวัแบบปจจยัสมรรถนะขององคการ ตวัแบบปจจยัการจดักระบวนการ
เรียนรู ตัวแบบปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และตัวแบบปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ (2) อิทธิพลทางออม
มี 3 ตัวแบบปจจัย คือ ตัวแบบปจจัยสมรรถนะขององคการท่ีสงผานตัวแบบปจจัยการจัดกระบวนการ
เรียนรูกับตัวแบบปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ตัวแบบปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผานตัวแบบ
ปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูกบัตวัแบบปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และตัวแบบปจจัยบรรยากาศของ
โรงเรียนท่ีสงผานตัวแบบปจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู และ (3) อิทธิพลรวม 4 ตัวแบบปจจัยคือ ตัวแบบ
ปจจยัสมรรถนะขององคการ ตวัแบบปจจยัการจดักระบวนการเรยีนรู ตวัแบบปจจยับรรยากาศของโรงเรยีน
และตัวแบบปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ

Abstract
 The research objectives were to (1) study of the perception level of school effectiveness 
(2) model development examine the goodness-of-fit of the model of administrative factors 
affecting school effectiveness developed by the researcher with the empirical data. the popular 
secondary school level south top size of 300 schools. The sample size of 80 schools under 
the derived by multi-stage random sampling 
 The mixed methods as dominant-less dominant design and parallel design were 
employed in this research. The popular for the dominant quantitative about study with of school 
effectiveness consisted of 398 directors of the basic education schools. From the sample size 
of 80 schools And the less dominant qualitative study was a focus group discussion Data were 
collected at the some time. The quantitative data were collected by means of questionnaires, 
The research tool for data collection was 5-level rating scale questionnaire with the Reliability 
0.953 data analyzed by using description statistics with a computer program The 
qualitative data were analyzed through content analysis of each issue Administrative Factors 
Affecting School Effectiveness.
 The research results were summarized as follows: 
 1. The perception level the mean of administrative factors and the mean of school 
effectiveness are in general at high level. Considering each factor in detail, this researcher found 
that most factors had the means in high level while those of the large schools are at high level 
with the statistical significance difference at 0.01. 
 2. Result model development examine the goodness-of-fit test of the model of 
administrative factors affecting school effectiveness developed by this researcher showed that 
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บทนํา
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เปนองคการให
บรกิารท่ีผกูพนักบัเรือ่งของการสอน และการเรียนรู
เปนหลัก เปาหมายสุดทาย (Ultimate Goal) ของ
สถานศึกษาก็คือการเรียนรู ของผู เรียน (Hoy & 
Miskel, 2005) (Hoy & Miskel, 2005) ดังน้ัน 
การประเมินประสิทธิผลของโรงเ รียนระดับ

มัธยมศึกษาภาคใตตอนบน จึงเปนสิ่งจําเปน
และสําคัญอย างยิ่ งต อการปรับปรุ งพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาภาคใตตอนบน เพราะ
ผลจากการประเมินเปนตัวบงชี้ถึงความสําเร็จ
หรือความอยู รอดของโรงเรียน  การประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ภาคใตตอนบนน้ีสามารถ
ทําไดดวยการเปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงค
ที่ตั้งไวของโรงเรียนและผลที่ไดจากการดําเนินงาน
ของผูเก่ียวของ หรือเพื่อศึกษาความสอดคลองกัน
ของผลผลิตกับเปาหมายที่กําหนด 

 ปญหาของการศึกษาทางเลือกในภาคใต
ตอนบน ปญหาการศึกษาทางเลือกของภาคใต
ก็ไมแตกตางไปจากภาคอื่นๆ คือ การศึกษาที่ไมได
คํานึงถึงเยาวชนเปนศูนยกลาง ทั้งๆ ที่ปรัชญา
การศึกษาของเราบอกวาเยาวชนเปนศูนยกลาง 
แตไมไดคํานึงถึงความสุขของเด็กอยางแทจริง 
การศึกษาไมไดเอาการพัฒนาของเด็กเปนตัวต้ัง 
หรือการพัฒนาชุมชนเปนตัวต้ัง แตเปนการศึกษา
เพื่อพัฒนาเด็กเขาสู การผลิต โดยเฉพาะระบบ
อุตสาหกรรมซ่ึงสามารถรองรับคนไดนอยมาก 
เด็กสวนใหญก็เลยตองเควงควาง เปนภาระของ
ชุมชนหรือครอบครัวตองมารับหนาที่ในการพัฒนา
เด็กตอไป ดังนั้น ในสภาวะท่ีเปนปญหาปจจุบันนี้ 
ผู วิจัยมีความสนใจในการศึกษา การมีตัวแบบ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน ที่สอดคลอง
กับบริบท และลักษณะของสังคมไทยจึงมีความ
จําเปน โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีจํานวน

Keywords : model development administrative factors affecting school effectiveness secondary 
   school level south top

the model was consistent with the empirical data (Chi-square = 43.450, degree of freedom 
(df) = 34, p-value = 0.129, goodness-of-fit index (GFI) = 0.982, adjusted-goodness-of-fit index 
(AGFI) = 0.959, root mean square error of approximation (RMSEA) = 0.026 and critical number (CN) 
= 275) Administrative model factors had direct, indirect and total effect on school effectiveness 
with the effect coefficients ranging from large to small respectively as (1) direct effect in 4 factors 
that are organization’s ability, learning process management, school climate, and instructional 
leadership. (2) indirect effect in 3 factors that are organization’s ability influencing through learning 
process management and school climate, instructional leadership influencing through learning 
process management and school climate, school climate influencing through learning process 
management, and (3) total effect in 4 factors that are organization’s ability, learning process 
management, school climate and instructional leadership.
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มาก และกระจายอยูในทุกพื้นที่ของประเทศไทย 
เพื่อเสริมสรางความเปนผูมีวิสัยทัศนของผูบริหาร
โรงเรียน อันจะนําไปสูความเปน ผูรอบรูที่สามารถ
จะกาํหนดสิง่ท่ีจะพฒันาโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคใตตอนบน ตลอดจนการเสริมสรางแรงจูงใจ
ในการบริหารงานของผู บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ภาคใตตอนบนใหเกิดประสิทธิผล
ยิ่งข้ึน

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาระดับการรับรู ประสิทธิผล
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน 
 2) เพ่ือพัฒนาตัวแบบปจจัยตรวจสอบ
ความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 

ขั้นตอนการออกการวิจัย (Research 
Design Stage)
 เพื่อใหการศึกษาตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ภาคใตตอนบนเพ่ือตอบคําถามหรือวัตถุประสงค
การวิจัยเดียวกัน โดยใหการศึกษาความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนซึ่งเปนประเภทหนึ่งของการวิจัย
เชิงปริมาณเปนตัวหลัก ผูวิจัยจึงกําหนดระเบียบ
วิธีการศึกษา (Research Methodology) โดย
จําแนกออกเปน 2 Stage คือ
 Stage 1. ขั้นการศึกษาระดับการรับรู 
ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใต
ตอนบน ตอบวัตถุประสงคขอที่ 1 โดยใชขอมูล 

แบบสอบถาม (Questionnaire Survey) ที่ผูวิจัย
พัฒนาขึ้นจากตัวแบบตั้งตน (Initiated Model)
 Stage 2. ขั้นตอนการพัฒนาตัวแบบปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ภาคใต
ตอนบน โดยตอบวัตถุประสงคขอที่ 2 จําแนก
ระเบียบวิธีการศึกษาตามขั้นตอนน้ีออกเป น 
3 Stage คือ
 Stage 1. ตวัแบบตัง้ตน (Initiated Model)
 Stage 2. ตัวแบบที่เหมาะสม (Appropri-
ated Model)
 Stage 3. ตัวแบบปรับขยาย (Modified 
Model)
 Stage 1. ตัวแบบตั้งตน (Initiated Model) 
เปาหมายของการศึกษาตามขั้นตอนที่เกี่ยวกับการ
พฒันาตวัแบบปจจยัทีม่อีทิธพิลตอประสทิธผิลของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน ที่ใช
เปนกรอบแนวคิดรวบยอดการวิจัย (Conceptual 
Framework of the Study) โดยผูวิจัยดําเนินการ
ตามขั้นตอนดังนี้
 1. ศกึษาและวเิคราะหทฤษฎ ีเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาความเปน
มาเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและประสิทธิผล
ของโรงเรยีน เปนตน และผลงานการวจิยัทัง้ภายใน
ประเทศและตางประเทศ เพื่อกําหนดคําถาม
และวัตถุประสงคการวิจัยที่สอดคลองกับหัวขอ
และปญหาการวิจัย
 2. วิเคราะหข อมูล โดยการวิเคราะห
เอกสาร (Documentary Analysis) เทคนิคการ
วเิคราะหความสอดคลอง (Congruence Analysis) 
และเทคนคิการวเิคราะหความตอเนือ่งของแนวคดิ/
เนื้อหาสาระ เพื่อใหไดตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ภาคใตตอนบน
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 Stage 2. ตวัแบบทีเ่หมาะสม (Appropriated 
Model)  การพัฒนาตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ภาคใตตอนบน 
โครงสรางสมมตฐิานเชงิเสนองคประกอบทีส่มัพนัธ
กับตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน เพื่อ
พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยที่เหมาะสมทั้งในเชิง
ทฤษฏีและเชิงปฏิบัติประสิทธิผลของโรงเรียนได 
5 องคประกอบหลักไดแกสมรรถนะขององคการ 
ภาวะผูนําทางวิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรู 
บรรยากาศของโรงเรียน และประสิทธิผลของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน 

ศึกษาวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณตัวแบบแนวคิด
รวบยอดท่ีเหมาะสมของตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ภาคใตตอนบน

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก 
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน ปการ
ศึกษา 2555 จํานวน 300 โรงเรียน

 Stage 3. ตัวแบบปรับขยาย (Modified 
Model)  การพัฒนาตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ภาคใตตอนบนใชระเบียบวิธีแบบผสม (Mixed 
Methods) ในรูปแบบการผสมอยางเปนตัวหลัก
และตัวรอง  (Dominant - less  Dominant 
Designs) และในลกัษณะทีม่กีารศกึษาไปพรอมกนั 
(Parallel) โดยขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาเปน
แบบกลุ มสนทนาเชิงวิชาการ (Focus Group 
Discussion) จะนําไปอธิบายเสริมผลจากการ

 การพัฒนาตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธผิลของโรงเรียน ระดับมธัยมศึกษา ภาคใต
ตอนบน
 กลุ มตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ จาก
ตารางคํานวณกลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน ปการศึกษา 2555 
จํานวน 80 โรงเรียน โดยใชโรงเรียนเปนหนวย
วิเคราะห (Unit of Analysis) มีขั้นตอนการกําหนด
ขนาดตัวอยาง และการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 1 พิจารณาลักษณะข อมูลการวิ จั ย 
ซึ่งตองใชสถิติวิเคราะหขั้นสูง คือ การวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหตัวแบบ
สมการโครงสราง (Structure Equation Modeling:
SEM) จงึจาํเปนตองกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ใหสอดคลองกับการใชสถิติ
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 การสรางเคร่ืองมือ สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ 
ไดอาศัยขอมลูจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกีย่วของ 
ทั้งในสวนที่เปนหลักการ แนวคิด และทฤษฏี
ทางการบริหารการศึกษาและสาขาวิชาที่เก่ียวของ 
การตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity) ความตรงตามโครงสราง (Construct 
Validity) คํานวณคาความเที่ยงภายใน (Internal 
Consistency) ของแบบสอบถาม และคาอํานาจ
จําแนก (Discrimination) 
 ลักษณะของเคร่ืองมือ การวิจัยในสวนที่
เปนการศึกษาความสัมพันธเชิงเหตุผลซึ่งเปน
ประเภทหน่ึงของการวิจัยเชิงปริมาณน้ี ผู วิจัย
ไดจัดทําเครื่องมือฉบับเดียวคือ แบบสอบถาม 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม 
มี 1 ชุด ดังนี้ 
 ชุดที่ 1 แบบสอบถามระดับการรับรูเกี่ยวกับ
การพฒันาตวัแบบปจจยัทีม่อีทิธพิลตอประสทิธผิล
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน 
สําหรับครูผูสอนเปนผูตอบ แบงออกเปน 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข  อ มู ล พื้ น ฐ า น ข อ ง ผู  ต อ บ
แบบสอบถาม และโรงเรียน
 ตอนที่ 2 ระดับการรับรู ที่ เกี่ยวกับการ
พัฒนาตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
 ตอนที่ 3 ร ะ ดั บ ก า ร รั บ รู  ที่ เ กี่ ย ว กั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

การสรางและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ
 1) ศกึษาเอกสาร รายงานการวจิยั เอกสาร
ที่เกี่ยวของกับการวัดตัวแบบปจจัยในการวิจัย 

กาํหนดนยิามเชงิปฏบิตักิารของตวัแบบปจจยั และ
กรอบการวัดตัวแบบปจจัยแฝง 
 2) สร างตารางวิ เคราะห  เนื้อหาและ
พฤติกรรม (Specification Table) โดยนํานิยาม
เชิงปฏิบัติการท่ีกําหนดข้ึนมากําหนดรายละเอียด

เกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมที่ตองการวัด จํานวน
ข อคําถาม  เขียนข อคําถามที่จะพัฒนาเป น
แบบสอบถาม 
 3) นาํตารางวเิคราะหเนือ้หาและพฤตกิรรม 
และขอคําถามไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับพฤติกรรม
ที่ต องการวัดและให คําแนะนําเพื่อปรับปรุง
ขอคําถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 4) คัดเลือกผู  เชี่ ยวชาญแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
จํานวน 3 กลุมๆ ละ 3 คน รวมจํานวน 9 คน 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
 1) นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของขอคําถามดานความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใหผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 3 ทานพิจารณาความสอดคลอง และ
ความเหมาะสม รายขอกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(Item-Objective Congruence: IOC) วาเหมาะ
สมหรือไมเหมาะสม รวมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือการ
ปรบัปรุงขอคาํถาม จากการพิจารณาคา IOC พบวา 
ขอคําถามมีคาตั้งแต 0.67-1.00
 2) นาํแบบสอบถามทีส่รางข้ึนไปทดลองใช 
(Try-Out) กบัครูผูสอนในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 
ภาคใตตอนบน ที่ไมใชกลุ มตัวอยาง ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
พัทลุง เขต 12 จํานวน 8 โรงเรียน แลวนําขอมูล
ที่เก็บรวบรวมไดไปหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้
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 2.1 วิเคราะหความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา โดยใชวธิขีองครอนบาค และนาํผลคณุภาพ
ของเครื่องมือที่ทดลองใชไปใหอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธตรวจสอบและใหขอเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.953
 2.2 วิ เคราะห ความตรงเชิงโครงสร าง 
(Construct Validity) โดยวิธีการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis)  การดําเนินการในข้ันตอนน้ี  ได 
ดําเนินการหลังจากที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล
จริงจากขอมูลเชิงประจักษ จํานวน 80 โรงเรียน 
ภาคใตตอนบน เพื่อตรวจสอบความตรงของ
ตัวแบบปจจัยแฝงในตัวแบบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
จํานวน 5 ตัวแบบปจจัย โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ดานคอมพิวเตอร

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1) ผู  วิ จั ย ทํ าการ เ ก็บรวบรวมข  อมูล
เชิงประจักษ โดยขอหนังสือความรวมมือในการ
เก็บขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี  เพื่อขออนุญาตและขอความ
อนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่
ก า รศึ กษา มัธยมศึกษาของ โ รง เ รี ยนระดับ
มัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน 
 2) ผู  วิจัยส งแบบสอบถามถึงโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน ที่เปนกลุ ม
ตัวอย างทางไปรษณีย  ในวันที่  5  มกราคม 
2556 จํานวน 80 โรงเรียนๆ ละ 5 ฉบับ และขอ
ความอนุเคราะหใหตอบกลับภายใน 2 สัปดาห

 3) ดําเนินการติดตามนําแบบสอบถาม
กลับคืน และนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา
ครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2556 มาตรวจสอบ
จาํนวนแบบสอบถาม และความถกูตองสมบรูณของ
คําตอบ จํานวน 80 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 98.88 

การวิเคราะหขอมูล
 1) บรรณาธิการ (Editing) ผูวิจัยไดตรวจ
สอบขอมลูเพ่ือใหมคีวามพรอมสําหรับการวิเคราะห 
โดยตรวจสอบรายการในแบบสอบถามเพื่อ
ความถกูตองและความสมบรูณครบถวนของขอมูล
ทุกรายการ 
 2) การสรางแฟมขอมูล ผูวิจัยสรางแฟม
ขอมูลเพื่อบันทึกขอมูลตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
และในกรณีที่ขอมูลยังคงมีการขาดหาย ผูวิจัย
จัดการกับการขาดหายของข อมูลโดยการใช 
คาเฉลี่ย และตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล
ดวยการนับคาความถ่ีดวยโปรแกรมสําเร็จรูปดาน
คอมพิวเตอร
 3) การรวมขอมูล ผูวิจัยไดรวมขอมูลจาก
แบบสอบถามของครูโรงเรียนละ 5 คน โดยการ
หาคาเฉลี่ยของแตละโรงเรียนเพื่อใหไดขอมูล 
จํานวน 80 โรงเรียน โดยการ Aggregate ขอมูลใน
เมน ูData ดวยโปรแกรมสาํเรจ็รปูดานคอมพวิเตอร

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติบรรยาย 
 1 การแจกแจงความถ่ี และคารอยละ
ใชสําหรับการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน และขอมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปน
กลุมตัวอยาง 
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 2 การวิเคราะหคาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาพสิยั คาตํา่สดุ คาสงูสดุ คามาตรฐาน
ความคลาดเคลื่อนเฉลี่ย และคาสัมประสิทธิ์
ความแปรปรวน ใชสําหรับวิเคราะหระดับการรับรู
เก่ียวกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 
ภาคใตตอนบน 

สถิติอางอิง
 1 การวิเคราะหองคประกอบ (Factor 
Analysis) เพื่อวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง 
(Construct Validity) โดยใชวิธีการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 
analysis) และเพ่ือตรวจสอบความสอดคลอง
กลมกลืนระหวางตัวแบบปจจัยการบริหารการ
ศกึษาทุกปจจยั และประสิทธผิลของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน ตามทฤษฎีกับขอมูล
เชิงประจักษ 
 2 การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (Path 
Analysis) แสดงความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษา 
ทดสอบความมนียัสาํคญัดวยสถติโิครงสรางโมเดล
(Structural Equation Modeling: SEM)) เพือ่ศกึษา
โครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัยการ
บริหารการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา

การแปลผลขอมูล
 การวิเคราะหคาเฉลี่ยระดับประสิทธิผล
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ภาคใตตอนบน 
และระดับปจจยัการบริหารท่ีวดัจากการรับรูของครู 
ผูวิจัยกําหนดเกณฑการแปลความ 
 สรุปผลการวิจัย ผลการวิเคราะหระดับ
การรับรู ประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา ระดับ
การรับ รู ประสิทธิผลของโรงเ รียนมีค า เฉลี่ย
โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายละเอียด

ในแตละตวัแบบปจจยัแฝง พบวา ทัง้หมดมคีาเฉลีย่
อยูในระดับมาก โดยตัวแบบปจจัยแฝงบรรยากาศ
ของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ตัวแบบ
ปจจัยแฝงสมรรถนะขององคการ ตัวแบบปจจัย
แฝงประสิทธิผลของโรงเรียน และตัวแบบปจจัย
แฝงการจดักระบวนการเรยีนรู ตามลาํดบั ในขณะที่
ตวัแบบปจจัยแฝงภาวะผูนาํทางวิชาการมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ผลการพัฒนาตัวแบบปจจัยตรวจสอบ
ความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบที่ผู วิจัย
พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา มีคา 
Chi-Square = 43.450, df = 34 คา p = 0.129 
CMIN/DF = 1.278 คาดัชนี GFI = 0.982 และ 
คาดัชนี RMSEA = 0.026 เปนไปตามเกณฑ
ที่กําหนด แสดงวาตัวแบบสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพจากการสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) พบวา โดยภาพรวมในสถานศึกษา 
ผู บริหารสถานศึกษาจะเปนศูนยกลางของการ
เปล่ียนแปลง ความชดัเจนในนโยบาย การยกระดับ
มาตรฐานทางการศึกษาในทางการบริหารวิชาการ 
การเปนผูนํากรเปลี่ยนแปลง 
 อภิปรายผล ตัวแบบปจจัยสมรรถนะของ
องคการเปนสาเหตุที่สําคัญที่สุดที่ทําใหโรงเรียน
มปีระสทิธผิลสอดคลองกบัแนวคิดและผลการวิจยั
ของนักวิชาการ ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
พบวา โดยภาพรวมในสถานศึกษา โดยรัฐบาล
ไดมีนโยบายปฏิรูปการศึกษามาอยางตอเนื่อง 
และมีการปรับปรุงพัฒนามาตามลําดับ ทั้งในเรื่อง
ของนโยบายโรงเรียนในฝน โรงเรียนแกนนําปฏิรูป
การเรียนรู และโรงเรียนวิถีพุทธ เปนตน จึงสงผล
ใหระดบัปจจยัทางการบรหิารและระดบัประสทิธผิล
ของโรงเรียนไดรับการปรับปรุงและพัฒนา การ
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จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหเพียงพอกับความ
ตองการ 
 ขอเสนอแนะ ผลการศึกษาระดับตัวแบบ
ปจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา ในภาพรวม อยูใน
ระดับปานกลาง และมีตัวแบบปจจัยสมรรถนะ
ขององคการ ตัวแบบปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ 
และประสิทธผิลของโรงเรียน อยูในระดบัปานกลาง 
ดังน้ัน จงึควรสงเสรมิสนบัสนนุใหมกีารพัฒนาท้ังใน
ดานสมรรถนะขององคการ ภาวะผูนําทางวิชาการ 
และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กใหมาก
ยิ่งข้ึนเนื่องจากผลการวิจัยพบวา ตัวแบบปจจัย
สาเหตสุาํคญัทางตรงทีท่าํใหโรงเรยีนมปีระสทิธผิล 
คือ ตัวแบบปจจัยสมรรถนะขององคการ
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