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แบบจําลองปรับขยายปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต

A Modified Model of Factors Influencing Administrators’ 
Technological Leadership of Secondary Schools 

in the Southern Part of Thailand

ฉวีวรรณ รักษแกว*

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัด ภาคใต และเพ่ือพัฒนาแบบจําลองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ภาคใต จํานวน 78 โรงเรียน จากโรงเรียนในปการศึกษา 2555 จํานวน 336 โรงเรียน 
ดวยวิธีสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-stages random sampling) ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 7 คน เคร่ืองมือ
ที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามความคิดเห็น (Survey Questionaire) ที่ผานกระบวนการพัฒนา
ตามหลักการวิจัย และทําการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคขางตนดวยคาสถิติพื้นฐานและ
การวเิคราะหการถดถอยพห ุ(Multiple Regression Analysis) ดวย Method Enter และ Method Stepwise 
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05

ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้
 1. ระดับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ทั้งในภาพรวมและ
จําแนกตามขนาดโรงเรียน อยูในระดับสูงถึงสูงมาก และมีลักษณะเสถียรภาพ 
 2. โครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ทั้งในภาพรวม
และแยกตามขนาดโรงเรียน มิติบุคลิกภาพของผูบริหาร มีความสําคัญเปนลําดับแรก ซึ่งเปนไปเชนเดียว
กับหลักวิชาการ แตที่นาสนใจคือโรงเรียนขนาดกลางท่ีโครงสรางภาวะผูนําแตกตางไปจากภาพรวม และ
โรงเรียนขนาดอื่นๆ และแตกตางไปจากหลักวิชาการ นั่นคือภาวะผูนํามิติคุณธรรมจริยธรรม มีความสําคัญ
เปนลําดับแรก 
 3. แบบจําลองปรับขยายปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต ที่พัฒนาไดถึงแมจะมีโครงสรางของกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ตามหลักวิชาการทั้ง 6 กลุมปจจัย แตจํานวนโครงสรางของปจจัย 
ลดเหลือเพียง 5 กลุมปจจัย และปจจัยยอยในกลุมปจจัยทั้ง 5 ลดจากทั้งหมด 48 ปจจัยยอยเหลือเพียง 

*นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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คําสําคัญ : ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี แบบจําลองปรับขยาย ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

Abstract
 The purposes of this dissertation were to examine the level of administrators’ technological 
leadership of the secondary schools under the Southern Secondary Educational Service Office 
and to develop a modified model of factors influencing administrators’ technological leadership 
of the secondary schools in the southern part of Thailand. The study sample were 78 secondary 
schools under Southern Secondary Educational Service Office out of 336 secondary schools 
in academic year 2012, selected by using the multi-staged random sampling technique. 
Each school provided 7 informants participating in this research. The instrument used for 
collecting the data was a survey questionnaire constructed as required by research principles 
and the collected data were analyzed by basic statistics and Multiple Regression Analysis with 
Method Enter and Method Stepwise at the .05 level of significance.

The study results revealed that:
 1. The level of administrators’ technological leadership of the secondary schools in the 
southern part of Thailand ranged from high to very high levels in whole and in part with stability.
 2. The structure of administrators’ technological leadership of the southern secondary 
schools as a whole and as classified by school size consisted of administrators’ personality as 
the first priority in accordance with academic principles. An interesting point to ponder was that 
medium-sized schools having a specific structure of leadership different from the whole and 
schools with other sizes and even distinguished from academic principles. This indicated that, 
for leadership, morality was the first priority.
 3. Although the developed modified model factors influencing administrators’ 
technological leadership of the secondary schools in the southern part of Thailand had a 

10 ปจจัย แตประสิทธิภาพการทํานายคายังใกลเคียงกัน (78.50% และ 76.00% ตามลําดับ)
 4. สมการแบบจําลองปรับขยายปจจยัทีม่อีทิธพิลตอภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีของผูบรหิารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต ในภาพรวม(Y) ที่เรยีงลําดับความสําคัญของปจจัยทํานายคา betaweight คือ
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บทนํา
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา มาตรา 63-69 ไดกําหนดบทบาท
หนาที่ของรัฐเกี่ยวกับการจัดการดานเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยกําหนดขอบเขตครอบคลุม
ไปถึงการจัดการโครงสรางพ้ืนฐานการพัฒนา
บุคลากร การวิจัย การจัดตั้งกองทุนและหนวยงาน
กลางเพ่ือวางนโยบายและบริหารงานเก่ียวกับ
เทคโนโลยีการศึกษาอีกทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็ง
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยการสราง
สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการพัฒนาและประยุกต
ใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
ทีส่งเสรมิการใชความคดิสรางสรรค ตลอดจนพฒันา
โครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
วจิยั และนวัตกรรมใหทัว่ถงึเพียงพอทัง้ดานปรมิาณ
และคณุภาพ ประกอบกบัวิสยัทศัน ตามยทุธศาสตร
การพัฒนาระบบ ICT ตามแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษากระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2554-2556 ที่วา “การศึกษา
แหงอนาคตเปนจริงไดดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร” ซึ่งหมายถึง พัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยเพิ่มสมรรถนะใหมีวัฒนธรรม การใช
ระบบ ICT อยางมคีณุธรรม จริยธรรม วจิารณญาณ
และรูเทาทัน ดวยกระบวนการสรางนวัตกรรมการ
เรยีนรู การบรหิารจดัการอยางบรูณาการรวมกบัการ
พฒันาโครงสรางพืน้ฐานดาน ICT ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพื่อสรางการศึกษาแหงอนาคต ทั้งนี้ทรัพยากร
บุคคลดังกลาวขางตน รวมถึงบุคลากรทางการ
ศึกษา ซึ่งหมายถึง ผู บริหาร นักวิชาการ และ
ผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา ที่ตองไดรับการพัฒนา
ใหเปนไปตามวิสัยทัศนดังกลาว ผูบริหารโรงเรียน
ที่ฉลาดและมีประสิทธิผลเปนบุคคลท่ีมีบทบาท
สําคัญยิ่งในการตัดสินใจที่จะนําเทคโนโลยีมาใช
ในการปรับปรุงการเรียนรู ของนักเรียน อยางไร
ก็ตาม ยังมีผูบริหารโรงเรียนอีกจํานวนไมนอยท่ี
ไมมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยี และไมมั่นใจในการ
ใชกลยุทธทีจ่ะปรบัปรงุการเรียนรูหรอืมคีวามเช่ือวา
ความรูของตนไมเพียงพอที่จะไปใหคําแนะนําใดๆ 
แกใคร เพราะเทคโนโลยีไดรับการยอมรับวาเปน
ปจจัยสําคัญในการเพ่ิมผลผลิตทางอุตสาหกรรม 

Keywords : administrators’ technological leadership, A modified model, A modified model of 
   factors influencing administrators’ technological leadership

structure consisting of factors influencing administrators’ technological leadership of the 
southern secondary schools as required by academic principles in all 6 factors, the number 
of structure factors decreased in 5 factors and in all 5 factors, the number of sub-factors was only 
10 out of 48. Nevertheless, it exhibited an approximate efficiency of prediction (78.50 % and 
76.00 %) 
 4. The equation of modified model factors influencing administrators’ technological 
leadership of the southern secondary schools as a whole (Y) with arrangement of priorities of 
factors predicting beta-weight as follows.



Vol.2 No.2 November 2013 - April 2014ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 77

หลายคนเช่ือวา การใชเทคโนโลยีในโรงเรียน
อยางมีประสิทธิผลจะทําใหมีการเพ่ิมโอกาสและ
คุณภาพทางการศึกษามากขึ้น งานวิจัยชี้ใหเห็น
วายังมีการนําเทคโนโลยีมาใชในวงการศึกษา
นอยมาก ถาหากมีการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม
จะเป นประโยชนอย างย่ิงในการเพ่ิมผลผลิต
ทางการศึกษา (Byrom, & Bingham, 2001; 
Clements & Sarama, 2003; Mann, Shakeshaft, 
Becker, & Kottkamp, 1999; Valdez, McNabb, 
Foertsch, Anderson, Hawkes, & Raack, 2000; 
Wenglinsky, 1998) นอกจากนี้เทคโนโลยีทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงดานวิธีการเรียนการสอน 
การบริหารและการจัดการ โดยไดมีการนําเอา
วิธีการใหม ๆ  ซึ่ ง เป นผลจากการพัฒนาทาง
เทคโนโลยีมาใช  เพื่อช วยประหยัดเวลาและ
คาใชจาย ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพอยางสูง 
 ผูวิจัยปฏิบัติงานในตําแหนงรองผูอํานวย
การโรงเรียนสภาราชินี จังหวัดตรัง ซึ่งเปนโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  มีความพร อม
ดานเทคโนโลยีในระดับหน่ึงและเปนโรงเรียน
ในภาคใต จึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาวา
ภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใตเปนอยางไรและอยูในระดับใด 
หากนําคุณลักษณะภาวะผู นําดังกลาวมาตรวจ
สอบกับขอมูลเชิงประจักษในสภาพปจจุบันแลว 
จะมีความสอดคลองกันหรือไม คุณลักษณะ
ดงักลาวมีความแปรเปล่ียนตามขนาดของโรงเรียน
หรือไม ตัวแปรปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผู นํา
ทางเทคโนโลยี สําหรับผูบริหารโรงเรียน ภาคใต
มีอะไรบาง เพื่อสรางและพัฒนาเปนแบบจําลอง
ปจจัยปรับขยายท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผู นําทาง
เทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน มัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคใต ใชเปนแนวทางในการพัฒนาผู บริหาร
โ รง เ รี ยนให  เป  นผู  นํ าทาง เทคโนโล ยี  เพื่ อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหาร
โรงเรยีนใหเปนโรงเรยีนทีท่นัสมยั กาวทนัเทคโนโลยี 
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่ อ ศึ กษาระดั บและ โคร งสร  า ง
ภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต
 2. เพือ่พฒันาแบบจาํลองปจจยัทีม่อีทิธพิล
ตอภาวะผู นําทางเทคโนโลยีผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต ที่สามารถนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ 

วิธีดําเนินการวิจัย
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
 1.1 ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา
ภาคใต สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2555 
จํานวน 336 โรง
 1.2 กลุมตวัอยาง คอื โรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคใต จํานวน 78 โรงเรียน จากจํานวนโรงเรียน
ทั้งหมด 336 โรงเรียน ดวยวิธีสุ มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stages random sampling) 
โดยกําหนดผูใหขอมูล โรงเรียนละ 7 คน ไดแก 
ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน
กลุ มบริหารงานวิชาการ ครูหัวหนากลุ มสาระ
การเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กลุ มสาระการเรียนรู วิทยาศาสตร กลุ มสาระ
การเรียนรู คณิตศาสตร หัวหนางานเทคโนโลยี 
และกรรมการนักเรียน รวมทั้งสิ้น 588 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามวัดภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีของผูบริหาร เปนแบบมาตรวัดประเมิน
คา (rating scale) ประกอบดวยขอคําถาม 4 ดาน 
จาํนวน 20 ขอ ไดแก ภาวะผูนาํดานบุคลกิภาพของ
ผูบริหาร ภาวะผูนําดานการมีทักษะทางสังคมของ
ผูบริหาร ภาวะผูนําดานประยุกตใชเทคโนโลยีของ
ผูบริหาร ภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมในการ
ใชเทคโนโลยีของผูบริหาร 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามวดัปจจยัทีม่อีทิธพิล
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร เปนแบบ
มาตรวัดประเมินคา (rating scale) ประกอบดวย
ขอคําถาม 6 ปจจัย จํานวน 48 ขอ ไดแก ปจจัย
สมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู บริหาร ปจจัย
กฎ ระเบยีบและจรยิธรรมทางเทคโนโลย ีปจจยัการ
พัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยี ปจจัยการจัดการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี ปจจัยการ
สรางวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีของโรงเรียน ปจจัย
การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
 ตอนที่  3  ข อมูลพื้ นฐานของผู  ตอบ
แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศอายุ ตําแหนง 
วฒุกิารศึกษา ประสบการณการปฏิบตัริาชการ และ
ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติราชการ
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล
 ผู วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
ประจักษ โดยสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเปน
กลุมตัวอยางทางไปรษณีย ไดรับแบบสอบถามคืน
ทั้งสิ้น จํานวน 427 ฉบับ 
 4. การวิเคราะหขอมูล
 4.1 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน

 การวเิคราะหขอมลูเบือ้งตนเปนการวิเคราะห
เพื่อฉายภาพคุณลักษณะพ้ืนฐานของผูใหขอมูล
ตัวอยาง เทคนิคท่ีใชวิเคราะหคือ คาความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา
ความคลาดเคล่ือนของคาเฉลี่ย คาตํ่าสุด คาสูงสุด 
 4.2 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  ข  อ มู ล เ พื่ อ ต อ บ
วัตถุประสงคการวิจัย
 1) การวิเคราะหเพื่อศึกษาระดับภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคใต 
และเปรียบเทียบจําแนก ตามขนาดโรงเรียนดวย
คาสถิติพื้นฐาน ประกอบดวย คาเฉล่ีย (Mean) 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s.d.) คาสัมประสิทธ์ิ
ความผันแปร (Coefficient of Variation, C.V.) 
คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคาเฉลี่ย (s.e. 
mean) และคาลําดับ (Rank)
 2) การวิเคราะหเพื่อพัฒนาแบบจําลอง
ปรับขยายปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผู นําทาง
เทคโนโลยีผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคใต 
วิเคราะหถึงปจจัยที่มีผลตอระดับภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
ขนาดของผลกระทบจากปจจัยดังกลาว การ
วเิคราะหขอมลูในขัน้ตอนน้ี ใชเทคนิคการวิเคราะห
การถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) 
method enter และ method stepwise
 3) เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ใช
โปรแกรมสําเร็จรูปดานคอมพิวเตอร

ผลการวิจัย
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปน 
3 ตอน ดังนี้
 ตอน ท่ี  1  :  คุณลักษณะของผู  ตอบ
แบบสอบถาม
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 ผู ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศมี
จํานวนใกลเคียงกัน นั่นคือ ชายรอยละ 48.90 
และหญิงรอยละ 51.10 มีระดับการศึกษา ตํ่ากวา
ปรญิญาตรี : ปรญิญาตร ี: ปริญญาโท : ปรญิญาเอก 
คิดเปนรอยละ 14.20 : 54.40 : 30.50 และ 0.50 
ตามลําดับ และจําแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาด
ใหญพิเศษ : ขนาดใหญ : ขนาดกลาง : ขนาดเล็ก 
คิดเปนรอยละ 9.80 : 19.40 : 32.30 : 38.40 ตาม
ลําดับ ผูตอบแบบสอบถามมีอายุเฉลี่ยประมาณ 
41.88 ป และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 12.95 โดย
มีอายุเฉลี่ยสูงสุด เปน 60.20 ป และต่ําสุดเปน 
14.80 ป และมีประสบการณการทํางานโดยเฉลี่ย
ประมาณ 21.17 ป สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 10.54 ป 
ผู ที่มีประสบการณการทํางานมากท่ีสุด 55 ป 
และนอยที่สุด 7 เดือน
 ตอนที่ 2 : ระดับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคใต
 (1) ระดั บภาวะผู  นํ าทาง เทค โน โลยี
ของผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาคใต  
ในทุกคุณลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับสูง 
โดยมีคาเฉล่ีย 159.49 (จากคะแนนเต็ม 200) และ
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 24.71 และเมือ่พจิารณา
จําแนกตามมิติตางๆ ทั้ง 4 มิติ ซึ่งประกอบดวย 
มิติบุคลิกภาพ Y1 มิติทักษะทางสังคม Y2 มิติการ
ประยุกตใช Y3 มิติคุณธรรมจริยธรรม Y4 แลว 
พบวาระดับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ในแตละคุณลักษณะ
อยูในระดับสูง เชนเดียวกับโดยภาพรวม โดยมี
คาเฉล่ียอยูในชวง 38.64 ถึง 40.30 (จากคะแนน
เต็ม 50) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในชวง 
5.86 ถึง 7.03
 (2) ความผันแปร (Variation) ของระดับ
ภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ภาคใต โดยภาพรวมอยูในระดับต่ํา
โดยคาความผันแปรดังกลาวมีลักษณะเสถียร 
(stability) และเม่ือจําแนกตามมิติตางๆ แลว
พบวาทุกมิติมีความผันแปรท่ีมีลักษณะเสถียร 
ยกเวนมิติการประยุกตใชมีแนวโนมเร่ิมจะมีความ
เสถียร รูปแบบ (Pattern) ของความผันแปรของ
ระดับภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีของผูบรหิารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต สามารถจําแนกไดเปน 2 รูป
แบบ ตามกลุมคาของ C.V. คือ กลุมแรกประกอบ
ดวย มิติบุคลิกภาพ Y1 มิติทักษะทางสังคม Y2 
และมิติคุณธรรมจริยธรรม Y4 โดยมีคา C.V. 
ประมาณ 0.1400-0.1600 กลุมสองคือมิติการ
ประยุกตใชมีคา C.V. ประมาณ 0.1800 ลําดับ
ความสําคัญของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ
ผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ตามลักษณะ
ของคา C.V.(Rank) นัน้ สามารถจัดเรียงลําดบัความ
สาํคญัจากลาํดบัที ่1- 4 ไดดงันี ้ดานบคุลกิภาพ Y1 
ดานทกัษะทางสงัคม Y2 ดานคณุธรรมจรยิธรรม Y4 
และดานการประยุกตใชเทคโนโลยี Y3
 ตอนที่ 3 : การพัฒนาแบบจําลองปจจัยที่
มีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต
 3.1 การพัฒนาแบบจําลองตั้ ง ต  น 
(Initiated Model) การพัฒนาแบบจําลองปจจัย
ทีม่อีทิธพิลตอภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีของผูบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ซึ่งเปนแบบจําลอง
ตั้งตนสําหรับการศึกษาคร้ังนี้ ไดมาจากการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ทั้งโดยทางตรงและทางออม โดยผู วิจัยทําการ
วิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) ดวย
เทคนคิการวิเคราะหความสอดคลอง (Congruence 
Analysis) และเทคนิคการวิเคราะหความตอเนื่อง 
(Congsequence Analysis) ผลการพัฒนา
แบบจําลองต้ังตน ประกอบดวย ภาวะผูนําทาง
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เทคโนโลย ี4 มติ ิปจจยัทีม่อีทิธพิลตอภาวะผูนาํทาง
เทคโนโลยี 6 ปจจัยหลัก 48 ปจจัยยอย 
 3.2 การพัฒนาแบบจําลองท่ีเหมาะสม 
(Appropriate Model) โดยใชเทคนิคการวิเคราะห
การถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) 
ดวยวิธีการใชปจจัยทํานายคาทุกตัว (Method 
Enter) และวิธีการใชปจจัยทํานายคาที่มีบทบาท
โดยตรงตามข้ันบนัได (Method Stepwise) ปรากฏ
ผลดังนี้
 1) การวิเคราะหข อมูลโดยเทคนิคการ
วเิคราะหถดถอยพห ุดวยวิธทีีใ่ช กลุมปจจยัทาํนาย
คาทุกกลุม (method enter) สรุปไดวาสมการ
ถดถอยท่ีเกิดจากกลุมปจจัยทํานายคาทั้ง 6 กลุม
ปจจัย มีนัยสําคัญที่ระดับ α=0.05 ในการทํานาย 
ภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ภาคใต ในเชิงสถิต ิโดยคาสถติทิดสอบ 
F มีคา 181.40* และ p-value มีคา 0.00 และ

กลุมปจจัยท่ีใชในการทํานายคา (predictors) ตาม
กรอบแนวคิดรวบยอดท่ีใชในการวิจัยมี 6 กลุม
ปจจัย พบวามีเพียง 3 กลุมปจจัย คือสมรรถนะ
ทางเทคโนโลยีของผูบริหาร (X1) กฎ ระเบียบและ
จริยธรรม ทางเทคโนโลยีของผูบริหาร (X2) การ
พัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยี (X3) มีนัยสําคัญ
ที่ระดับ α= 0.05 ตอการเปล่ียนแปลงคาของ
ภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทั้งนี้ผลกระทบที่กลุมปจจัยดังกลาว
มีตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร (Ytot) 
นัน้ เปนไปในทางบวกเกอืบทกุกลุมปจจยั นอกจาก
นีพ้บวาประสิทธภิาพท่ีเกดิจากการใชปจจยัทาํนาย
คาทั้ง 6 กลุมปจจัย สัมประสิทธิ์การทํานายคา 
(Coefficient of Determination, R2) มีคาสูงถึง 
0.721 โดยมสีมการทีใ่ชในการทาํนายคาทีเ่กดิจาก
วิธี method enter คือ

 2) การวิเคราะหข อมูลโดยเทคนิคการ
วิเคราะหถดถอยพหุดวยวิธีที่ใชกลุมปจจัยทํานาย
คาตามลําดบัความสําคญัดวยวิธขีัน้บันได (method 
stepwise) สรุปไดวา ในบรรดากลุมปจจัยที่ใชใน
การทํานายคาภาวะผูนาํทางเทคโนโลยขีองผูบรหิาร 
(Y tot) ท้ัง 6 กลุม มีเพียง 3 กลุมปจจัยเทาน้ัน
ที่มีผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ α = 0.05 
ต อการเปลี่ ยนแปลงค าของภาวะผู นํ าทาง

เทคโนโลยีของผู บริหาร (Ytot) ที่นาสนใจก็คือ
ประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นจากการทํานายคาดวยวิธี 
method stepwise นี้ สูงถึงรอยละ 72.10 ซึ่งไม
แตกตางจากกรณทีีใ่ชกลุมปจจยัทาํนายคาทกุกลุม
ปจจยัหรือดวยวธิ ีmethod enter ซึง่มปีระสิทธภิาพ
ในการทํานายคารอยละ 72.10 โดยสมการที่ใช
ทาํนายคาทีเ่กิดจากผลการวเิคราะหถดถอยพหคุณู
ดวยวิธี Stepwise คือ
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 3) การตรวจสอบปจจัยที่มีนัยสําคัญ
ภายใตเทคนิค multiple regression โดย method 
enter และ method stepwise ในภาพรวม ปจจัย
ทํานายคา (x) ที่จําเปนในภาพรวม ที่พบตาม 
method stepwise คอนขางสอดคลองกับปจจัย
ทาํนายคาทีม่นียัสาํคญัตอภาวะผูนาํทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต ดวยวิธี 
method enter โดยที่ประสิทธิภาพของการทํานาย
คาหรือคาสัมประสิทธิ์ทํานายคา (coefficient of 
Determenation) คอนขางใกลเคียงกัน นั่นคือ
การลดจํานวนปจจัยทํานายคาตามทฤษฎี (จาก 
method enter) เหลือเทาที่จําเปน (ดวย method 
stepwise) ก็ยังคงมีประสิทธิภาพในการทํานาย
คาท่ีไมแตกตางไปจากทฤษฎี (R2

enter
 = 0.7850 

R2

stepwise
 = 0.7600) และปจจัยทํานายคาท่ีมีนัย

สาํคัญเชิงสถิตทิีร่ะดับ α = 0.05 ตอระดับภาวะผูนาํ
ทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ภาคใต ลดจากจํานวน 48 ตัว เหลือเพียง 10 ตัว 
โดยประสิทธิภาพการทํานายคาไมเปล่ียนแปลง
ตามทฤษฎี
 3.3 การพัฒนาแบบจําลองปรับขยาย 
(Modified Model) การพัฒนาแบบจําลองระยะที่
สองนี้ มีเปาหมายเพื่อใหไดแบบจําลองปรับขยาย 
(Modified Model) เพือ่ใชเปนแบบจาํลองทีส่ามารถ
นําไปประยุกตใชไดในเชิงปฏิบัติ โดยนําผลการ
พจิารณาแบบจําลองท่ีไดจากข้ันตอนการพิจารณา
ตามทฤษฎีในขั้นตอนที่ 1 และการพิจารณาดวย
ขอมูลเชิงประจักษในขั้นตอนที่ 2 มาประมวล
เข ากับข อคิดเห็นและข อเสนอแนะจากผู มี
ประสบการณสูงดานเทคโนโลยี ที่ไดจากการจัด
ระดมสมอง (Brain Storming) ดวยเทคนิคสนทนา
กลุมยอย (Focus Group) ปรากฏผลดังนี้

 1) การ กําหนดป จจัยที่ มี อิทธิพลต อ
ภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาทั้งโดยภาพรวมและจําแนกตาม
มิติยอย พบวา ปจจัยทํานายคา (x) ที่จําเปนใน
ภาพรวม ตามความเห็นของผูมีประสบการณสูง
ดานเทคโนโลยี เพิ่มข้ึนจากที่พบตามแบบจําลอง
ที่เหมาะสม (Appropriate Model) จาก 10 ปจจัย
ยอย เปน 20 ปจจัยยอย
 2) การตรวจสอบปจจัยที่มีนัยสําคัญ 
ภายใตเทคนิค multiple regression โดย method 
enter และ method stepwise โดยภาพรวม ของ
การเปนภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของผู บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาพบวา ปจจัยทํานายคา (x) 
ที่จําเปนในภาพรวม ที่พบตาม method stepwise 
คอนขางสอดคลองกับปจจัยทํานายคาที่มีนัย
สําคัญตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต ดวยวิธี method 
enter โดยที่ประสิทธิภาพของการทํานายคาหรือ
ค าสัมประสิทธิ์ทํานายค า  (coefficient  of 
Determenation) คอนขางใกลเคียงกัน นั่นคือ 
R2

enter
 = 0.763 R2

stepwise
 = 0.7600 ซึ่งเปนไป

เชนเดียวกับคาสัมประสิทธิ์ทํานายคา (coefficient 
of Determenation) ตามแบบจําลองที่เหมาะสม 
(Appropriate Model)
 3) ปจจยัทาํนายคาทีม่นียัสาํคญัเชงิสถติทิี่
ระดับ α = 0.05 ตอระดับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต มีจํานวน 
10 ปจจัยยอยซึ่งเปนจํานวนเทากันกับตามแบบ
จําลองที่เหมาะสม (Appropriate Model) และ
เปนปจจัยเดียวกัน ดังภาพ 1
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ภาพ 1 แบบจําลองปรับขยายปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต (Modified Model)
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สมการตัวแบบ

สองคือกลุ มต่ําประกอบดวยมิติการประยุกต
ใชเทคโนโลยีของผูบริหาร (Y3) กลุมภาวะผูนํา
ที่ควรไดรับการพัฒนากอนคือกลุ มเด น และ
สามารถพัฒนาไดพรอมๆ กันทั้ง 3 ดานในคราว
เดียวกันสอดคลองกับ พันธกิจการของแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ฉบับที่ 2) 
ของประเทศไทย พ.ศ. 2552-2556 ที่เนนพัฒนา
กําลังคนใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ทั้ง
บคุลากรดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
(ICT Professionals)และบุคลากรในสาขาอาชีพ
อื่นๆ ทุกระดับ
 2) การพฒันาแบบจาํลองปจจยัทีม่อีทิธพิล
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ภาคใต พบวา ปจจัยทํานายคาตาม
แบบจําลองตั้งตน จํานวน 48 ตัว เมื่อนํามาพัฒนา

โดยการตรวจสอบกับขอมูลเชิงประจักษและรับฟง
ความเห็นจากผูมีประสบการณสูงดานเทคโนโลยี 
ดวยเทคนิค สนทนากลุมยอย (Focus Group) ใน
ภาพรวม จํานวนปจจัยลดลง จาก 6 ปจจัยเหลือ
เพียง 5 ปจจัย และปจจัยยอยลดลงจาก 48 ปจจัย
ยอยเหลือเพียง 10 ปจจัยยอย แตประสิทธิภาพ
การทํานายคายังคงเทาเดิม อธิบายไดวาถึงแม
ตามหลักวิชาการจะกําหนดปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีไวถึง 6 ปจจัย แตสําหรับ
ผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ปจจัยที่
มีอิทธิพลตอภาวะผู นําทางเทคโนโลยี มีเพียง 

อภิปรายผลการวิจัย
อภิปรายผล
 1) ระดับภาวะผู นําทางเทคโนโลยีของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคใต ทั้งโดยภาพ
รวมและแยกตามขนาดโรงเรียน พบวา ภาวะ
ผู นําทางเทคโนโลยีมิติบุคลิกภาพผูบริหารอยู 
ในระดับสูงสุด คาความผันแปร (Variation) อยู
ในระดับตํ่า และมีความเสถียร (stability) สวน
โครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารมี
การเปล่ียนแปลงไปจากหลักวิชาการ โดยโรงเรียน
ทกุขนาดเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนั ยกเวน
โรงเรียนขนาดกลาง ลําดับความสําคัญของภาวะ
ผูนาํแตกตางไปจากหลกัวชิาการและโรงเรยีนขนาด
อืน่ๆ โดยส้ินเชิง ทีเ่ปนเชนนีอ้าจเปนเพราะลักษณะ
เฉพาะของโรงเรียนขนาดกลาง เปนองคกรขนาด
ไมใหญมาก การบริหารจัดการในโรงเรียน เปนไป
อยางเรียบงาย แบบครอบครัว ใหความสําคัญ
ในการทํางานเปนทีม (Team Work) คํานึงถึง
ความถูกตอง ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
อยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข สวนรูปแบบ 
(Pattern) ของความผนัแปรของระดบัภาวะผูนาํทาง
เทคโนโลยขีองผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคใต 
ในภาพรวมจําแนกไดเปน 2 รูปแบบ คือ กลุมสูง
หรือกลุมเดนประกอบดวยมิติบุคลิกภาพผูบริหาร 
(Y1) มิติทักษะทางสังคมของผู บริหารและมิติ
คุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี (Y4) กลุม
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5 ปจจัยหลัก ไดแกสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ของผูบริหาร (X1) กฎระเบียบและจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีของผูบริหาร (X2) การพัฒนาบุคลากร
ดานเทคโนโลยี (X3) วิสัยทัศนทางเทคโนโลยี 
(X4) และการจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี (X5) โดยมีปจจัยยอยที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีทั้งทางบวกและทางลบ 

ขอเสนอแนะ
 สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคใต ควรใหความสําคัญในการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารในเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา ดวยการนํา สมการตัวแบบของ
แบบจําลองเปนมาตรฐานในการพัฒนา โดยคา
มาตรฐานขัน้ตํา่ของระดบัภาวะผูนาํทางเทคโนโลยี 
ตามแบบจําลองปรับขยายคือ 17.77 และหาก
หนวยงานจะพัฒนาศักยภาพผูบริหารดานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีสามารถดําเนินการโดยพัฒนา
กลุมปจจัยที่มีอิทธิพลทางบวกตอภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีกอนในท่ีนีค้อืการพฒันาปจจยัสมรรถนะ
ทางเทคโนโลยี ปจจัยวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี และ
ปจจัยกฎ ระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยี 
ตามลําดบั ทัง้น้ีภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีของแตละ
โรงเรียนมีความแตกตางกัน กอนท่ีจะพัฒนาควรจะ
มีการประเมินระดับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ
ผูบริหาร เพื่อใหการพัฒนาตรงตามมิติที่ควรไดรับ
การพัฒนา ทั้งนี้เพื่อใหการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาค
ใต ตรงตามเปาหมาย นโยบายการพัฒนาโรงเรียน
ใหเปนโรงเรียน ไอซีที ที่ทันสมัย ผูบริหารสามารถ
บริหารจัดการเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ
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