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แนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนบนรากฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
กรณีศึกษาชุมชนต้นแบบในจังหวัดหนองคาย

The Value-Added Approach of Local Wisdom Products for Sustainability: 
A Case Study of Community Model in Nong Khai Province

บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อค้นหาตัวแปรภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

การเพ่ิมมูลค่าสินค้าชุมชน ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน และนโยบาย 
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของตัวแปร
ทัง้หมด (3) เพือ่ศึกษาอทิธพิลทางตรง ทางออ้ม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปร 
(4) เพื่อบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเพิ่มมูลค่าของสินค้าชุมชน และ  
(5) เพื่อนำ�ผลการบูรณาการมาพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 งานวิจัยนี้เป็น 
การวิจัยเชิงผสมผสาน โดยแบ่งการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ใช้วิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษาวัตถุประสงค์ข้อ 1-3 กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกของ 
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนในชมุชนต้นแบบจงัหวดัหนองคาย จำ�นวน 521 คน 
สุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน และวเิคราะห์ข้อมลูโดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนา และ
การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ส่วนการวิจัยระยะที่ 2 ใช้วิธีการวิจัยเชิง
คณุภาพโดยการสมัภาษณเ์ชงิลกึผูใ้หข้อ้มลูสำ�คญั จำ�นวน 15 คน ประกอบดว้ย 
ผู้นำ�ชุมชน 5 คน ส่วนราชการ 3 คน ภาคธุรกิจ 4 คน และภาควิชาการ 3 คน 
สำ�หรับการวิจัยระยะที่ 3 ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสนทนากลุ่มกับ
คณาจารย์จากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง จำ�นวน 15 คน โดย
การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การเลือกผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญแบบเจาะจง และวิเคราะห์ 
ข้อมูลดัวยวิธีอุปนัย  

	 ผลการวิจัยพบว่า (1) ตัวแบบจำ�ลองสมการโครงสร้างแนวทาง 
การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนบนรากฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย ภูมิปัญญาท้องถิ่น (ศักยภาพ การเรียนรู้ และการอนุรักษ์)  
การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน (การสร้างความแตกต่าง การสร้างภาพลักษณ์  
การออกแบบหีบห่อผลิตภัณฑ์) ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน (การพึ่งพาตนเอง 
การพัฒนาทุนชุมชน การสร้างเครือข่าย และ การสร้างธุรกิจชุมชน) 
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และนโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ และมาตรฐาน
สินค้า) (2) ตัวแบบจำ�ลองสมการโครงสร้างแนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนบนรากฐานของ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนที่ได้ปรับใหม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 50.46, df = 36,  
p = 0.05545, CFI = 1.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97, SRMR = 0.019, RMSEA = 0.028) (3) การเพิ่ม
มูลค่าสินค้าชุมชน และความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน มีอิทธิพลทางตรงต่อนโยบายส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ (4) การบรูณาการภมูปิญัญาทอ้งถิน่กบัศาสตรส์มยัใหม ่สง่ผลใหส้นิคา้ผลติภณัฑชุ์มชนหลายประเภท
มีมูลค่ามากขึ้น และ (5) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 เป็นแนวทางที่เกิดจากเศรษฐกิจฐานราก ซึ่ง 
เร่ิมต้นจากการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดความมั่นคง และการต่อยอดความมั่นคงให้เป็นรายได้เพื่อให้นำ�ไปสู ่
การพัฒนาวิถีชีวิตที่ยั่งยืน
 
คำ�สำ�คัญ:	สินค้าชุมชน  เศรษฐกิจฐานราก  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ความยั่งยืน  การเพิ่มมูลค่า

Abstract
The objectives of this research were to (1) investigate variables of local wisdom, value-

added products, strength of community enterprises, and international trade promotion policy, 
(2) test the consistency and model fitness of measurements of all variables with empirical 
data, (3) examine direct effects, indirect effects, and total effects of all variables, (4) study 
the integration of local wisdom and valued added products, and (5) bring integration results 
to develop Thailand 4.0 economic development model. 

This research used mixed methodology comprising qualitative and quantitative methods. 
Research process had 3 phases. Phase 1 was the quantitative method to study objectives 1-3. 
The sample size was 521 members of community enterprises in the prototype community, 
Nong Khai province, selected using the multi-stage random sampling technique. Statistics 
used to analyze the data were descriptive statistics and structural equation modeling. 

Phase 2 was the qualitative method using in-depth interviews with 15 key informants 
consisting of five representatives from the prototype community in Nong Khai province, three 
representatives from government agencies, four representatives from business sectors and 
three representatives from academic sectors. Phase 3 was the qualitative method using a 
focusing group with 15 faculty members of business administration, Ramkhamkaeng University.  
The key informants of qualitative method were selected using purposive sampling, and the 
acquired data were analyzed using the inductive methods.

The result revealed as following.  Firstly, the model of value added approach of local 
wisdom products for sustainability consisted of local wisdom (potentiality, learning, and 
conservation), value added products (product differentiation, image creation, and package 
design), strength of community enterprises (self-reliance, community capital development, 
networking, and community business creation), and international trade promotion policy 
(subsidy from government and product standard).  Secondly, the modified structural model 
of value-added approach of local wisdom products for sustainability was fit to the empirical 
data. (χ2 = 50.46, d.f.= 36, p = 0.05545, CFI = 1.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97, SRMR = 0.019, 
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RMSEA = 0.028). Thirdly, value added products and strength of community enterprises had 
a direct influence on international trade promotion policy. Fourthly, the integration of local 
wisdom and modern science had resulted in increasing values of many types of community 
products.  Lastly, Thailand 4.0 economic development was a way of local economy, which 
started with the creation of knowledge for stability and was enhanced to generate income 
for sustainable life development.

Keywords: Community Product, Local Economy, Local Wisdom, Sustainability, Value–Added

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา
	 ผลิตภัณฑ์สินค้าภายในชุมชนส่วนใหญ่ เกิดจาก 
การประดิษฐ์คิดค้นด้วยภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่นที่คง
ความเป็นอัตลักษณ์ และสามารถดึงดูดความสนใจจาก
ผู้คนต่างถิ่นได้ โดยสินค้าและผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน 
ที่คุ้นเคยกันทั่วไป คือ สินค้าหน่ึงตำ�บลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ที่ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐบาล 
ทุกยุคสมัย ทำ�ให้สินค้าภายในชุมชนเร่ิมพัฒนาให้มี 
ความหลากหลายและมีคุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์
สินค้าชุมชนเกิดขึ้นเนื่องด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
ฐานในการคิด และการออกแบบให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้บริโภคสินค้ายุคใหม่ โดยภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมีส่วนสัมพันธ์กับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชน
อย่างมนัียสำ�คญั กลา่วคือ สนิค้าหรอืผลติภณัฑแ์ตล่ะชนดิ 
มีจุดกำ � เ นิดมาจากความคิดภูมิปัญญาที่มีอยู่ เดิม 
ซึ่งงานวิจัยของ Boonsawang (2016) พบว่า สินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์เกือบทุกประเภทของชุมชนเกิดจากต้นทุน 
ทางความคิดของคนในท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่
	 สินค้าหรือผลิตภัณฑ์นอกจากจะมีความสัมพันธ์กับ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นแล้ว ยังมีความสัมพันธ์กับองค์กรท่ีทำ�
หน้าที่บริหารจัดการสินค้าและผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบ 
โดยมีการรวมกลุ่มผนึกกำ�ลังในการผลิต จำ�หน่าย ฝึกฝน
อบรม และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน องค์กรดังกล่าวนั้น 
เรียกว่า วิสาหกิจชุมชน ซึ่ งมีแนวคิดอุดมการณ์  
ในการรวมกลุม่ของคนในชมุชนทีม่ผีลติภณัฑห์ลากหลาย 
และต้องการยกระดับคุณภาพสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ 
แก่ลูกค้าที่มีความต้องการใช้สอยผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
หากปราศจากการรวมกลุม่และจดัตัง้เปน็องคก์รทีด่ำ�เนนิ
กจิการอยา่งครบวงจร ไมว่า่จะเปน็การผลติ การเพิม่มลูคา่ 

การประชาสัมพันธ์ และการจัดจำ�หน่าย ฯลฯ สินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้น จะเป็นเพียงการผลิตเพื่อการใช้สอย
ภายในชุมชน และไม่สามารถสร้างอาชีพและรายได้ 
ที่มั่นคงให้กับชาวบ้านได้ (Suvannin, 2016)
	 นโยบายการส่งเสริมการค้าและการส่งออกภาครัฐ 
มีส่วนสำ�คัญที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนสินค้าและผลิตภัณฑ์
ของคนในชุมชนให้ได้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้น
สนิคา้และผลติภณัฑท์ีม่ภีมูปิญัญาทอ้งถิน่เปน็ฐาน (local 
wisdom based) ซึ่งมีโจทย์ท้าทายต่อการพัฒนาและ 
ต่อยอดในด้านการเพิ่มมูลค่าสินค้า อาทิ ทำ�อย่างไรจะ
ทำ�ให้สินค้าและผลิตภัณฑ์ของท้องถ่ินได้รับการยอมรับ
และส่งออกไปจำ�หน่ายในต่างประเทศได้เป็นจำ�นวนมาก
ในแต่ละปี และสามารถเข้าไปเป็นส่วนแบ่งทางการตลาด
ในต่างประเทศได้ (Nithichaowakul & Rojanaseang, 
2013) ประเด็นดังกล่าวนับว่าเป็นนโยบายเร่งด่วน
ของรัฐบาลที่จะกำ�หนดทิศทางการพัฒนาให้ตรงกับ 
สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุ บันได้อย่างทันท่วงที  
อย่างไรก็ตาม ปัจจัยด้านการคิดค้น การออกแบบ และ
การต่อยอดผลิตภัณฑ์สินค้าด้วยภูมิ ปัญญาท้องถิ่น 
จะเป็นอีกทางออกหนึ่งที่ช่วยแก้ไขปัญหาโจทย์ที่ท้าทาย
ดังกล่าวได้ กล่าวคือ เป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า
ธรรมดาใหเ้ปน็นวตักรรมสนิคา้ของชมุชน ซึง่จะชว่ยสรา้ง
การยอมรับจากต่างประเทศได้ (Kenaphoom, 2016) 
	 จังหวัดหนองคายเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ท่ีมีสภาพภูมิศาสตร์เหมาะสมกับการทำ�
เกษตรกรรมได้ทุกฤดูกาล เพราะมีทำ�เลที่ตั้งติดกับ 
แม่น้ำ�โขง ประกอบกับการมีวัฒนธรรมประเพณี และ
ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ทีค่งความเปน็อตัลกัษณ ์ซึง่ชาวบา้นนำ�
มาตอ่ยอดกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไดอ้ยา่งลงตวั 
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เห็นได้จากสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สามารถสร้างงาน 
สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ ให้กับชาวบ้านได้เป็นอย่าง
ดี จนนำ�ไปสู่เป้าหมาย “พออยู่ อยู่ดี กินดี มั่งมี ศรีสุข”  
ส่งผลให้ชุมชนหลายแห่งในจังหวัดได้รับรางวัลชุมชน
ตน้แบบและกลายเปน็ศูนยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกจิชมุชนมากกวา่ 
90 แหง่ (Department of Community Development, 
2017) 
	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสินค้าผลิตภัณฑ์ของชุมชน
ต้นแบบในจังหวัดหนองคาย ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์
สมนุไพร ผลิตภณัฑแ์ปรรปูผลไม ้ผลติภณัฑเ์ครือ่งจกัสาน 
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอผ้าพื้นบ้าน ฯลฯ จะสะท้อนถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่นได้อย่างโดดเด่นก็ตาม แต่ยังขาดการบูรณาการ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ด้าน 
การผลติและความต้องการของผูบ้ริโภคยคุใหม ่เหน็ไดจ้าก 
บรรจุภัณฑ์ของสินค้าส่วนใหญ่ยังคงรูปแบบธรรมดา 
ไม่มีความโดดเด่นหรือแตกต่างไปจากการผลิตสินค้า
ประเภทเดียวกันของจังหวัดอื่น ขณะเดียวกันกรรมวิธี
การผลิตยังไม่เป็นที่ยอมรับจากตลาดภายนอกประเทศ 
ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพของวัตถุดิบ ความปลอดภัย และ
ความเป็นนวัตกรรม เป็นต้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์สินค้า
ชุมชนในจังหวัดหนองคายไม่ได้รับความนิยมเท่าท่ีควร
เมือ่ผลติและสง่ออกไปจำ�หน่ายยงัต่างประเทศ (Personal 
Communication, April 6, 2018)
	 การเพิม่มลูคา่ใหก้บัสนิคา้ชมุชนในจงัหวดัหนองคาย 
จึงเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่หลายภาคส่วนริเริ่มนำ�มาแก้ไข
ปรับปรุงสินค้าชุมชนให้ดียิ่งขึ้น โดยการเพิ่มมูลค่า 
ให้กับสินค้ าชุมชนนั้นมีหลายมิติที่ เกี่ ยวข้องและ 
สัมพันธ์กัน ไม่ว่าจะเป็นมิติด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น มิติ
ด้านความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และนโยบาย
ภาครัฐด้านการส่งเสริมการค้าและการส่งออกสินค้าไป
ต่างประเทศ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจทุกระดับให้เติบโต
อย่างยั่งยืนและตอบโจทย์นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ
รฐับาล ดงัน้ัน จากความเปน็มาและสภาพปญัหาทีเ่กดิขึน้ 
กบัผลติภณัฑส์นิค้าชมุชนดังกลา่วขา้งต้นทีผู่ว้จัิยไดต้ดิตาม

ปรากฏการณ์มาอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง 
“แนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนบนรากฐานของ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนต้นแบบ
ในจังหวัดหนองคาย” เพื่อนำ�ผลการวิจัยมาแก้ไขปัญหา
การสร้างนวัตกรรมสินค้าให้กับประชาชนในพื้นท่ี และ
เสนอแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เกิด 
ความยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อค้นหาตัวแปรภูมิปัญญาท้องถ่ิน การเพิ่ม
มูลค่าสินค้าชุมชน ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน และ
นโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
	 2.	 เพือ่ทดสอบความสอดคลอ้งของตวัแปรภมูปิญัญา
ทอ้งถิน่ การเพิม่มลูคา่สนิคา้ชมุชน ความเขม้แขง็วสิาหกจิ
ชุมชน และนโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ในโมเดลที่ได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์
	 3.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
อิทธิพลรวมของตัวแปรภูมิปัญญาท้องถ่ิน การเพิ่มมูลค่า
สินค้าชุมชน ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนที่มีต่อ
นโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
	 4.	 เพื่อศึกษาการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ 
การเพิม่มลูคา่สนิคา้นวตักรรมชมุชนเพือ่สง่เสรมินโยบาย
การค้าระหว่างประเทศ
	 5.	 เพื่อนำ�ผลการบูรณาการมาสร้างเป็นตัวแบบ 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัไดก้ำ�หนดตวัแปรในการศกึษา
ไว ้4 ตวัแปรหลกั ไดแ้ก ่(1) ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ (2) การเพิม่
มูลค่าสินค้าชุมชน (3) ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน และ 
(4) นโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ทั้ง 4 ตัวแปร
หลกันัน้ ไดม้าจากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฏแีละงานวจิยั
ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงนำ�มาสร้างเป็นกรอบแนวคิดเชิงปริมาณ 
รายละเอียดตามภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 จากแผนภาพกรอบแนวคิดอธิบายได้ดังต่อไปนี้
	 1.	 ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ เปน็องคค์วามรูข้องบรรพบรุษุ
ที่เกิดจากการสั่งสมและทดลองปฏิบัติจากรุ่นสู่รุ่นเพื่อ
อำ�นวยความสะดวกในการดำ�รงชีวิต โดยองค์ความรู้ 
ที่สั่งสมมานานและได้รับการถ่ายทอดกันอย่างต่อเนื่อง  
ได้กลายมาเป็นนวัตกรรมทางความคิดและนวัตกรรม
เครื่องมือเครื่องใช้ ที่ประยุกต์ให้เข้ากับยุคสมัยได้อย่าง
กลมกลืน ซึ่งมีตัวแปรสำ�คัญประกอบด้วย (1) ศักยภาพ 
หมายถึง ความรู้ความสามารถที่อ ยู่ในตัวของคน 
ในชุมชน ได้มาจากการทดลองปฏิบัติ จนตกผลึกทาง 
ความคิด  แปลง เป็นสินค้ าผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
(Chumkate, 2017; Saithep & Pormthai, 2017)  
(2) การเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการถา่ยทอดองคค์วามรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่น และประยุกต์ให้เข้ากับ
สมัยนิยมได้อย่างลงตัว (Daungtisarn, 2017; Pongsiri, 
2017) และ (3) การอนุรักษ์ หมายถึง การตระหนัก 
ในคุณค่ามรดกทางภูมิปัญญาร่วมกันของคนในชุมชน  
และร่วมกันสืบสานเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักแก่คนภายนอก
ชุมชน (Kongkom, 2018) 
	 2.	 การเพิม่มลูคา่สนิคา้ชมุชน เปน็การพฒันาคณุภาพ
สินค้าของชุมชนให้กลายมาเป็นนวัตกรรม หรือสร้าง
ความแตกต่างในสินค้าประเภทเดียวกันจากชุมชนอื่น 
จนกลายเป็นสินค้าที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง โดยมี
ตัวแปรสำ�คัญ ได้แก่ (1) การสร้างความแตกต่าง หมายถึง 
การสร้างเร่ืองราวในตัวสนิคา้ทีส่ะทอ้นถงึความสอดคลอ้ง
ระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อให้เกิด
ความนา่สนใจ (Chanchai, 2004) (2) การสร้างภาพลกัษณ์ 
หมายถึง การสร้างจุดเด่นของสัญลักษณ์สินค้าเพื่อ
ให้ลูกค้าประทับใจและจดจำ�ตราสัญลักษณ์ตลอดไป 

(Chematony & Harris, 1998; Wajittragum, 2016) 
และ (3) การออกแบบหีบห่อผลิตภัณฑ์ หมายถึง  
การคดิคน้รปูลกัษณแ์ละสสีนัของบรรจภุณัฑ ์ทีส่ะทอ้นถงึ 
ภูมิหลังวิถีชาวบ้านกับความนิยมของคนในยุคใหม่ 
(Boonsawang, 2016)
	 3.	 ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน เป็นศักยภาพ 
ทีเ่กดิจากการพฒันาตน้ทนุของชมุชนเพือ่ใหพ้ึง่พาตนเอง
ได้ โดยมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหาร 
จัดการภายในชุมชน และการสร้างเครือข่ายแห่ง 
การพัฒนาให้ขยายมากขึ้น (Kanchanaklod, 2007) 
โดยมีตัวแปรสำ�คัญ ได้แก่ (1) การพึ่งพาตนเอง หมายถึง 
คนในชมุชนไมร่อความชว่ยเหลอืจากภาครฐั และสามารถ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยชุมชนเอง (Pongphit, 
2005) (2) การพัฒนาทุนชุมชน หมายถึง คนในชุมชน
นำ�องค์ความรู้ที่ เกิดจากการถ่ายทอดจากปราชญ์ 
ชาวบา้น ผูน้ำ�ชมุชน และหนว่ยงานราชการ มาประยกุตใ์ช้ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Promsaka Na Sakolnakorn & 
Sangkharat, 2013) (3) การสร้างเครือข่าย หมายถึง 
คนในชุมชนจัดตั้ งวิสาหกิจชุมชนภายใต้หลัก คิด 
เครือข่ายเข้มแข็ง การแลกเปลี่ยนและขยายองค์ความ
รู้ไปยังชุมชนอื่น (Kenaphoom, 2016) และ (4) การ
สรา้งธรุกจิชมุชน หมายถึง คนในชมุชนไดร้บัการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ทางธุรกิจจากหน่วยงานภาครัฐ และ 
นำ�มาพัฒนาในธุรกิจชุมชนของตนเอง เช่น การวางแผน
ตลาด การประชาสัมพันธ์ ช่องทางการจัดจำ�หน่าย และ
การจัดทำ�บัญชี (Kritsanaphuti, 2013)
	 4.	 นโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ เป็น
ทิศทางการสง่เสรมิสนบัสนนุของภาครฐัท่ีมตีอ่ภาคเอกชน
ให้มีความพร้อมในการยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้าให้ได้
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มาตรฐานทั้งคุณภาพและปริมาณ โดยมีตัวแปรสำ�คัญ 
ได้แก่ (1) การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง 
หน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบเข้ามาให้คำ�แนะนำ� 
การพฒันาสนิคา้ชมุชน การพัฒนาชอ่งทางการจัดจำ�หนา่ย 
และตลาดสินค้าชุมชนในต่างประเทศ (Department of 
International Trade Promotion, 2016; Phensut, 
2013) และ (2) มาตรฐานสินค้า หมายถึง กระบวนการ
ผลิตสินค้าชุมชนให้ได้รับการยอมรับและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ทั้งวัตถุดิบ เครื่องมือ กระบวนการผลิต 
และบรรจุภัณฑ์ (Sricharoenjit, 2016) 
	 5.	 การศกึษาความสมัพันธร์ะหวา่งตัวแปรพบผลวจิยั
ดังต่อไปน้ี (1) ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเพิ่มมูลค่า 
สินค้าชุมชน พบว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นแต่ละประเภท 
ที่มีเร่ืองราว วิถีชีวิต และความเป็นอัตลักษณ์ ส่งผลต่อ 
การเพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน (Chumkate, 
2017; Pocmontri & Somjai, 2018) (2) ด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน พบว่า 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งผลต่อการสร้างความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนในระดับมาก (Worrachat, 2017) และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถทำ�นายแนวทางการพัฒนา
วสิาหกจิชมุชนร่วมกนัได้ในระดับมาก (Poungprayong & 
Chantaranamchoo, 2013) (3) ด้านการเพิม่มลูคา่สนิคา้

ชุมชนกับนโยบายการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
พบวา่ การเพิม่มลูคา่สนิคา้ท่ีเนน้ภาพลกัษณข์องภมูปัิญญา
ท้องถ่ิน ผ่านบรรจุภัณฑ์สินค้า มีอิทธิพลต่อนโยบาย 
การสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศของรฐับาล (Phensut, 
2013) (4) ดา้นความเข้มแข็งของวสิาหกิจชุมชนกับนโยบาย 
การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ พบว่า ความเข้มแข็ง
ของวสิาหกจิชุมชนท่ีมปัีจจยัดา้นการพึง่พาตนเอง ทุนทาง 
สังคม และการสร้างธุรกิจชุมชน ส่งผลต่อนโยบาย 
การส่ ง เ สริ มการค้ า ในต่ า งประ เทศของรั ฐบาล 
(Kenaphoom, 2014) และ (5) ด้านการเพิ่มมูลค่าสินค้า
ชมุชนกบัความเขม้แขง็ของวสิาหกจิชมุชน พบวา่ การสร้าง
คุณค่าในสินค้าชุมชนแต่ละประเภท ส่งผลให้วิสาหกิจ
ชุมชนประสบผลสำ�เร็จในด้านการบริหารจัดการ และ 
ผลกำ�ไรขององคก์ร (Nakruang, Wattanayuenyong, & 
Lekhawichit, 2017)
	 จากการสร้างกรอบแนวคิดและการอธิบายแต่ละ
ตัวแปรดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยนำ�มากำ�หนดเป็นการวิจัย
ระยะท่ี 1 ส่วนผลท่ีได้จากการวิจัยระยะท่ี 1 จะนำ�ไปสู่
ประเด็นการวิจัยระยะที่ 2 คือ การบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการเพิ่มมูลค่าสินค้าให้กลายเป็นนวัตกรรม 
และนำ�ไปสู่การสร้างตัวแบบการพัฒนาเศรษฐกิจไทย
แลนด์ 4.0 ตามการวิจัยระยะที่ 3 ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 กระบวนการในการดำ�เนินการวิจัย
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วิธีการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยได้กำ�หนดขั้นตอนการวิจัย 3 ระยะ ดังนี ้
	 การวิจัยระยะที่ 1 เพื่อศึกษาวัตถุประสงค์ข้อที่ 1-3 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ในชุมชนต้นแบบจังหวัดหนองคายที่ขึ้นทะเบียนไว้กับ
สำ�นักงานเกษตรจังหวัดหนองคาย จำ�นวน 12,389 คน 
สำ�รวจ ณ วันที ่4 มกราคม 2561 (Nong Khai Provincial 
Agricultural Office, 2018) ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
มีค่าพารามิเตอร์อิสระไม่ทราบจำ�นวน 33 ค่า ซึ่ง 
ประกอบดว้ยคา่ความแปรปรวนของคา่คลาดเคลือ่น 12 คา่ 
ค่าความแปรปรวนของปัจจัย 4 ค่า (ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
การเพ่ิมมูลค่าสินค้าชุมชน ความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน และนโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ)  
ค่าน้ำ�หนักปัจจัย 12 ค่า และสัมประสิทธิ์ความถดถอย 
3 ค่า (Wanichbancha, 2013) ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยตามเกณฑ์ของ Hair, 
Anderson, Tatham, and Black (2006) ที่ใช้ในการ
กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะห์สมการ
โครงสร้าง โดยพจิารณาจากขนาดของโมเดล ซึง่โดยทัว่ไป
มักใช้กลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 10-20 คน ต่อค่าพารามิเตอร์
ที่ต้องการประมาณค่า 1 ตัว ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ที่เหมาะสมกับโมเดลที่ได้สร้างขึ้นคือผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในชุมชนต้นแบบจังหวัดหนองคายจำ�นวน 
330-660 คน นอกจากนี้ Comfrey and Lee (1992) 
ยังกล่าวว่า ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ ดีที่สามารถใช้
วิเคราะห์ข้อมูลควรมีจำ�นวนอย่างน้อย 300 ตัวอย่าง 
	 งานวิจัยนี้มีกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำ�นวน 521 คน  
โดยใช้วิธีการเลือกแบบหลายขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที ่1 ใช้วิธี
การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (cluster random sampling) 
โดยเลือก 1 วิสาหกิจชุมชนมาเป็นตัวแทนของ 1 อำ�เภอ 
โดยจงัหวดัหนองคาย มทีัง้หมด 9 อำ�เภอ อนัได้แก ่อำ�เภอ
เมือง อำ�เภอสระใคร อำ�เภอท่าบ่อ อำ�เภอศรีเชียงใหม่ 
อำ�เภอสังคม อำ�เภอโพธิ์ตาก อำ�เภอโพนพิสัย อำ�เภอ 
รัตนวาปี และอำ�เภอเฝ้าไร่ จึงได้วิสาหกิจชุมชนจำ�นวน 
9 แห่ง และขั้นที่ 2 ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(purposive random sampling) เพือ่เลอืกกลุม่ตวัอยา่ง
จากวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งในแต่ละอำ�เภอ และผู้วิจัย 

ได้มีการเก็บข้อมูลโดย การลงพื้นที่สัมภาษณ์ในลักษณะ
ที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันหรือแบบเผชิญหน้า (face to face) 
โดยการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2561
	 เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามที่สร้างจากแนวคิด 
ทฤษฏ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยใชม้าตรวดัทศันคตขิอง 
Likert (likert scale) โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 
1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น จำ�นวน 9 ข้อ 3) การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน 
จำ�นวน 9 ขอ้ 3) ความเขม้แขง็ของวสิาหกจิชมุชน จำ�นวน 
14 ข้อ และ 4) นโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
จำ�นวน 4 ข้อ ลักษณะคำ�ตอบเป็นแบบมาตรประเมิน
ค่า 5 ระดับ ( 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 2 = ไม่เห็นด้วย, 
3 = เฉยๆ, 4 = เห็นด้วย, 5 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง) 
	 ซ่ึงผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
va l id i ty )  ของแบบสอบถามโดยใช้ ค่ าคะแนน 
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective 
Congruence Index : IOC) จากผู้เช่ียวชาญ จำ�นวน 
3 คน โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย IOC ของแบบสอบถาม
ท้ังฉบับเท่ากับ 0.88 และตรวจสอบความน่าเช่ือถือ 
(reliability) โดยได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.937 และของ 
แต่ละตัวแปรดังนี้ ภูมิปัญญาท้องถ่ินเท่ากับ 0.828  
การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนเท่ากับ 0.827 ความเข้มแข็ง
วิสาหกิจชุมชนเท่ากับ 0.881 และนโยบายการส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศเท่ากับ 0.788 ซึ่งหมายความว่า
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือในระดับสูง
	 นอกจากนั้น ผู้วัจัยได้ตรวจสอบความตรงแบบรวม
ศนูย ์(convergent validity) โดยคา่เฉลีย่ความแปรปรวน
ท่ีสกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE) ของ
ตัวแปรทุกตัวมีค่า 0.55-0.76 และค่าความเที่ยงของ
ตัวแปรแฝงทุกตัว (Construct Reliability: CR) มีค่า 
0.71-0.88 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ท่ีกำ�หนดตามแนวความคิดของ 
Hair, Sarstedt, Hopkins, and Kuppelwieser (2014) 
และ Fornell and Larcker (1981) ซึ่งกำ�หนดค่า AVE 
มากกว่า 0.5 และค่า CR มากกว่า 0.6
	 ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติวิเิคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM) เพือ่
ตรวจสอบความสอดคล้องของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
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ระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน 
ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน และนโยบายส่งเสริมการค้า 
ระหว่างประเทศ และผู้วิจัยนำ�ผลวิจัยจากระยะที่ 1  
มาสรา้งเปน็แบบสมัภาษณใ์นลกัษณะกึง่โครงสรา้งเพือ่ใช้
ในการวิจัยระยะที่ 2
	 การวิจัยระยะที่ 2 เพื่อศึกษาวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4  
ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญมีจำ�นวน 15 คน ได้แก่ ผู้แทนจากชุมชน
ต้นแบบในจังหวัดหนองคายจำ�นวน 5 คน (หมู่บ้าน 
จอมแจ้ง, หมู่บ้านหม้อ, หมู่บ้านสีกาย, หมู่บ้านอุ่มเย็น 
และหมู่บ้านโพนสว่าง) ผู้แทนจากส่วนราชการจำ�นวน 
3 คน (สำ�นักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดหนองคาย, องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย และสำ�นักงาน
เกษตรจังหวัดหนองคาย) ผู้แทนจากภาคธุรกิจจำ�นวน 
4 คน (ธรุกจิโรงแรมทีพ่กั, ธรุกจิร้านสนิค้าชมุชน และธรุกจิ
การสง่ออกสนิคา้ชมุชน) และผูแ้ทนจากภาคสว่นวชิาการ
จำ�นวน 3 คน (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
สาขาพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ 
และ คณะบริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง) 
	 ผู้วจิยัเลือกผูใ้หข้อ้มลูสำ�คญัแบบเจาะจง โดยมเีกณฑ์
การคัดเลือกดังนี้ (1) ผู้แทนจากชุมชนต้นแบบ คัดเลือก
จากปราชญ์ชาวบ้านตามบัญชีรายชื่อของกรมการพัฒนา
ชุมชน (2) ผู้แทนจากส่วนราชการ คัดเลือกจากภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องโดยตรง (3) ผู้แทนจาก
ภาคธุรกิจ คัดเลือกจากภาคธุรกิจที่เข้าไปรับซื้อสินค้า
ชุมชนโดยตรง และ (4) ผู้แทนจากส่วนวิชาการ คัดเลือก
จากความเชีย่วชาญของนักวชิาการทีท่ำ�วจัิยชมุชนโดยตรง 
	 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบ
สัมภาษณ์ในลักษณะกึ่งโครงสร้างที่สร้างมาจากผล 
การวิจัยระยะที่ 1 โดยมีการตรวจสอบความเที่ยงตรง
จากผู้เชี่ยวชาญจำ�นวน 3 คน ในด้านเนื้อหา ภาษา และ
องค์รวม และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับโดยใช้วิธีอุปนัย 
การตีความ การสรุปความเชื่อมโยงระหว่างประเด็น และ
นำ�เสนอในเชิงพรรณนา และผู้วิจัยนำ�ผลวิจัยจากระยะที ่
2 มาสร้างเป็นแบบแบบสนทนากลุ่มเพื่อใช้ในการวิจัย
ระยะที่ 3

	 การวิจัยระยะท่ี 3 เพื่อศึกษาวัตถุประสงค์ข้อที่ 5 
การสร้างตัวแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
การพฒันาเศรษฐกจิไทยแลนด ์4.0 ผูใ้หข้อ้มลูสำ�คญั ไดแ้ก ่
คณาจารยจ์ากคณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัรามคำ�แหง 
จำ�นวน 15 คน เป็นการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์
การคัดเลือก ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญท่ีเช่ียวชาญด้าน 
การจัดการท่ัวไป การตลาด การประชาสัมพันธ์   
การท่องเที่ยว และธุรกิจระหว่างประเทศ เป็นต้น และ 
มีประสบการณ์ในการทำ�วิจัยชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
	 ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูโดยการสนทนากลุม่จากแบบสนทนา
กลุม่ท่ีสรา้งจากผลการวจิยัในระยะท่ี 2 โดยผูว้จิยัไดจ้ดัทำ�
เป็นตัวแบบเบื้องต้น เพื่อเตรียมให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม
วิพากษ์และยืนยันในประเด็นที่ผู้วิจัยได้สรุปไว้ จากน้ัน
ให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มร่วมถอดบทเรียนและสร้างตัวแบบ
การพฒันาเศรษฐกจิไทยแลนด ์4.0 ทีส่อดคลอ้งกบับรบิท
ของชุมชนในจังหวัดหนองคาย พร้อมทั้งจัดทำ�ข้อสรุป 
นำ�เสนอในเชิงพรรณนา

ผลการวิเคราะห์
	 1)	 จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (LW) ซึ่งมีตัวแปรสังเกตภายนอก ประกอบด้วย 
ศักยภาพ (POT) (X = 4.460, S.D. = 0.482) การเรียนรู้ 
(LER) (X = 4.366, S.D. = 0.509) และการอนรุกัษ ์(CSV) 
(X = 4.443, S.D. = 0.524) ส่วนตัวแปรแฝงภายใน 
มี 3 ตัวแปร ได้แก่ (1) การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน (VA) 
โดยมีตัวแปรสังเกตได้ภายใน ประกอบด้วย การสร้าง
ความแตกต่าง (DIFF) (X = 4.410, S.D. = 0.476)   
การสรา้งภาพลกัษณ ์(IMAGE) (X = 4.440, S.D. = 0.499)  
การออกแบบหีบห่อผลิตภัณฑ์ (DESIGN) (X = 4. 388, 
S.D. = 0.547) (2) ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน (SG) 
มีตัวแปรสังเกตได้ภายใน ได้แก่ การพึ่งพาตนเอง (RELY)  
(X = 4.416, S.D. = 0.461) การพฒันาทนุชมุชน (FUND) 
(X = 4.466, S.D. = 0.495) การสร้างเครือข่าย (NET) 
(X = 4.433, S.D. = 0.511) และการสร้างธุรกิจชุมชน 
(CBUS) (X = 4. 384, S.D. = 0.488) และ (3) นโยบาย
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ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (IB) มีตัวแปรสังเกตได้
ภายใน ได้แก่ การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ (SUBSI) 
(X = 4.502, S.D. = 0.606) และมาตรฐานสินค้า (STD) 
(X = 4.502, S.D. = 0.473)
	 2)	 ตวัแบบจำ�ลองสมการโครงสรา้งแนวทางการเพิม่
มลูคา่สินคา้ชมุชนบนรากฐานของภมูปิญัญาทอ้งถิน่อยา่ง
ยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนต้นแบบในจังหวัดหนองคายท่ีได้
ปรับใหม่ (modified model) สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้จากเกณฑ์ในการยอมรับโดยค่า
ไค-สแควร์ (χ2) มีค่าเท่ากับ 50.46 องศาอิสระ (df) มี
ค่าเท่ากับ 36 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) มีค่าเท่ากับ  
0.055 ซึง่ผา่นเกณฑท์ีต้่องมค่ีามากกวา่ 0.05 เมือ่พจิารณา

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98  
ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมีค่ามากกว่า 0.9 ค่าดัชนี วัด 
ความกลมกลนืทีป่รบัแก ้(AGFI) มคีา่เทา่กบั 0.97 คา่ดชันี
วัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ 
1.00 ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมีค่ามากกว่า 0.9 ค่าดัชนีราก
ของค่าเฉลี่ยกำ�ลังสองของส่วนที่เหลือมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.019 และค่าดัชนีค่าความคลาดเคลื่อน 
ในการประมาณพารามเิตอร ์(RMSEA) มคีา่เทา่กบั 0.028 
ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 (Hair, Sarstedt, 
Hopkins, & Kuppelwieser, 2014) ดังภาพที่ 3
	 กรณีศึกษาชุมชนต้นแบบในจังหวัดหนองคาย

χ2 = 50.46, df = 36, p = 0.055, CFI = 1.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97, SRMR = 0.019, RMSEA = 0.028
*มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ภาพที ่3 ตวัแบบจำ�ลองสมการโครงสรา้งแนวทางการเพิม่มลูคา่สนิคา้ชมุชนบนรากฐานของภมูปิญัญาทอ้งถิน่อยา่งยัง่ยนื  

	 3)	 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพล
รวมของตัวแปร ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเพิ่มมูลค่าสินค้า
ชุมชน และความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนที่มีต่อนโยบาย 

ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ สามารถอธิบายได้  
ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1	ค่าสถิติผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง และทางอ้อมของตัวแปรในตัวแบบจำ�ลองสมการโครงสร้าง 
	 แนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนบนรากฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชนต้นแบบ 
	 ในจังหวัดหนองคาย 

ตัวแปรสาเหตุ

ตัวแปรผลลัพธ์ LW VA SG

ตัวแปรตาม Total 

Effect 

(TE)

Indirect 

Effect

(IE)

Direct 

Effect 

(DE)

Total 

Effect 

(TE)

Indirect 

Effect

(IE)

Direct 

Effect 

(DE)

Total 

Effect 

(TE)

Indirect 

Effect

(IE)

Direct 

Effect 

(DE)

VA 0.86* - 0.86* - - - - - -

SG 0.87* 0.53* 0.34* 0.62* - 0.62* - - -

IB 0.72* 0.72* - 0.29* 0.87* -0.59* 1.41* - 1.41*

VA SG IB

ความเที่ยง

(R2) 0.75 0.86 0.83

χ2 = 50.46, df = 36, p = 0.055, CFI = 1.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97, SRMR = 0.019, RMSEA = 0.028

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

ตัวแปรแฝง VA SG IB LW

VA 1.00

SG 0.91 1.00

IB 0.70 0.88 1.00

LW 0.86 0.87 0.72 1.00

* มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 จากตารางที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า	
	 3.1)	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น (LW) มีอิทธิพลทางตรง 
ในทิศทางบวกกับการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน (VA) มีค่า
เท่ากับ 0.86 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
	 3.2)	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น (LW) มีอิทธิพลทางตรง 
ในทิศทางบวกกับความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน (SG) มีค่า
เท่ากับ 0.34 และมีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกมีค่า
เท่ากับ 0.53 โดยมีค่าอิทธิพลรวมในทิศทางบวก เท่ากับ 
0.87 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
	 3.3)	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น (LW) มีอิทธิพลทางอ้อม 
ในทศิทางบวกกบันโยบายสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ 
(IB) มีค่าเท่ากับ 0.72 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แต่ไม่มีอิทธิพลทางตรง
	 3.4)	 การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน (VA) มีอิทธิพล 
ทางตรงในทิศทางบวกกับความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน 
(SG) มีค่าเท่ากับ 0.62 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แต่ไม่มีอิทธิพลทางอ้อม

	 3.5)	 การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน (VA) มีอิทธิพล
ทางตรงในทิศทางลบกับนโยบายส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ (IB) มีค่าเท่ากับ -0.59 มีอิทธิพลทางอ้อม 
ในทิศทางบวก มีค่าเท่ากับ 0.87 โดยมีค่าอิทธิพลรวม
ในทิศทางบวก เท่ากับ 0.29 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05
	 3.6)	 ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชน (SG) มีอิทธิพล
ทางตรงในทศิทางบวกกบันโยบายสง่เสรมิการคา้ระหวา่ง
ประเทศ (IB) มีค่าเท่ากับ 1.41 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 โดยไม่มีค่าอิทธิพลทางอ้อม
	 3.7)	 สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของตัวแบบจำ�ลอง
สมการโครงสร้างแนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน 
พบว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนได้ร้อยละ 75 (R2 = 0.75) 
ในขณะที่ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการเพิ่มมูลค่าสินค้า
ชุมชน สามารถอธิบายความแปรปรวนของความเข้มแข็ง
วิสาหกิจชุมชน (SG) ได้ร้อยละ 86 (R2 = 0.86) และ 
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ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน และ 
ความ เข้ มแข็ ง วิ ส าหกิ จชุ มชน  สามารถอธิ บาย 
ความแปรปรวนของนโยบายส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ (IB) ได้ร้อยละ 83 (R2 = 0.83) 
	 เมือ่พจิารณาเมทรกิซส์หสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรแฝง 
พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 
มีค่าระหว่าง 0.72-0.91 โดยตัวแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์ 
ในทิศทางเดียวกัน คือ มีความสัมพันธ์เป็นบวก ตัวแปร 
ทีม่คีา่สมัประสทิธส์หสมัพนัธม์ากทีส่ดุ คือ ตัวแปรการเพิม่
มลูคา่สนิคา้ชมุชนกบัตวัแปรความเขม้แขง็วสิาหกจิชมุชน 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.91 และจาก
ผลของการพัฒนาตัวแบบจำ�ลองสมการโครงสร้าง พบว่า 
ความเขม้แขง็วสิาหกจิชมุชน (SG) เปน็ปจัจัยทีม่ผีลกระทบ
ต่อนโยบายส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (IB) มากที่สุด
	 4)	 ด้ านการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ 
การเพิ่มมูลค่าสินค้า พบประเด็นสำ�คัญจากการวิจัย 
ระยะที่ 1 ได้แก่ (1) การสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้าชุมชน
ต้องใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาประกอบ  
(2) การผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับศาสตร์
สมัยใหม่ และ (3) องค์ความรู้การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการศึกษาดูงานจาก
ชุมชนต้นแบบ รายละเอียดมีดังนี้
		  4.1)	 การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็น 
การใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในแต่ละด้านเพื่อ 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนของตนเอง 
โดยองค์ความรู้แต่ละด้านนั้น ได้มาจากบรรพบุรุษ  
ผ่านการทดลองปฏิบัติมาเป็นเวลานาน จนกระทั่ง 
ตกผลึกทางความคิดและรังสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์สินค้า 
ภายใตห้ลกัคดิและหลกัปฏบิติัทีน่า่เชือ่ถอื และนำ�มาสรา้ง 
เป็นอัตลักษณ์ของสินค้าซึ่งแตกต่างจากชุมชนอื่น เป็น 
การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์สินค้าที่เกิดจากอัตลักษณ์
ประจำ�ถิ่นอย่างแท้จริง
		  “การสร้างอัตลักษณ์ให้กับสินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชนเป็นสิ่งสำ�คัญอย่างยิ่ง เพราะทำ�ให้สินค้าผลิตภัณฑ์
มีมูลค่าเพิ่มขึ้น จากเดิมจะมีลักษณะดูเหมือนสินค้าทั่วไป 
แต่พอคิดและสร้างให้เกิดเป็นความแตกต่าง สินค้าและ
ผลิตภัณฑ์มีราคาเพิ่มขึ้นเป็นหลายเท่า” 

		  “นวัตกรรมสินค้าที่จริงแล้วตั้งต้นมาจากสิ่งที่
มีอยู่ในชุมชน และค่อยๆ พัฒนาแบบลองผิดลองถูกกัน 
กลายมาเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถพิสูจน์กันได้” 
		  4.2)	 การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ส่งผลให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมสินค้า 
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนสมัยใหม่ได้อย่างลงตัว 
ศาสตร์สมัยใหม่ที่เกี่ยวกับการพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ 
ไดแ้ก ่วธิกีารถนอมอาหาร การเพิม่มลูคา่สนิคา้ การจดัทำ� 
หีบห่อ การนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ ฯลฯ โดย 
หน่วยงานราชการเป็นผู้สนับสนุน 
		  “ชาวบ้านก็ ให้ความสนใจเป็นอย่างดีกับ 
หน่วยงานราชการที่นำ�เอาหลักวิชาการเข้าเสริมเพื่อ
พัฒนาสินค้าให้เป็นที่ต้องการของตลาด” 
		  4.3)	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น ในการสับเปลี่ยนการดูงานระหว่าง
ศูนย์เรียนรู้ของชุมชน จะมีการแสดงความคิดเห็นและ 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างท่ีมีการศึกษาดูงาน 
ประเด็นท่ีแลกเปลี่ยนนั้นได้กลายมาเป็นสิ่งใหม่ท่ีนำ�มา
พัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้องค์ความรู้ 
ของชาวบ้านได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา และเกิด 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลิตสินค้าชุมชนในลักษณะ
นวัตกรรมออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่ อง นอกจากนี้   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่ได้จำ�กัดเฉพาะสาระสำ�คัญ
ของกระบวนการผลิตเท่านั้น หากแต่ยังหมายถึง 
การวเิคราะหก์ลุม่เปา้หมาย การวเิคราะหต์ลาด ตลอดจน
การสรา้งสรรคค์ณุคา่สนิคา้และพฒันาหบีหอ่ใหต้อบโจทย์
ความต้องการของคนสมัยใหม่
		  “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับชุมชนอื่นเป็นสิ่งสำ�คัญที่ควรกระทำ� เพราะมัน
เป็นการยกระดับความรู้ให้ก้าวหน้าได้และมันตอบสนอง
ความต้องการกับลูกค้าถ้าจะทำ�ให้เป็นธุรกิจ” 
	 5)	 ตัวแบบการพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 
เริ่มจากการสร้างรากฐานให้ เ กิดความเข้มแข็งที่มี  
การพัฒนาและส่งผลต่อเนื่องกัน เช่น ความมั่นคง  
ความมัง่คัง่ และความยัง่ยนื โดยชาวบ้านในชุมชนตน้แบบ
ของจังหวัดหนองคายได้มีการถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นแต่ละประเภท ผ่านการทดลองปฏิบัติจนได้ผล
เป็นที่ยอมรับ และสร้างเป็นอัตลักษณ์ในสินค้าตนเอง
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ได้อย่างภาคภูมิ นอกจากนี้ ชาวบ้านที่มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้จากชุมชนในพื้นที่อื่น และหน่วยงานจากทุก 
ภาคส่วน สามารถประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดเป็น
นวัตกรรมสินค้าใหม่ๆ ได้ จนเกิดเป็นความยั่งยืนท้ัง 
ความรู้และผลผลิต นำ�ไปสู่การสร้างงานและสร้างรายได้

ให้กับครอบครัวและชุมชนได้เป็นอย่างดี เป็นการตอบ
โจทยก์ารพฒันาเศรษฐกจิจากฐานราก คอื ชมุชนตน้แบบ
ในจังหวัดหนองคาย ได้อย่างสอดคล้องกับนโยบาย 
ไทยแลนด์ 4.0 ดังรายละเอียดตามภาพที่ 4

ภาพที่ 4 ตัวแบบการเพิ่มมูลค่าสินค้าบนฐานคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 จากภาพที่ 4 อธิบายถึงความเชื่อมโยงของประเด็น
การสร้างมลูคา่เพิม่ใหก้บัสนิคา้ชมุชนในจงัหวดัหนองคาย
ที่มีจุดเริ่มต้น กระบวนการ และปลายทางของการเพิ่ม
มูลค่า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1.	 มัน่คง ผูร้ว่มสนทนากลุม่มองวา่ “การสรา้งมลูคา่
เพิ่มให้กับสินค้าในชุมชนนั้น จะต้องมองถึงความมั่นคง
ที่พัฒนามาจากฐานการคิดริเริ่มภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชุมชน กรณีนี้หมายถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวบ้าน 
ในชุมชนต้นแบบในจังหวัดหนองคาย ซึ่งบ่งบอกถึงท่ีมา
ของสินค้าชุมชนแต่ละประเภท ฐานคิดริเร่ิมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เมื่อได้พัฒนากันอย่างต่อเนื่อง จะกลายมาเป็น
ฐานความรู้ที่ตกผลึกและมีเทคนิควิธีการ ที่เอื้อต่อการ
ปฏบิตัใิหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล เกดิเปน็สนิคา้
ชุมชนที่มี “อัตลักษณ์” ความคิดแตกต่าง ความรู้ตกผลึก 
และแนวปฏิบัติที่เป็นแบบเฉพาะ” จากประเด็นนี้ จะเห็น
ไดจ้ากสินคา้ชมุชนหลายประเภท เชน่ ผลติภณัฑส์มนุไพร
แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม (หมู่บ้านจอมแจ้ง) ผลิตภัณฑ์
เตาอั้งโล่ โดยทั้งหมดเป็นองค์ความรู้ที่มั่นคง ผู้ได้รับ 
การถา่ยทอดตระหนกัและเขา้ใจในองคค์วามรูอ้ยา่งลกึซึง้

	 2.	 มั่งคั่ง ผู้ร่วมสนทนากลุ่มมองว่า “ประเด็น 
ความมั่งคั่งนั้น เริ่มจากการต่อยอดองค์ความรู้จากสิ่ง 
ท่ีมีอยู่แล้วเพื่อให้แตกต่างไปจากเดิม จนนำ�ไปสู่สินค้า 
ชนิดใหม่ ท่ีมีการประยุกต์ กับองค์ความรู้ ในศาสตร์
อื่น หลอมรวมกันเป็น “นวัตกรรมสินค้าชุมชน” ที่มี 
ความหลากหลาย สอดรับกับการส่งออกไปต่างประเทศ” 
จากประเด็นนี้ มีสินค้าชุมชนหลายประเภทท่ีนอกจาก
จะจำ�หน่ายภายในประเทศแล้ว ยังส่งออกไปจำ�หน่าย 
ในต่างประเทศด้วย ยกตัวอย่างเช่น ผลิตภัณฑ์กล้วยตาก 
ผลติภณัฑส์บัปะรดกวน ผลติภณัฑป์ลาสม้ และผลติภณัฑ์
น้ำ�พริกปลาร้า เป็นต้น และเป็นท่ีต้องการของประเทศ
เพื่อนบ้าน เช่น สปป.ลาว และเวียดนาม เป็นต้น
	 3.	 ยั่งยืน ผู้ร่วมสนทนากลุ่มมองว่า “ประเด็น 
ความยั่งยืน เริ่มต้นจากองค์ความรู้ ที่มีการทดลองปฏิบัติ
และตกผลึกทางความคิด สร้างเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน
ได ้และมวีธิกีารจดัการองคค์วามรูเ้พือ่รองรบัการถ่ายทอด
และเผยแพร่ให้กับคนรุ่นหลังได้นำ�ไปปฏิบัติเพื่อบรรลุ 
เป้าหมายสำ�คัญ คือ การสร้างอาชีพ สร้างรายได้ และ
ขยายโอกาสให้กับคนในชุมชน รวมถึงเป็นการสร้าง
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ความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจฐานรากเพื่อสนับสนุน
เศรษฐกิจฐานบนที่ตอบโจทย์นโยบายไทยแลนด์ 4.0  
อย่างสอดคล้องกัน” จากประเด็นน้ี ชาวบ้านในชุมชน
ตน้แบบของจงัหวดัหนองคาย เริม่แรกมกัจะไมเ่หน็คณุคา่
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นมากนัก เพราะได้รับผลตอบแทน
จากการดำ�เนินการค่อนข้างช้า แต่เมื่อได้ลงมือปฏิบัติไป
สักระยะหนึ่งจะเริ่มเห็นผลเป็นรูปธรรมมากขึ้น กล่าวคือ 
สามารถนำ�ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างเป็นองค์ความรู้  
สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน  

อภิปรายผล 
	 ผลการวิจัยพบว่า การเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนมี
อิทธิพลทางตรงในทิศทางลบกับนโยบายส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ และมีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวก 
โดยมีค่าอิทธิพลรวมในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถติ ิผลการวจิยันีไ้มส่อดคลอ้งกบังานวจิยัของ Phensut 
(2013) ทีพ่บว่า การเพิม่มลูค่าสนิค้าทีเ่นน้ภาพลกัษณข์อง
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีอิทธิพลต่อนโยบายการส่งเสริมการ
ค้าระหว่างประเทศของรัฐบาลได้อย่างมีนัยสำ�คัญ ท้ังนี้  
อาจเน่ืองจากนโยบายการสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ
ของรัฐบาล ยังไม่สามารถเข้าถึงความต้องการของ 
ชาวบ้านได้มากนัก เช่น แนวทางการส่งเสริมสินค้าชุมชน
ไปยังตลาดต่างประเทศ หรือการแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
เกี่ยวกับตลาดสินค้าชุมชนในต่างประเทศ ส่งผลให้
ชาวบ้านโดยส่วนใหญ่ มักไม่ให้ความสนใจต่อข่าว
ความเคลื่อนไหวที่เป็นนโยบายของรัฐเท่าที่ควร โดย
เฉพาะนโยบายเกี่ยวกับเรื่องของการค้าและการส่งออก 
(Wibpabhut, 2018) ซึ่งสอดคล้องกับคำ�สัมภาษณ์เชิง
ลึกของผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญที่ว่า “ชาวบ้านมองนโยบายของ
รัฐเป็นเรื่องที่ไกลตัวมากจนเกินไป แต่จะสนใจเรื่องที่ 
ใกล้ตัว คือ การผลิตสินค้าเพียงเพื่อการจำ�หน่ายภายใน
ชุมชนท้องถิ่นเท่านั้น” 
	 นอกจากนั้น แนวคิดการผลิตเพียงเพื่อจำ�หน่าย 
ในตลาดภายในประเทศยังไม่สอดคล้องกับการพัฒนา 
ในยคุสมยัใหมท่ีไ่มห่ยดุน่ิงอยูก่บัที ่โดยเฉพาะการแสวงหา 
วิธีการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชน ซึ่งมีความจำ�เป็นต่อ 
การกระตุ้นตลาดสินค้าชุนชนทั้งในเวทีการค้าภายใน
และภายนอกประเทศ โดยมีหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
ให้การสนับสนุนองค์ความรู้ทางวิชาการผสมผสานกับ

ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีชาวบ้านมีเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ส่งผล
ให้ชาวบ้านเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
	 ดังนั้น ประเด็นข้างต้นช้ีให้ เห็นว่า หน่วยงาน 
ภาครัฐกับชาวบ้านไม่สามารถทำ�งานแยกขาดจากกันได้ 
โดยเฉพาะในดา้นนโยบายการสง่เสรมิมลูคา่สนิคา้ภายใต้
หลักแห่งการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถ่ินกับองค์ความรู้
ทางวชิาการทัง้ดา้นการผลติ ชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ย และ
การตลาดทั้งในและต่างประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ Promsaka Na Sakolnakorn and Sangkharat 
(2013) ที่พบว่า หน่วยงานภาครัฐมีส่วนสำ�คัญใน 
การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ ข้อมูลการตลาด 
และกฎระเบียบต่างๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kittilertphaisan and Katawat (2012) ที่พบว่า ปัจจัย
การสง่เสรมิจากหนว่ยงานภาครฐัมสีว่นทำ�ใหอ้งคก์รธรุกจิ
ชุมชนประสบผลสำ�เร็จ
	 จากผลของการพัฒนาตัวแบบจำ�ลองสมการ
โครงสร้างแนวทางการเพิ่มมูลค่าสินค้าชุมชนบนรากฐาน
ของภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาชุมชน
ตน้แบบในจงัหวดัหนองคาย พบวา่ ความเขม้แขง็วสิาหกจิ
ชุมชนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อนโยบายส่งเสริม 
การค้าระหว่างประเทศมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Kenaphoom (2014) ที่พบว่า ความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนที่มีปัจจัยด้านการพึ่งพาตนเอง ทุนทาง 
สังคม และการสร้างธุรกิจชุมชน ส่งผลต่อนโยบาย 
การส่งเสริมการค้าในต่างประเทศของรัฐบาลอย่างมี 
นัยสำ�คัญ ท้ังนี้ อาจเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีพื้นท่ีฐาน
ทางความคิดมาจากการพัฒนาท่ีริเริ่มจากชาวบ้าน โดย
ตระหนักถึงความสำ�คัญในการรวมตัวกันเพื่อจัดตั้งเป็น
องค์กรของชุมชนโดยเฉพาะ และนำ�หลักการบริหาร
จัดการสมัยใหม่เข้ามาใช้ มีกระบวนการเรียนรู้และ 
การถ่ายทอดแนวคิดและหลักการให้กับคนในองค์กร
อยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลใหช้าวบา้นสามารถยกระดบัวสิาหกจิ
ชุมชนของตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning 
organization) ที่มีส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างให้
เศรษฐกิจชุมชนเกิดความเข้มแข็ง ส่งผลให้ภาครัฐมี 
นโยบายที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานรากมาก 
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมุ่งเน้นให้วิสาหกิจชุมชน
เติบโตอย่างมั่นคงและเป็นเสาหลักด้านองค์กรธุรกิจ
ของชุมชน รวมถึงการผลิตสินค้าชุมชนที่มีคุณภาพเพื่อ
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สนับสนุนเศรษฐกจิภาพรวมของประเทศ ในการนี ้ภาครฐั 
มีส่วนสำ�คัญในการผลักดันทางนโยบายหลายด้าน เช่น 
การแสวงหาชอ่งทางการตลาด หรอืการเจรจากบัประเทศ
คู่ค้าเพื่อนำ�สินค้าไปจำ�หน่ายต่างประเทศ สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ Khamyingyot (2015) ที่พบว่า ปัจจัย 
ด้านช่องทางจำ�หน่ายในต่างประเทศมีผลต่อการสร้าง
ความเข้มแข็งภายในองค์กร และสอดคล้องกับการวิจัย
ของ Baimai (2016) ที่พบว่า ธุรกิจระหว่างประเทศ
เป็นการเชื่อมโยงธุรกิจชุมชน คือ สินค้าชุมชน ให้สอดรับ
กับธุรกิจภาคการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ   
	 ด้านการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเพิ่ม
มลูคา่สินคา้ พบวา่ ประชาชนในชมุชนต้นแบบของจงัหวดั
หนองคายส่วนใหญ่ได้ใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในแต่ละด้านเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชนของตนเอง โดยได้รับองค์ความรู้แต่ละด้านนั้นจาก
บรรพบุรุษ และผ่านการทดลองปฏิบัติมาเป็นเวลานาน 
จนกระทัง่ตกผลกึทางความคดิและรงัสรรคเ์ปน็ผลติภณัฑ์
สินค้าภายใต้หลักคิดและหลักปฏิบัติที่มีอัตลักษณ์  
สะท้อนถึงเรื่องราวความเป็นมาของวิถีชีวิตท้องถิ่นได้ 
เปน็อยา่งด ีซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Nithichaowakul 
and Rojanaseang (2013) ที่พบว่า การเพิ่มมูลค่า 
ให้กับภาพลักษณ์ของสินค้าชุมชนได้รับอิทธิพลมา
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Chematony and Harris (1998) ที่มีความเห็นว่า 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเป็นการเสริมสร้างสิ่งใหม่
ให้เกิดขึ้นในตัวผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดความแตกต่างจาก
พื้นที่อื่น รวมถึงการสร้างเอกลักษณ์ของสินค้าให้เป็น 
แบบฉบับของตนเอง 
	 นอกจากนี้ การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ 
เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน ยังเกิดจาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคนภายในชุมชน และศึกษา
เรียนรู้เพิ่มเติมจากชุมชนอื่น เพื่อนำ�องค์ความรู้มาพัฒนา
ให้เป็นนวัตกรรมสินค้าให้ดียิ่งขึ้น ประเด็นดังกล่าว 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tsung Huang and Chu 
(2010) ที่พบว่า การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา
สินคา้ เกิดจากการแลกเปลีย่นองค์ความรูภ้ายในและนอก
องคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่นำ�ไปสูก่ารตอ่ยอดเปน็นวตักรรม
สินค้าที่ส่งเสริมให้เกิดเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้า หรือ 
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือการ “สร้างอัตลักษณ์สินค้า” ให้ได้รับ
ความนิยมมากยิ่งขึ้น 

สรุปภาพรวมผลการวิจัย
	 ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเพิ่มมูลค่าสินค้า เป็น
แนวทางการพัฒนาในลักษณะคู่ขนานท่ีมีจุดเริ่มต้นจาก
ฐานคิดภูมิปัญญาท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นทุนทางปัญญาของคน 
ในชุมชน โดยได้รับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษที่มี 
การสัง่สมกนัมานาน ผา่นกระบวนการลองผดิลองถูก และ
สะท้อนออกมาเป็นผลงานท้ังเชิงนามธรรมและรูปธรรม 
โดยผลเชิงรูปธรรมท่ีเห็นได้ชัดเจน คือ สินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่มีฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีลักษณะ 
การผสมผสานกับศาสตร์สมัยใหม่ได้อย่างลงตัว
	 อยา่งไรกต็าม ในอดตีสนิคา้และผลติภณัฑข์องชมุชน
จากเดมิไมไ่ดร้บัการยอมรบัมากนกั เพราะมขีอ้จำ�กดัด้าน
มาตรฐานการผลิต ที่ตลาดภายนอกมักจะใช้เป็นข้ออ้าง 
ในการกีดกัน แต่ปัจจุบันสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับ 
ความนิยมมากข้ึน เพราะได้นำ�องค์ความรู้จากศาสตร์ 
สมัยใหม่เข้ามาประกอบ เช่น ด้านการคัดสรร การผลิต 
และการเกบ็รกัษา ทีใ่ชก้ระบวนการในลกัษณะผสมผสาน 
โดยหีบห่อบรรจุภัณฑ์และกระบวนการออกแบบ 
ยังสะท้อนให้เห็นเรื่องราวความเป็นท้องถ่ินเป็นหลัก 
และเป็นการสร้างอัตลักษณ์ของสินค้าขุมชนให้ได้รับ 
การยอมรับและนิยมมากยิ่งขึ้น 
	 ทั้งนี้ สินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีความเป็นอัตลักษณ์ 
จะได้รับความนิยมท้ังตลาดภายในและนอกประเทศ
มากเพียงใด ขึ้นอยู่กับหน่วยงานของรัฐที่มีส่วนส่งเสริม
สนับสนุนช่วยเหลือในการจัดหาตลาดภายในและนอก
ประเทศ เพื่อรองรับกับสินค้าผลิตภัณฑ์ท่ีมีการผลิต 
อย่างต่อเนื่อง กรณีตลาดภายในประเทศ ได้มีการเจรจา
กับภาคเอกชนในการนำ�สินค้าผลิตภัณฑ์ไปวางจำ�หน่าย
ในห้างสรรพสินค้าชั้นนำ� หรือที่เรียกว่า “สินค้าขึ้นห้าง” 
ขณะเดียวกัน ด้านตลาดภายนอกประเทศ หน่วยงาน 
ภาครัฐ คือ กระทรวงพาณิชย์ เป็นหน่วยงานหลักใน
ด้านการเจรจาหรือหาช่องทางนำ�สินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ออกไปสู่ตลาดต่างประเทศมากขึ้น ซึ่งเป็นการเชื่อมโยง
ให้เห็นว่า สินค้าผลิตภัณฑ์อันเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น
นั้น นอกจากจะกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากภายในชุมชน
แล้ว ยังสามารถเช่ือมต่อไปยังเศรษฐกิจมหภาคในภาค
การส่งออก และสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับคน 
ในชุมชน และกระตุ้นผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 
(GDP) ให้เติบโตอย่างมั่นคง และเป็นการตอบโจทย์
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นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ 4.0 ของรัฐบาล ที่เน้นให้
ประชาชนอยู่ดี กินดี และเกิดความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 1)	ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้
	 รัฐบาล
	 รัฐบาลในฐานะเป็นผู้กำ�หนดนโยบาย ควรส่งเสริม
ให้ชุมชนที่มีศักยภาพในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ด้วย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้ผลิตสินค้าชุมชนภายใต้หลักคิด 
ท้องถิ่นให้มากกว่าเดิม และภาครัฐควรจะหาช่องทาง 
การตลาดต่างประเทศเพื่อขยายตลาดสินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชนให้กว้างขึ้น โดยเฉพาะสินค้าผลิตภัณฑ์ที่เป็น
นวัตกรรมท้องถิ่นและมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง 
	 หน่วยงานภาครัฐ
	 หน่วยงานราชการในฐานะผู้นำ�นโยบายไปปฏิบัติ  
ไมว่า่จะเปน็สำ�นักงานพัฒนาชมุชนจังหวดั กรมการพฒันา
ชุมชน สำ�นักงานพาณิชย์จังหวัด กระทรวงพาณิชย์ และ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดหนองคาย ควรให้คำ�แนะนำ�
และชี้ช่องทางการตลาดให้กับหมู่บ้าน/ชุมชนต้นแบบ
มากขึ้นกว่าเดิม
	 ภาคเอกชน
	 องค์กรธุรกิจในจังหวัดหนองคาย ในฐานะผู้มีส่วน 
ได้เสียโดยตรงกับการรับซื้อและจำ�หน่ายสินค้าชุมชน 
ให้กับลูกค้าทั้งภายในจังหวัดและส่งออกไปยังประเทศ
เพื่อนบ้าน ควรให้การสนับสนุนข้อมูลข่าวสารใน 
ทกุมติ ิไมว่า่จะเปน็ด้านการตลาด ชอ่งทางการจัดจำ�หนา่ย 
มาตรฐานสินค้า และการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้วิสาหกิจ
ชุมชนในฐานะหน่วยในการผลิตสินค้าชุมชน ได้นำ�ไป
ปรับปรุงและพัฒนาให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า
ต่อไป
	 ภาคองค์กรธุรกิจชุมชน
	 คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนของชุมชนต้นแบบ 
ในจงัหวดัหนองคาย ควรจะขยายองค์ความรูใ้หก้บัสมาชกิ
ในชุมชนได้เรียนรู้ไปพร้อมกัน ยิ่งมีการขยายองค์ความรู ้
มากขึ้นเพียงใด ก็ยิ่งเป็นการอนุรักษ์สืบสานองค์ความรู้ 
ไม่ให้สูญหายไปกับกาลเวลา

	 2)	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตเนื้อหาค่อนข้าง
กว้าง จนทำ�ให้ผลการวิจัยสะท้อนได้เฉพาะภาพรวม
เท่านั้น จึงอาจไม่สามารถหาจุดเด่นในด้านพื้นท่ีท่ีเป็น
ตวัแทนของสนิคา้ผลติภณัฑท์ีเ่ดน่ชดั ดงันัน้ เหน็ควรใหท้ำ�
วจิยัตอ่เนือ่งเฉพาะดา้น เชน่ การวจิยัเรือ่ง “การสรา้งและ
การพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นนวัตกรรมเพื่อ 
ยกระดับสู่การส่งออก กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประเภทอาหารพื้นบ้าน” เป็นต้น
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	 čhak̄ set̄ mai [Creating added value for waste  
	 materials to the new environmental products  
	 in the case study of home decoration  
	 products from wood chips]. Pathum Thani:  
	 Bangkok University Press.
Kittilertphaisan J., & Katawat, P. (2012).  
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	 [Strategies for promoting Thai trade with  
	 CLMV countries in the context of the ASEAN  
	 economic community]. Retrieved May 20,  
	 2018, from http://www.mfa.go.th/dvifa/ 
	 contents/filemanager/files/nbt/nbt5/IS/ 
	 IS5057.pdf



126

BU ACADEMIC REVIEW

Pocmontri, A., & Somjai, S. (2018). Kān phœ̄m  
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	 set̄thakit chumchon čhangwat Maha Sarakham  
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	 sinkhā samrap phalittaphan ha ̄lān [Brand  
	 identity creation for Thai halal products].  
	 Art and Architecture Journal Naresuan  
	 University, 7(1), 95-107. 
Wanichbancha ,  K .  (2013) .  Kān wikhr o̜   
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