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บทคัดย่อ
เมืองเก่าน่านเคยเป็นย่านการค้าสำ�คัญของจังหวัด แต่เมื่อระบบ

การผลิตที่เป็นงานฝีมือถูกแทนที่ด้วยการผลิตแบบอุตสาหกรรม สินค้า
สร้างสรรค์ในอดีตจึงลดจำ�นวนลง แนวคิดการพัฒนาย่านสร้างสรรค์จึง
เป็นความพยายามหนึ่งที่จะฟื้นฟูศูนย์กลางพาณิชยกรรมเก่าแก่แห่งนี้ให้
กลับมามีบทบาททางเศรษฐกิจอีกครั้ง งานวิจัยนี้จึงทำ�การสำ�รวจศักยภาพ
ของระบบนิเวศสร้างสรรค์ โดยประเมินจากสินทรัพย์ 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ 
สถานที่ และคน ซึ่งจากการสัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มย่อยกับเครือข่าย
คนทำ�งานจากหลายภาคส่วน รวมถึงการทำ�แผนที่สินทรัพย์ของย่านพบว่า 
กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่โดดเด่นที่สุด คือ กลุ่มอุตสาหกรรมแฟชั่น
สิ่งทอ โดยย่านเมืองเก่าน่านนี้มีบทบาทหลักในการกระจายขายสินค้า 
แต่ขาดพื้นที่ส่งเสริมการคิดและผลิตสินค้าสร้างสรรค์ที่เป็นองค์ประกอบ
สำ�คัญของห่วงโซ่คุณค่าในการเพิ่มมูลค่าของสินค้าดั้งเดิม จึงควรบรรจุการ
ส่งเสริมให้เกิดสถานที่บ่มเพาะผู้ประกอบการสร้างสรรค์ และกิจกรรมที่
สนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในแผนการพัฒนาย่านด้วย  
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Abstract
	 “Nan Old Town”  was recognized as a vital business district of its province for decades. 
However, the numbers of creative products were declined, when mode of production like 
craftsmanship was gradually replaced by an industrialized one. The concept of ‘creative 
district development’ is yet an attempt to revitalizing the economic role of this old 
commercial center. This research, therefore, explores the potential of creative ecosystems 
by assessing three assets: economy, place, and people. From interviews and focused-group 
discussions with networks of many sectors and mapping the district’s assets, it was found 
that fashion and textile industries are the most outstanding creative enterprise. This district 
plays a key role in product distribution, but it lacks spaces to encourage creative thinking 
and production activities. Both are key elements that are able to add more value to those 
traditional products. Creative incubation areas and activities that support creative industries 
should be promoted in the Nan’s district development plan. 

Keywords: Creative District, Creative Industry, Nan Province, Value Chain (VC)

บทนำ�
	 เมืองน่านในอดีตเคยอยู่ภายใต้การปกครองของ 
อาณาจักรล้านนาเป็นระยะเวลานานเกือบศตวรรษ จึง 
ซึมซับศิลปวัฒนธรรมของล้านนามาผนวกไว้เป็นส่วนหน่ึง 
ของวิถีชีวิต ศาสนา ศิลปะ และสถาปัตยกรรม จนกลาย 
เป็นสินทรัพย์ที่สำ�คัญของน่านจวบจนทุกวันนี้ ย่านเมือง 
เก่าน่านหรือบริเวณบ้านหัวเวียงใต้ เป็นพ้ืนท่ีท่ีผู้คนเข้ามา 
ตั้งถิ่นฐานและกลายเป็นแหล่งการค้าที่สำ�คัญ เนื่องด้วย 
มีแม่น้ำ�น่านไหลผ่านทำ�ให้เกิดความสะดวกสบายในการ 
ติดต่อค้าขาย พ่อค้าจากต่างอำ�เภอ เช่น ปัว ท่าวังผา  
หรือทุ่งช้าง ได้นำ�สินค้าบรรทุกใส่แพล่องมาตามลำ�น้ำ� 
เพื่อมาค้าขาย โดยมาเทียบท่าที่ท่าน้ำ�น่านหน้าวัดหัว- 
เวียงใต้ ที่นี่จึงกลายเป็นแหล่งรวมสินค้าหลากหลาย เช่น 
ผ้าทอพื้นเมือง สมุนไพร ยาของป่า พืชไร่ และเกลือ  
(Lerdananpipat & Thawepetch, 2015)
	 ทว่าการค้าขายในย่านนี้ได้ค่อยๆ ลดความสำ�คัญลง 
ร้านค้าเก่าแก่ทยอยเลือนหายไป รูปแบบของวิถีชีวิตของ 
คนในย่านก็เปลี่ยนไปจากเดิม การสัญจรทางน้ำ�ถูกแทนที่ 
ด้วยถนนและรถยนต์ ปัญหาจราจรและการขาดแคลน 
พื้นที่จอดรถจึงกลายเป็นปัญหาใหม่ของย่าน ร้านค้า 
ดั ้งเดิมค่อยๆ ปรับเปลี ่ยนเป็นตลาดสดและร้านค้า 
สำ�หรับปัจจัยสี่ทั่วไป สินค้าสร้างสรรค์ที่เคยเป็นจุดเด่น 
ของย่านในอดีตก็ลดจำ�นวนลงอย่างเห็นได้ชัด เหลือเพียง 
ผ้าทอพื้นเมือง เครื่องเงิน และเครื่องจักสาน เพียงไม่กี ่
ร้านค้าเท่านั้น (Creative Economy Agency, 2020)

	 ปัจจุบันหน่วยงานจากภาครัฐและชุมชนในพื้นที่ 
พยายามท่ีจะฟื้นฟูย่านพาณิชยกรรมเก่าแก่แห่งนี้ให้ 
กลับมามีบทบาทและเป็นย่านที่มีชีวิตชีวาอีกครั้ง เช่น  
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ อาทิ ถนนคนเดิน  
กาดกองน้อย ตลาดประชารัฐ ตลาดชุมชน รวมถึงการ 
เข้าร่วมโครงการเครือข่ายย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
(Thailand Creative District Network: TCDN)  
ภายใต้การดูแลของสำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน) (Creative Economy Agency: CEA)  
เพื่อเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจภายใต้ 
กรอบการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า ที่ควบคู่ไปกับการอนุรักษ ์
ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
	 การสนับสนุนให้คนในพ้ืนท่ีขับเคล่ือนการพัฒนาย่าน 
ของตนเองเริ่มจากสินทรัพย์ต่างๆ ที่มีอยู่อันจะประกอบ 
กันเข้าเป็นระบบนิเวศของการพัฒนาอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์ ไม่ว ่าจะเป็นสินทรัพย์ที ่จ ับต้องได้ เช่น  
สถาปัตยกรรม อาคาร สถานที่ โบราณสถาน ตลอดจน 
แหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ และสินทรัพย์ที่จับต้องไม่ได้ เช่น  
ทักษะท้องถิ่นศิลปวัฒนธรรมและประเพณีต่างๆ ทั้งนี้  
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัย 
ภายในย่านให้ดีขึ้น ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มเติม ไม่ว่าจะ 
เป็นการจ้างงานหรือการสร้างธุรกิจใหม่ รวมถึงการ 
ผลักดันให้ธุรกิจจากภาคอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เดิม 
เติบโตในรูปแบบที่ยังคงไว้ซึ่งรากเหง้าวัฒนธรรมของ 
ย่านท่ีมีเอกลักษณ์โดดเด่น การส่งเสริมให้ส่ิงเหล่าน้ีเกิดข้ึน 
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จำ�เป็นอย่างยิ่งที่ต้องผลักดันกระบวนการจัดการอย่าง 
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อนำ�เอาภาคประชาชน  
หน่วยงานรัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียทุกฝ่าย เข้ามาร่วมออกแบบแผนการทำ�งาน 
ที่นำ�ทางสู่การขับเคลื่อนย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้ 
พัฒนาเดินหน้าต่อไปในอนาคต (Yongvikul et al.,  
2019)

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	สำ�รวจศักยภาพของระบบนิเวศย่านสร้างสรรค์
เมืองเก่าน่าน
	 2.	ศึกษาแนวทางการส่งเสริมย่านภายใต้กรอบการ
พัฒนาห่วงโซ่คุณค่า

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1.	สามารถระบุอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ด้ังเดิมท่ี
มีศักยภาพในการส่งเสริมต่อยอดเพื่อเป็นอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์หลักของพื้นที่
	 2.	สามารถประเมินศักยภาพของระบบนิ เวศ 
สร้างสรรค์ในพื้นที่ ทั้งด้านความพร้อมต่อการพัฒนาทาง 
กายภาพ ปัจจัยที่ส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น และความ 
สัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการผลักดันให้เมืองเก่า 
น่านเป็นย่านสร้างสรรค์
	 3.	สามารถกำ�หนดแผนการพัฒนาย่านสร้างสรรค์ 
เมืองเก่าน่านที่จะนำ�ไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และ 
ส่งเสริมอุตสาหกรรมในท้องท่ีให้ตอบรับกับกลุ่มเป้าหมาย 
ใหม่ๆ ได้

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 1.	ย่านสร้างสรรค์
	 ย่านสร้างสรรค์ คือ พื้นที่เปิดที่พร้อมเชื้อเชิญให้คน 
กลุ่มใหม่ๆ ย้ายเข้ามาทำ�งาน และอาศัยอยู่โดยเชื่อมโยง 
ทุนของสังคมท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องราววัฒนธรรม  
ผู้คน และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดั้งเดิมของย่าน เพื่อ 
สร้างอัตลักษณ์ความเป็นย่านสร้างสรรค์ใหม่ (Harvey,  
2001; Zukin, 1989; Zukin & Braslow, 2011) ย่าน 
สร้างสรรค์จึงควรเป็นแหล่งรวมวัตถุดิบทางวัฒนธรรม  
และผลิตภัณฑ์จากงานสร้างสรรค์ เป็นพื้นที่ที่เปิดรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดใหม่ๆ ที่มุ่งสร้างความมั่งคั่ง  

และส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยไม ่
สนใจเพียงการดึงดูดกลุ่มคนสร้างสรรค์ใหม่ๆ ให้เข้ามา 
ในพื้นที่เท่านั้น แต่ย่านสร้างสรรค์จะต้องช่วยฟื้นฟูย่าน  
กระตุ้นและผลักดันการแก้ปัญหาชุมชน ความยากจน  
และคุณภาพชีวิต รวมถึงการเปิดโอกาสทางเศรษฐกิจ 
ให้กับกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ ที่อยู่ร่วมสังคมเดียวกันอีก 
ด้วย (AuthentiCity, 2008; Bureau of International  
Cooperation Ministry of Education Thailand, n.d.) 
	 UNESCO ได้กำ�หนดงานสร้างสรรค์ไว้ 7 ประเภท  
ได้แก่ 1) งานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน 2) งานออกแบบ 
3) ภาพยนตร์ 4) การทำ�อาหาร 5) วรรณกรรม 6) ศิลปะ 
ส ื ่อผสม และ 7) ดนตร ี  (The United Nat ions  
Educational, Scientific and Cultural Organization:  
UNESCO, 2018) อย่างไรก็ตาม การวางแนวทางการ 
ส่งเสริมย่านภายใต้กรอบการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าให้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ควรเริ่มต้นจากการสำ�รวจ 
สินทรัพย์สำ�คัญต่างๆ ภายในพื้นที่ย่านก่อน ตามแนวคิด 
ของระบบนิเวศย่านสร้างสรรค์ เพ่ือการประเมินศักยภาพ 
ของระบบนิเวศย่านสร้างสรรค์เมืองเก่าน่านว่ามีพร้อม 
มากน้อยเพียงใด อย่างไร รวมถึงต้องกำ�หนด ส่งเสริม  
และผลักดันในประเด็นใดก่อนและหลัง อันจะนำ�ไปสู ่
แผนและรูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจนในลำ�ดับถัดๆ ไป 

	 2.	ระบบนิเวศของย่านสร้างสรรค์
	 ระบบนิเวศสร้างสรรค์ คือ สภาพแวดล้อมที่เหมาะ
สมที่ส่งเสริมการเติบโต และพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ-
สังคมโดยมีพื้นฐานมาจากสินทรัพย์งานสร้างสรรค์  
ซึ ่งประกอบไปด้วยสามองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1)  
เศรษฐกิจ: อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 2) สถานที่: พื้นที ่
สร้างสรรค์ และ 3) คน: ปัญญาสร้างสรรค์ (INTELI,  
2011)
	 เศรษฐกิจ: อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ หมายถึง บริษัท 
และองค์กรที่อยู ่ในภาคสร้างสรรค์ ซึ ่งเปรียบเสมือน 
เครื่องยนต์ในการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์เป็นแกนหลักของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็น 
กิจกรรมที่เกิดขึ้นจากความสามารถพิเศษ และทักษะ 
ส่วนบุคคล รวมถึงเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพ 
นำ�ไปสู่การสร้างงานและรายได้ (Bednář & Danko,  
2020; Florida, 2002)
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	 สถานที่: พื้นที่สร้างสรรค์ หมายถึง พื้นที่และเวลา 
ที่ใช้สำ�หรับการคิดทดลองการผลิตและจำ�หน่ายผลงาน 
สร้างสรรค์ด้านวัฒนธรรม ซึ่งการมีพื้นที่สร้างสรรค์จะ 
สามารถดึงดูดทุน ทรัพยากร และคน ให้เข้าร่วมใน 
กระบวนการสร้างงานสร้างสรรค์ได้ พื ้นที่สร้างสรรค์  
ประกอบไปด้วย สิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ส่งเสริมให้เกิด 
ความคิดสร้างสรรค์ ในด้านกายภาพจะหมายถึง อาคาร  
และสถานที่สำ�หรับบริการสนับสนุนต่างๆ ที่เป็นพื้นฐาน 
ในการพัฒนาคุณภาพของบรรยากาศและกิจกรรม 
สร้างสรรค์ พื ้นที ่สร ้างสรรค์ค ุณภาพดีจะช่วยเพิ ่ม 
ความคิดสร้างสรรค์ได้ (Davies, Haywood, & Howe, 
2004) นอกจากนั้นแล้ว ยังช่วยส่งเสริมให้เกิดความเป็น
ผู้ประกอบการ และการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้กับ 
ทุกคนที่เข้ามาเป็นเครือข่าย (Marques & Richards,  
2014) 
	 คน: ปัญญาสร้างสรรค์ หมายถึง คนที่มีทักษะทาง 
ศิลปะ และความสามารถส่วนตัวท่ีหล่อเล้ียงงานสร้างสรรค์ 
ซึ่งควรจะมีการส่งเสริมให้คนเหล่านั้นมีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นผู้ประกอบการ ทั้งสององค์ประกอบนี้จะนำ�ไป 
สู่ธุรกิจนวัตกรรมย่าน หรือเมืองที่มีทุนทางมนุษย์สูง การ 
เติบโตทางเศรษฐกิจและการสร้างนวัตกรรมก็จะประสบ 
ความสำ�เร็จได้ง่ายขึ้น (Bednář & Danko, 2020) คน 
สร้างสรรค์ไม่ได้หมายถึง คนที่จบการศึกษาในระบบแต ่
หมายถึงใครก็ตามที่สามารถสร้างแนวคิดใหม่ เทคโนโลยี 
ใหม่ และเนื้อหาสร้างสรรค์ใหม่ๆ ได้

	 การสำ�รวจระบบนิเวศย่านสร้างสรรค์เมืองเก่าน่าน 
ได้กำ�หนดเป้าหมายในการศึกษาถึงความพร้อมและ 
ความสมบูรณ์ของสินทรัพย์เดิมที่ย่านมีอยู่ ทั้งในด้าน 
เศรษฐกิจ เช่น กลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
เดิม ด้านสถานที่ เช่น พื้นที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์
ต่างๆ และสิ่งอำ�นวยความสะดวกพื้นฐานในพื้นที่ และ 
ด้านคน เช่น คนทำ�งานสร้างสรรค์และเครือข่ายกลุ่มคน 
ท่ีทำ�งานพัฒนาชุมชน การประเมินศักยภาพในแต่ละด้าน 
เหล่านี้จะช่วยในการวางแผนในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ของย่านต่อไป

	 3. ห่วงโซ่คุณค่า
	 ห่วงโซ่ค ุณค่าของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ค ือ  
กระบวนการคิด ผลิต และขาย ซ่ึงเปรียบเสมือนเคร่ืองมือ 
เสริมแกร่งให้ผู้ประกอบการเติบโตได้อย่างครบวงจร  
(Mengi, 2015) การส่งเสริมผู้ประกอบการและอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์ใดๆ ควรจะต้องพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อ 
ต่อห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทั้งกระบวนการ 
คิด การผลิต และการขาย ในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์น้ันๆ 
พร้อมท้ังเอื้อให้อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ด้ังเดิมได้  
ประโยชน์จากการพัฒนานั้นด้วย
	 ความหลากหลายท้ังด้านรูปแบบทางเศรษฐกิจ  
สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมเป็นหัวใจสำ�คัญประการ- 
หนึ่งของการก่อให้เกิดห่วงโซ่คุณค่า Punson (2019)  
ได้กล่าวถึงประเด็นนี้ไว้ว่า

“เพราะในความหลากหลายของย่านจะทำ�ให้ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ได้ประโยชน์จากความหลาก
หลายของความรู้ (การคิดสร้างสรรค์) ความสามารถและทักษะ (การผลิต) และในขณะเดียวกัน
ความหลากหลายจะเป็นแม่เหล็กดึงดูดผู้ประกอบการนักลงทุนและก่อเกิดนวัตกรรมได้ (การขาย)”

	 โครงสร้างพื้นฐานจึงควรสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการคิด ผลิต ขาย ให้เกิดขึ้นในย่าน ซึ่งย่าน 
ที่มีองค์ประกอบทั้ง 3 ครบถ้วนย่อมผลักดันให้ไปสู่ความ 
เป็นย่านสร้างสรรค์ได้โดยง่าย
	 อย่างไรก็ตาม ย่านแต่ละย่านอาจไม่ได้มีองค์ประกอบ 
ครบท้ัง 3 ด้าน ตัวอย่างเช่น พ้ืนท่ีท่ีขาดองค์ประกอบการ 
“คิด” อาจจะต้องผลักดันให้เกิดกิจกรรมการบ่มเพาะ 
การออกแบบสร้างสรรค์ การจัดเวทีนำ�เสนอผลงาน 
และสินค้า หรือการประกวดแนวคิดต่างๆ บนฐาน 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในพ้ืนท่ีเอง กิจกรรมเหล่าน้ีจะช่วย 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนพูดคุยและปฏิสัมพันธ์ ซึ่งอาจจะ 
เกิดในพื้นที่ทั้งอย่างเป็นทางการ เช่น สถานศึกษา ศูนย์ 
ออกแบบศูนย์บ่มเพาะ และอาคารแสดงนิทรรศการ และ 
ไม่เป็นทางการ เช่น ร้านกาแฟ พื ้นที ่ทำ�งานร่วมกัน  
(co-working space) และสวนสาธารณะ (Bednář &  
Danko, 2020)
	 สำ�หรับองค์ประกอบการ “ผลิต” อาจเริ่มต้นจาก 
การค้นหาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่เป็นของดีของเด่นใน 
ท้องถิ่น เพื่อนำ�มาขัดเกลาให้เกิดมูลค่าเพิ่ม หรืออาจมุ่ง 
เป้าในการสร้างสินค้าหรือบริการสร้างสรรค์ใหม่ๆ โดย 
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พื้นที่ที่สามารถส่งเสริมการผลิต ได้แก่ กิจกรรมประเภท 
โรงงาน และสถานที่เก็บและขนส่งสินค้า ทั้งนี้ ในการ 
ผลั กดั น ให้ บรรลุ ทั้ ง สองประ เ ด็น ดั งกล่ า ว ได้ นั้ น  
การเช่ือมโยงกับความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงจำ�เป็นอย่างย่ิง 
และสำ�หรับองค์ประกอบการ “ขาย” นั้น จะหมายถึง  
กิจกรรมพาณิชยกรรมประเภทต่างๆ ที่จะช่วยกระจาย 
สินค้าในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ภายในย่านให้คนท่ัวไป 
สามารถรับรู้และเข้าถึงง่ายมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ตลาด  
ห้างสรรพสินค้า ร้านค้า อาคารแสดงสินค้า และเทศกาล 
ต่างๆ (Mengi, 2015)
	 จะเห็นได้ว่าทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ “คิด ผลิต ขาย”  
นั้นเป็นวงจรที่เกื้อหนุนกันเป็นห่วงโซ่ และเป็นห่วงโซ่ที ่

มีคุณค่าต่ออุตสาหกรรมและย่าน ทั้งในแง่การส่งเสริม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของย่านสร้าง 
สรรค์นั้นๆ ซึ่งรายละเอียดขององค์ประกอบทั้ง 3 ที่ระบ ุ
ข้างต้นนี้ สามารถนำ�ไปใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมย่าน 
ภายใต้กรอบการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าได้

คำ�ถามการวิจัย
	 ย่านสร้างสรรค์เมืองเก่าน่านมีศักยภาพในการ
พัฒนาให้เป็นย่านสร้างสรรค์มากน้อยเพียงใด

ระเบียบวิธีการวิจัย

ภาพที่ 1 ขอบเขตย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์เมืองเก่าน่าน
ที่มา: Creative Economy Agency (2020)
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	 การศึกษาคร้ังน้ีได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทาง 
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขอบเขตเชิงพื้นที่ คือ บริเวณ 
พื้นที่เมืองเก่าน่านที่เป็นพื้นที่เป้าหมาย ซึ่งครอบคลุม 
ขนาดพื ้นที ่ประมาณ 1.6 ตารางกิโลเมตร (ภายใน 
เส้นประวงกลมในภาพที่ 1) โดยแบ่งออกเป็น 3 พื้นที่  
ตามลักษณะการใช้พื้นที่ของเมือง คือ ย่านธุรกิจ ย่าน 
วัฒนธรรม และย่านกิจกรรมนันทนาการ
	 1.	วิธีการวิจัย
	 การศึกษาศักยภาพของระบบนิเวศย่านสร้างสรรค์
และค้นหาแนวทางการ พัฒนาย่ าน ไ ด้ ใช้ วิ ธี ก าร  
3 วิธีการหลัก คือ
	 1.1	ทำ�แผนที่สำ�รวจศักยภาพทางเศรษฐกิจ เพื่อ 
วิเคราะห์ความพร้อมทางเศรษฐกิจตามกรอบพัฒนาคิด 
ผลิต ขาย โดยการเดินเท้าสำ�รวจ และระบุตำ�แหน่ง 
สินทรัพย์ที่สำ�คัญ 2 กลุ่มตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ คือ
		  1) 	กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ได้แก่ การตลาด 
และการโฆษณาสถาปัตยกรรมศิลปะและหัตถกรรม  
งานออกแบบกราฟิกและแฟช่ันส่ิงทอ ภาพยนตร์ ส่ิงพิมพ์ 
หอศิลป์ และดนตรีและการแสดง (Mayor of London,  
2019)
		  2)	 กลุ่มธุรกิจที่สนับสนุนการทำ�งานและกลุ่ม
ธุรกิจบริการ ได้แก่ ร้านค้าปลีก ห้างสรรพสินค้า ร้าน
กาแฟ ร้านเสริมสวย และสถานบันเทิง
	 1.2	ทำ�แผนที่แสดงศักยภาพด้านกายภาพของย่าน 
เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพของพื้นที่โดยใช้การเดินเท้าสำ�รวจ 
3 กลุ่มตัวชี้วัดด้านสถานที่ คือ
		  1)	 การใช้ประโยชน์ที่ดิน เช่น ที่ดินสาธารณะ  
ที่ดินเอกชน และที่ดินรกร้าง
		  2)	 ประเภทอาคาร เช่น อาคารพักอาศัยอาคาร 
ท่ีใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อาคารสำ�คัญทางประวัติศาสตร์ 
ศาสนสถาน และสถานศึกษาพื้นที่สาธารณะ
		  3)	 ส่ิ ง อำ � น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ห รื อ ร ะ บ บ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการพื้นฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า 
ส่องสว่าง ระบบขนส่งสาธารณะ พื้นที่พักผ่อนหย่อนใจ 
และพื้นที่สีเขียว และการสัญจรทางเท้า 
	 1.3	การสัมภาษณ์และจัดประชุมกลุ่มย่อยกับผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียภายในย่าน 5 กลุ่ม โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก 
คือ ผู้ที่เข้าร่วมแต่ละคนต้องเป็นตัวแทนขององค์กรใน 
ท้องที่ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาย่านในแง่ต่างๆ เช่น เป็น 

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ภายในย่าน  
เป็นปราชญ์หรือนักการศึกษาที่ทำ�งานเกี่ยวข้องกับงาน 
สร้างสรรค์ และเป็นผู้อาศัยในขอบเขตที่ศึกษา เพื่อมา 
ร่วมประเมินศักยภาพและร่วมวางแผนพัฒนาย่าน  
ประกอบด้วย
		  1)	 ภาครัฐ จำ�นวน 8 คน ได้แก่ ตัวแทนจาก
เทศบาลเมืองน่าน สำ�นักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน การ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดน่าน และสำ�นักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดน่าน
		  2)	 ภาคการศึกษา จำ�นวน 6 คน ได้แก่ อาจารย์
มหาวิทยาลัย และปราชญ์ในพื้นที่
		  3)	 ภาคเอกชน จำ�นวน 5 คน ได้แก่ ผู้ประกอบ
การร้านค้าต่างๆ ริมถนนสมุนเทวราช และถนนอนันต- 
วรฤทธิเดช
		  4)	 ภาคประชาชน จำ�นวน 5 คน ได้แก่ ผู้อาศัย
ภายในย่าน และผู้จำ�หน่ายสินค้าในถนนคนเดิน
		  5)	 กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์จำ�นวน 10 คน 
ได้แก่ ตัวแทนของกลุ่มผ้าทอ เคร่ืองเงิน และอาหารพ้ืนบ้าน 

ผลการวิจัย
	 1.	ผลจากการสำ�รวจศักยภาพของระบบนิเวศ 
ย่านสร้างสรรค์เมืองเก่าน่านตามสินทรัพย์ 3 ด้าน คือ 
เศรษฐกิจ สถานที่ และคน มีข้อค้นพบดังต่อไปนี้
	 1.1	สินทรัพย์เชิงเศรษฐกิจ
		  1.1.1	กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีความ
โดดเด่นมากในย่านนี้ ประกอบด้วย
			   - กลุ่มอุตสาหกรรมแฟชั่นสิ่งทอ พบมาก 
ที่สุดถึงร้อยละ 38.96 ได้แก่ ผ้าทอพื้นเมือง ชุดเสื้อผ้า 
พื้นเมือง และเครื่องเงิน
			   -	 กลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทัล/ ธุรกิจซอฟต์แวร์ 
ร้อยละ 20.78
			   -	 กลุ่มหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน 
ร้อยละ 15.58 ได้แก่ สิ่งพิมพ์อักษรตั๋วเมือง ตุงไส้หมู  
กระสวยดอกไม้ ผลิตภัณฑ์จักสาน และพลุดอกไม้ไฟ
			   -	 กลุ่ มการแพทย์แผนไทยและสปา 
ร้อยละ 11.96 
			   -	 กลุ่มอาหาร ร้อยละ 7.79 ได้แก่ อาหาร
ไทย ขนมพ้ืนเมือง และอาหารแปรรูปจากวัตถุดิบท้องถ่ิน 
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		  1.1.2	กลุ่มธุรกิจที่สนับสนุนการทำ�งานและ
กลุ่มธุรกิจบริการท่ีพบมากท่ีสุด ได้แก่ ร้านค้าปลีกท้องถ่ิน 
และร้านสะดวกซื้อ พบรวมกันร้อยละ 19.41 ร้านอาหาร  
ร้านกาแฟ และร้านขนม พบรวมกันร้อยละ 23.18 และ 
ร้านเสริมสวย ร้อยละ 2.43
	 อย่างไรก็ตาม เมื ่อเทียบสัดส่วนระหว่างกลุ ่ม 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และกลุ่มธุรกิจสนับสนุน พบว่า  
มีสัดส่วน 17.19 ต่อ 82.81 ดังนั้น หากต้องการผลักดัน 
ย่านเมืองเก่าน่านเป็นย่านสร้างสรรค์ ต้องเร่งสนับสนุน 
การเพิ่มจำ�นวนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
	 1.2	สินทรัพย์เชิงสถานที่
		  1.2.1	การใช้ประโยชน์ที ่ดิน พบว่า ในพื้นที ่
สำ�รวจส่วนใหญ่จะถูกใช้เป็นที่พักอาศัยมากถึงร้อยละ  
82.00 พื้นที่ที่เหลือจะใช้เพื่อการพาณิชย์ สวนสาธารณะ  
และลานกิจกรรม พื้นที่ทางประวัติศาสตร์และวัด และมี 
อาคารรกร้างที่ไม่ได้ใช้งานร้อยละ 1.30
		  1.2.2	ประเภทอาคารจากจำ �นวนอาคาร 
ทั้งหมด 1,814 อาคารที่สำ�รวจ พบว่า มีอาคารพักอาศัย 
หลากหลายประเภท จำ�นวน 1,481 อาคาร อาคารที่ใช ้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จำ�นวน 297 อาคาร และอาคาร 
สำ�คัญทางประวัติศาสตร์ ศาสนสถาน และสถานศึกษา  
จำ�นวน 24 อาคาร
		  1.2.3	สิ่ งอำ �นวยความสะดวกหรื อระบบ 
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการพื้นฐาน พบว่า ในพื้นที่ 
สำ�รวจมีระบบขนส่งสาธารณะของย่านเพียง 2 จุดใหญ่  
การสัญจรทางเท้าที่มีทางเท้ากว้างระหว่าง 1.80-2.00  
เมตรมี 6 เส้นทาง ทางเท้าที่กว้างระหว่าง 1.20-1.80  
เมตรมี 13 เส้นทาง และทางเท้าที่แคบกว่า 1.20 เมตร 
มี 6 เส้นทาง สำ�หรับพื ้นที ่สีเขียวและพื ้นที ่พักผ่อน 
หย่อนใจท่ีเป็นสาธารณะจะพบน้อยและกระจุกตัวบริเวณ 
ริมแม่น้ำ� และระบบไฟฟ้าส่องสว่างมีกระจายอยู่ทั่วทุก 
เส้นถนนหลัก
	 1.3	สินทรัพย์ด้านคนหรือเชิงเครือข่ายในย่าน
	 ย่านมีความพร้อมด้านเครือข่ายการทำ�งานพัฒนา 
อยู่ในระดับสูง เนื ่องด้วยมีการทำ�งานร่วมกันของผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วนมาในระยะเวลาท่ีมากพอ 
ที ่จะทำ�ให้เกิดความไว้วางใจ ความเข้าใจ และความ 
สัมพันธ์ที ่ดี นอกจากนี ้ ย่านยังมีการวางแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจอย่างชัดเจน ทั้งแผนจากสำ�นักงานจังหวัดและ 

หน่วยงานในพื้นที่ เครือข่ายที่ประกอบกันขึ้นเป็น 
คณะกรรมการย่าน ประกอบไปด้วย
		  1.3.1	ประธานคณะกรรมการ ซึ่งรับหน้าที่โดย 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน
		  1.3.2	คณะกรรมการส่วนภาครัฐส่วนกลาง เช่น  
พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัดน่าน พัฒนาชุมชน 
จังหวัดน่าน และโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดน่าน
		  1.3.3	ภาครัฐที่ทํางานเชิงพื้นที่ เช่น เทศบาล 
เมืองน่าน และสำ�นักพื้นที่พิเศษ 6
		  1.3.4	ภาคการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 
ราชมงคลล้านนาน่าน
		  1.3.5	ภาคเอกชน เช่น ผู้ประกอบการ หจก. 
พริ้นมีเดีย จํากัด และบริษัท ริสาสินีกรุ๊ป จำ�กัด
		  1.3.6	ภาคประชาชน เช่น คณะทํางานกาด- 
บ้านกองน้อย ประชารัฐ และคณะทํางานกาดบ้านเก่า 
หัวเวียงใต้
		  1.3.7	ภาคกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เช่น  
กลุ่มผู้ค้าในย่าน อาทิ กลุ่มผู้จำ�หน่ายหัตกรรมพื้นบ้าน 
กลุ่มผู้จำ�หน่ายผ้าทอพ้ืนเมือง และกลุ่มอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ของย่าน
	 จากการลงพื้นที่ เพื่อเก็บข้อมูลกับกลุ่มข้างต้น
สามารถสรุปได้ว่า ย่านมีการรวมกลุ่มของคนทำ�งาน
สร้างสรรค์ที่หลากหลาย เข้มแข็ง และมีอัตลักษณ์ของ
แต่ละกลุ่มชัดเจน

	 2.	 ผลจากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมย่าน 
ภายใต้กรอบการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า เมื่อพิจารณาข้อมูล 
ท่ีสำ�รวจและการจัดทำ�การประชุมกลุ่มแล้วพบว่า  
ย่านควรมีการส่งเสริมในแต่ละด้าน ดังนี้
	 2.1	การคิด พบว่า กิจกรรมและพื้นที่ที่ส่งเสริมการ 
คิดสร้างสรรค์นั้นมีน้อย ภายในพื้นที่ย่านมีพื้นที่ที่เป็น 
สถาบันการศึกษา จำ�นวน 11 แห่ง ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา และการศึกษาแบบอาชีวะ และไม่ม ี
ระดับอุดมศึกษา สำ�หรับกิจกรรมการส่งเสริมให้เกิดการ 
บ่มเพาะนักออกแบบ หรือการประกวดผลงานออกแบบ 
สร้างสรรค์ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์เดิมนั้นมีจัดขึ้นเฉลี่ยปีละ 1 กิจกรรม เช่น  
กิจกรรมการประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์ “น่าน :  
เมืองแห่งหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านสร้างสรรค์” ที่จัด 
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ขึ้นในปี 2563 ส่วนพื้นที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ม ี
พบบ้าง เช่น ห้องสมุดประชาชนจังหวัดน่าน ห้องสมุด 
บ้านๆ น่านๆ ที่เป็นทั้งร้านกาแฟ เกสต์เฮาส์ และร้าน 
อาหารของเอกชน การเพิ่มพื้นที่คิดสร้างสรรค์จึงเป็น 
ประเด็นที่ควรจะส่งเสริมผลักดันเป็นลำ�ดับแรกๆ
	 2.2	การผลิต พบว่า ในพื้นที่ศึกษามีสินค้าในหมวด 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 57 ธุรกิจ จะมีเพียงกลุ่มแปรรูป 
อาหารเท่านั้นที่แหล่งผลิตและแหล่งขายโดยจะอยู่ใน 
สถานที่เดียวกันซึ่งพบเพียง 4 ร้าน สำ�หรับสินค้าแฟชั่น 
และสิ ่งทอ รวมถึงหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้านซึ ่งม ี
จำ�นวนรวมกัน 19 ธุรกิจ โดยไม่พบแหล่งผลิตในย่าน  
จึงพอที่จะสรุปได้ว่าภายในย่านไม่ใช่แหล่งผลิตสินค้า 
สร้างสรรค์หลัก ดังนั ้น การส่งเสริมให้เกิดการผลิต 
ภายในย่านในรูปแบบสินค้าสร้างสรรค์ที่ต่อยอดจาก 
สินค้าดั้งเดิมเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าดั้งเดิม จะช่วย 
สร้างความแตกต่างให้กับสินค้าสร้างสรรค์ที่ผลิตจาก 
ภายนอกย่านได้เป็นอย่างดี 
	 2.3	การขาย พบว่า ร้านค้าภายในย่านนี้ส่วนใหญ ่
เป็นร้านขายสินค้า เน่ืองจากเป็นย่านพาณิชยกรรมเก่าแก่ 
จึงเป็นแหล่งรวมร้านค้าที่หลากหลายมาตั้งแต่ในอดีต  
ซึ่งเมื่อรวมจำ�นวนของกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการขาย  
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มร้านค้าปลีก ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ และ 
กลุ่มธุรกิจสนับสนุนที่สำ�รวจพบจะมีมากถึง 370 ธุรกิจ  
นอกจากนั้นแล้ว การจัดกิจกรรมในย่านทั้งหมด พบว่า  
เน้นกิจกรรมและพื้นที่ส่งเสริมการขายเป็นสำ�คัญ เช่น  
ข่วงเมืองน่าน กาดข่วงเมือง และถนนคนเดินน่าน ซึ่ง 
โดยส่วนใหญ่จะถูกใช้เป็นสถานที่ให้คนในชุมชนมาออก 
ร้านจำ�หน่ายสินค้าและอาหารพื้นเมือง สรุปได้ว่าย่าน 
มีความแข็งแรงด้านการขายอย่างชัดเจน ดังนั้น การม ี
สินค้าสร้างสรรค์ที่หลากหลายมากขึ้นจะเป็นทางเลือก 
ของธุรกิจและสินค้าที่จะช่วยเพิ่มความมีชีวิตชีวาและ 
ดึงดูดให้คนเข้ามาในย่านเพิ่มมากขึ้น

การอภิปรายผล
	 1.	ประเด็นท้าทายที่ต้องผลักดันในระบบนิเวศ
ย่านสร้างสรรค์เมืองเก่าน่าน
	 Chunarom (2001) กล่าวว่า การพัฒนาย่านให ้
เป็นย่านสร้างสรรค์นั้น สัดส่วนจำ�นวนธุรกิจที่เกี่ยวกับ 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ต่อธุรกิจทั้งหมดของย่านนั้น 

ควรอยู่ที่ 30:70 แต่จากการสำ�รวจศักยภาพของระบบ 
นิเวศในย่านเมืองเก่าน่าน พบว่า กลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์มีเพียงร้อยละ 17.19 ดังนั้น การ 
ส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกิจสร้างสรรค์ 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.19 ให้ถึงร้อยละ 30.00 จึงเป็น 
ประเด็นท้าทายที่ต้องกำ�หนดให้เป็นเป้าหมายหลักใน 
ขั้นตอนการพัฒนาย่าน
	 สำ�หรับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีความโดดเด่น  
ศักยภาพ และเอกลักษณ์เฉพาะ คือ กลุ่มอุตสาหกรรม 
แฟช่ันส่ิงทอ ซ่ึงนอกจากจะพบมากท่ีสุดแล้ว กลุ่มธุรกิจน้ี 
ยังเกี่ยวโยงกับวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
สะท้อนทักษะของคนน่าน อันจะนำ�ไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
การจ้างงาน และรายได้ที่ยั่งยืนได้ (Bednář & Danko,  
2020; Florida, 2002) โดยมีการนำ�ลวดลายผ้าทอ เช่น  
ผ้าทอลายน้ำ�ไหล ลายดาวล้อมเดือน ลายน้ำ�ไหลหยดน้ำ� 
มาคล่ีคลายและประยุกต์ใช้กับงานสร้างสรรค์อื่นๆ  
ท่ีสะท้อนอัตลักษณ์เฉพาะของจังหวัดน่านในหลากหลาย 
ผลิตภัณฑ์
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ประกอบการแฟชั่นและสิ่งทอ 
ยังไม่มีการรวมกันเป็นเครือข่ายที่ชัดเจน และส่วนใหญ ่
ยังเป็นผู้ประกอบการรุ่นเก่า โดยย่านยังขาดการส่งเสริม 
กลุ่มคนรุ่นใหม่ให้มาใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการเพิ่ม 
มูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ ซึ ่งจำ�เป็นต้องดำ�เนินการจัด 
กิจกรรมให้คนรุ่นใหม่ได้มีโอกาสนำ�เสนอความคิดต่อยอด 
จากสินทรัพย์สำ�คัญเดิม รวมถึงการออกแบบพื้นที ่ที ่
ส่งเสริมให้เกิดการคิด การแลกเปลี่ยน และปฏิสัมพันธ์
กันระหว่างคนในพื้นที่และคนนอกพื้นที่ที่จะนำ�มาสู่ 
ความคิดสร้างสรรค์และการต่อยอดทางธุรกิจ ดังนั ้น  
จะต้องผลักดันให้เกิดความต้องการพื้นที่อำ�นวยความ 
สะดวกในการคิด ผลิต แสดงออก ตลอดจนสนับสนุน 
และเผยแพร่กิจกรรมการบริการท่ีใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
ให้มากขึ้น (Davies et al., 2004)
	 นอกจากน้ันแล้ว ภายในย่านยังต้องการบริการขนส่ง 
สาธารณะที่ทั่วถึง แม้ว่าในปัจจุบัน ย่านจะมีรถบริการ 
สาธารณะให้บริการตามช่วงเวลา แต่ไม่บ่อยและไม ่
สะดวกในการเดินทาง โดยชาวเมืองนิยมใช้ยานพาหนะ 
ส่วนบุคคลมากกว่า สำ�หรับทางเดินเท้าที่เชื่อมต่อสถานที่ 
สำ�คัญ แม้ว่าจะมีคุณภาพของทางเดินเท้าอยู่ในระดับด ี
และมีความปลอดภัยสูง แต่ขาดร่มเงาของต้นไม้ที ่จะ 
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สร้างความน่าเดินและความร่มร่ืนให้กับทางเดินเท้า ดังน้ัน 
การส่งเสริมให้ย่านมีทางเดินได้สะดวกและน่าเดินจะ
สามารถช่วยให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนและร้านค้าซ่ึง
ส่งเสริมทั้งเศรษฐกิจระดับท้องถิ่น และการแลกเปลี่ยน
ความคิดสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี (Chunarom, 2001)

	 2.	การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า
	 เมื่อใช้กรอบการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าเรื่องการคิด  
การผลิต และการขาย มาเป็นกรอบวิเคราะห์ จะพบว่า 
กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ด้านแฟชั่นและสิ่งทอภายใน 
ย่านจะเป็นเพียงแหล่งรวมของการขายเป็นหลัก โดยยัง 
ขาดแผนที่ชัดเจนในการผลักดันกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการต่อยอดให้เกิดสินค้า 
ใหม่ๆ และกิจกรรมทางด้านการพัฒนางานต้นแบบและ 
ลงมือผลิต สินค้าจึงยังคงเป็นสินค้าในแบบดั้งเดิม ซึ่ง 
ส่วนใหญ่นั้นมักจะถูกคิดออกแบบและผลิตจากภายนอก 
ย่าน ย่านเมืองเก่าน่านนี้จึงมีบทบาทเพียงพื้นที่รับสินค้า 
เพื่อมาจัดจำ�หน่ายจากแหล่งอื่นๆ ทั่วจังหวัดน่าน เช่น  
จากย่านผ้าทอบ่อสวก บ้านหลวง บ้านหนองบัว เป็นต้น
	 อย่างไรก็ตาม การขาดแคลนแหล่งผลิตสินค้า 
สร้างสรรค์ ในพ้ืนที่สามารถถูกทดแทนได้โดยการ 
เชื่อมโยงเครือข่ายเข้ากับแหล่งผลิตภายนอกย่านได้  
หากแต่แหล่งผลิตภายนอกเหล่าน้ียังคงมุ่งเน้นการผลิต 
ในรูปแบบสิ่งทอพื้นเมืองดั้งเดิม ซึ่งแม้จะมีคุณค่าสูงมาก 
ในตัวเอง แต่ก็อาจจะยังไม่สามารถขยายฐานการขาย 
ออกไปให้กว้างมากพอที่จะรองรับความต้องการของ 
กลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ได้
	 ย่ า น เ มื อ ง เ ก่ า น่ า น มี บ ท บ า ท เ ป็ น ศู น ย์ ร ว ม 
พาณิชยกรรมของเมืองมาอย่างยาวนาน จึงมีข้อได้เปรียบ 
ในแง่การขายเป็นอย่างมาก หากมีการส่งเสริมกิจกรรม 
บ่มเพาะนักออกแบบสร้างสรรค์ให้เกิดมากขึ้น จะเป็น 
โอกาสในการเพิ่มศักยภาพของบุคคล เพิ่มโอกาสทาง 
อาชีพ เพิ่มสินค้าสร้างสรรค์ และเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า 
ดั้งเดิมได้ นอกจากนั้นแล้ว การผลักดันให้เกิดสถานที ่
และสิ่งอํานวยความสะดวกสำ�หรับกิจกรรมสร้างสรรค์  
เช่น ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการสร้างสรรค์ และพื้นที ่
ทำ�งานร่วมกัน ก็จะมีส่วนช่วยสนับสนุนธุรกิจภายในย่าน 
ให้เกิดห่วงโซ่คุณค่าที่ครบวงจรอันจะนำ�มาสู่ความยั่งยืน 
มากยิ่งขึ้นได้ (Bednář & Danko, 2020; Mengi, 2015) 

สรุปผลการวิจัย
	 จังหวัดน่านได้มีการเตรียมความพร้อมในการเข้า 
ร่วมการประเมินในการเป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์  
The UNESCO Creative Cities Network (UCCN)  
ในปี พ.ศ. 2563 ประเภทเมืองแห่งหัตถกรรมและศิลปะ 
พื้นบ้านสร้างสรรค์ (Wannaprom, 2020) ด้วยพื้นที ่
ย่านนี ้ประกอบด้วยอุตสาหกรรมที ่หลากหลาย จึงม ี
ความพร้อมสูงในการพัฒนาต่อยอดสู่ความเป็นย่าน 
สร้างสรรค์ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมทางแฟชั่นและสิ่งทอ 
ที่ควรส่งเสริมให้เป็นอุตสาหกรรมมุ่งเน้นพัฒนาและ 
เพิ่มมูลค่า โดยที่ยังมีอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ส่งเสริมได ้
เช่นกัน เช่น หัตถกรรมเครื ่องเงิน และอุตสาหกรรม 
อาหารพื้นถิ่น หากแต่ภายในย่านต้องส่งเสริมให้เกิดพื้นที่ 
สำ�หรับการคิดสร้างสรรค์ และการผลิตสินค้าหรือธุรกิจ 
สร้างสรรค์ต่อยอดจากอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เดิมที่ 
ยังคงเป็นภาพแทนศิลปะ และวัฒนธรรมอันทรงคุณค่า 
ของน่าน ซึ่งกิจกรรมสร้างสรรค์เหล่านี้จะเป็นการเพิ่ม 
โอกาสทางเศรษฐกิจให้กับพ้ืนท่ีได้มากข้ึน นอกจากน้ันแล้ว 
พื้นที่บ่มเพาะนักคิดสร้างสรรค์ยังช่วยทำ�หน้าที่ในการ 
ดึงดูดคนรุ่นใหม่ที่สนใจรากเหง้าท้องถิ่น ให้เข้ามาร่วม 
พัฒนาทั้งธุรกิจและพื้นที่ให้ยั่งยืนต่อไป

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 ในการพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์เมืองเก่าน่าน 
จะต้องกำ�หนดแผนการพัฒนาและเป้าหมายของแต่ละ 
ขั้นตอนให้ชัดเจน จนนำ�ไปสู่การกำ�หนดกิจกรรมต่างๆ  
ขึ้น ซึ่งสามารถระบุเป็นข้อเสนอแนะได้ดังต่อไปนี้
	 1.	การจัดตั้งคณะกรรมการและทำ�งานพัฒนาย่าน  
โดยยึดโยงกับเครือข่ายการทำ�งานที่แข็ งแรงเดิม  
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจการค้า ภาค 
การศึกษา ภาคประชาชน และชุมชนภายในย่าน เพื่อ 
เป็นกลุ่มขับเคลื่อนการพัฒนา
	 2.	ระดมความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมจากทุกกลุ่ม 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยนำ�เสนอแนวทางการพัฒนาย่าน 
สร้างสรรค์จากการศึกษามาเป็นแผนตั้งต้นในการหารือ 
ถึงการกำ�หนดกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์ กิจกรรมบ่มเพาะผู้ประกอบการสร้างสรรค์  
และการผลักดันให้เกิดพ้ืนท่ีสนับสนุนกิจกรรมดังกล่าวข้ึน 
โดยมีเป้าหมายการสร้างการรับรู้ ถึงความเป็นย่าน 
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สร้างสรรค์เมืองเก่าน่านในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
ต่อไป
	 3.	การวางแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการในการ 
พัฒนาย่านสร้างสรรค์ในระยะยาว ตามกรอบการพัฒนา 
ห่วงโซ่คุณค่า โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมให้จำ�นวน 
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์เพ่ิมข้ึนให้ถึงร้อยละ 30.00 ท่ีให้ 
ความสำ�คัญกับการผลิตสินค้าท่ีมาจากความคิดสร้างสรรค์ 
ต่อยอดจากรากฐานของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ดั้งเดิม 
ที่เป็นอัตลักษณ์ของจังหวัดน่าน
	 4.	ดำ�เนินกิจกรรมท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
ภายในย่าน เช่น การจัดกิจกรรม “การประกวดและ 
นิทรรศการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ย่านสร้างสรรค์ 
เมืองเก่าน่าน” ซึ ่งเป็นกิจกรรมการเรียนรู ้อัตลักษณ์  
วิถีชีวิต และวัฒนธรรม รวมถึงการดึงคนสร้างสรรค์มา 
เข้าร่วมคิดต่อยอดอุตสาหกรรมหัตถกรรมแฟช่ันและ 
ส่ิงทอ เพ่ือสานต่อเอกลักษณ์เฉพาะตัวของย่านให้โดดเด่น 
และยั่งยืนมากขึ้น
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