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บทคัดย่อ
โครงการ “กระบวนการพฒันาศกัยภาพการผลติและการแปรรปูผลติภณัฑ์

จากสวนเกษตรชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร” มีวัตถุประสงค์ คือ 1) วิเคราะห์ความเชื่อมโยงโครงการ 
วิจัยเดิมกับโครงการวิจัยต่อยอดในปัจจุบัน 2) เสริมสร้างศักยภาพด้านระบบ
และกระบวนการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตที่เป็นสมาชิกสวนเกษตรชุมชนพูนทรัพย์ 
และ 3) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตที่เป็นสมาชิกสวนเกษตรชุมชนพูนทรัพย์ โดย 
ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน มีกลุ่มผู้ผลิตและสมาชิกสวนเกษตรเป็น 
กลุม่เปา้หมาย และประชากรในชมุชนพนูทรพัยเ์ปน็ผูร้ว่มปฏิบตักิาร ผลการวจิยั
ทำาใหเ้หน็ความเปน็มาและความเชือ่มโยงโครงการวจิยัทัง้ 3 ระยะ อยา่งต่อเนือ่ง
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2559-2564 ส่วนกลุ่มผู้ผลิตก็ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งระบบ 
และกระบวนการผลิต โดยให้ความสำาคัญและตระหนักในการพัฒนาตนเอง   
มีความรู้และทักษะในการแปรรูปมากขึ้น รวมทั้งสามารถเพิ่มผลผลิตและ 
แปรรูปได้ตามคำาสั่งซื้อ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการผลิต 
และแปรรูป การมีส่วนร่วมของเครือข่ายด้านการหนุนเสริมความรู้เชิงวิชาการ 
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เกี่ยวกับระบบและกระบวนการผลิต การฝึกทักษะการผลิต การทำาบัญชี การตลาดรวมทั้งงบประมาณ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนเปน็กลไกในการผลกัดันใหผ้ลติภณัฑไ์ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน เพือ่นำาไปสูก่ารจดวสิาหกจิ 
ชุมชนต่อไป

 คำ�สำ�คัญ:	 กระบวนการพัฒนาศักยภาพ		การมีส่วนร่วมของชุมชน		ระบบการผลิต		กระบวนการผลิต

Abstract
The objectives of the project entitled “A Process of Developing a Community Agricultural 

Garden Production and Product Processing Potentiality with the Participation of the Poonsup 
Community, Sai Mai District, Bangkok” were to 1) investigate the linkage of the first stage 
of the research and the present one, 2) empower Poonsup Community producer groups 
who are the members of the community agricultural garden to develop the system and 
the production process, and  to  3) analyze the community and the network participation in 
developing potentiality for the production process of the producer group members of Poonsup 
Community Agricultural Garden.  This research was a community-based research (CBR). The 
producer groups, the community agricultural garden members and the Poonsup Community 
members were the co-executors of the project.  The results showed the background and 
the linkage of the three stages of the research project consectively from 2559 - 2564 B.E.  
Besides, the producer groups had opportunities to develop their potentials in the system 
and the production process by being aware of and giving importance to self-development; 
to have knowledge and skills in product processing, and be able to increase the products 
and product processing according to the purchasing orders received.  Further, the emphasis 
on the community participation in the production and production processing processes and 
the network participation in reinforcing the academic knowledge concerning the system and 
the production process led to many interesting programs, such as production skills training; 
book-keeping; marketing, and budget preparation. In addition, it was one of the mechanism 
to support the drive for the processed products to receive accreditation which could lead 
to the community enterprise registration later.

Keywords: Potential Development Process, Participation of the Community, Production 
System, Production Process

บทนำา
 โครงการวิ จัยนี้ เป ็นโครงการวิจัยเพื่อท ้องถ่ิน 
(Community Based Research: CBR) CBR ระยะที่ 3  
ต่อเนื่องจากโครงการ “รูปแบบการพัฒนาและฟื้นฟู 
สวนเกษตรชุมชน โดยการมีส่วนรวมของชุมชนพูนทรัพย์
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” (Phannan & Chaowalit, 
2017)   มวัีตถปุระสงค์หลกัเพือ่ฟ้ืนฟูดนิในสวนเกษตรชมุชน 

และมุ่งหวังให้กิจกรรมในสวนเกษตรร้อยความสัมพันธ์
ของคนในชุมชน เนื่องจากเกิดปัญหาการมีส่วนร่วมและ
ความสมัพนัธ์ของคนในชุมชนลดลง ประกอบกับเมือ่ปี พ.ศ. 
2554 นำ้าท่วมกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส่งผลให ้
ดินสวนเกษตรส่วนรวมเกิดความเสียหายไม่สามารถปลูก
พืชผักได้ กระบวนการวิจัย CBR ทำาให้นักวิจัยชาวบ้าน 
และคนพนูทรพัย์ได้เรยีนรูก้ระบวนการคดิ มกีารวางแผน 
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การทำางานอย่างเป็นขั้นตอนและทำางานเป็นทีม โดยใช้
วิธีการระดมสมอง ถอดบทเรียน ใช้ข้อมูลในการวางแผน 
ดำาเนินการผ่านการคิดวิเคราะห์ และลองผิดลองถูก  
ร่วมกันแก้ไขปัญหา ปฏิบัติการกลุ่มจนสามารถฟื้นฟูและ
พัฒนาพื้นที่ที่ถูกบุกรุก ไม่เป็นระเบียบ เป็นที่สะสมขยะ
และซุกซ่อนสิ่งผิดกฎหมาย รวมพื้นที่สวนเกษตรเดิม
จำานวน 50 ตารางวา ให้กลายเป็นสวนเกษตรอินทรีย์
ขนาด 312.55 ตารางวา สามารถปลูกพืชผักเป็นอาหาร 
ที่ปลอดภัยและมีคุณภาพให้กับคนพูนทรัพย์ อีกท้ัง
กิจกรรมในสวนเกษตร ได้แก่ การปลกูพชืผกั บ่อเล้ียงปลา 
โรงเพาะเห็ด การบริหารจัดการ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ที่มีกิจกรรมสาธิตการทำา 
ปุ๋ยนำ้าชีวภาพ การทำาดินปลูก การแปรรูปผลิตภัณฑ์และ 
ยังเป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กับนักเรียน นักศึกษา และ 
ผู้สนใจทั่วไป กิจกรรมเหล่าน้ีได้สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ของคนในชุมชน ตลอดจนเป็นพื้นที่สีเขียวขนาดใหญ่ของ
ชุมชน เป็นที่พบปะของคน 3 วัยในชุมชนอีกด้วย
 เมือ่โครงการระยะแรกสิน้สดุลง ได้คลีค่ลายปัญหาดนิ 
ไม่เหมาะแก่การปลูกพืชผัก และกิจกรรมในสวนเกษตร
สามารถร้อยความสัมพันธ์ของคนในชุมชนได้ ทำาให้
ชาวบ้านเชื่อมั่นว่ากระบวนการวิจัย CBR สามารถ 
คล่ีคลายปัญหาของชุมชนได้ ประกอบกับการทำาสวน
เกษตรชุมชนทำาให้มีกิจกรรมต่อเนื่องเชื่อมโยงเกิดขึ้น
อย่างหลากหลาย คนพูนทรัพย์เข้ามาร่วมกิจกรรม 
มากขึน้ พชืผกัในสวนเกษตรทีป่ลกูเพือ่การบรโิภคในชมุชน 
เริ่มมีการจำาหน่าย นักวิจัยชาวบ้านและคนพูนทรัพย์ 
ทีร่่วมกจิกรรมจงึต้องการเรยีนรูว้ธิกีารบรหิารจัดการผ่าน
กระบวนการทำาวิจัย CBR โดยมีเป้าหมายให้การบริหาร
จัดการสวนเกษตรมีระบบ เป็นที่ยอมรับของสมาชิก 
สวนเกษตรชุมชนและคนพูนทรัพย์ จึงเสนอโครงการ  
“การบริหารจัดการสวนเกษตรชุมชนผักไร้สารบ้าน 
พูนทรัพย์อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
พูนทรัพย ์ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” เพื่อ
ขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกว.หรือสำานักงาน 
กองทุนสนับสนุนทุนวิจัย (Phannan, 2019) จาก 
ผลการดำาเนินงานระยะที่สอง ทำาให้สวนเกษตรชุมชน 
มีระบบและกลไกการขับเคล่ือนและพัฒนาสวนเกษตร 
กล ่าวคือ มีคณะกรรมการบริหารจัดการฯ และ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ร ่วมกันกำาหนดกติกา 
การทำางาน มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นทีย่อมรบั
ของสมาชิกสวนเกษตรและคนพูนทรัพย์ 
 หลังจากสวนเกษตรสามารถดำาเนินการได้อย่างเป็น
ระบบ ทำาให้มีผลผลิตที่หลากหลาย บางชนิดมีปริมาณ 
มากเกินจากการบริโภคในชุมชนและจำาหน่ายไม่หมด 
สมาชิกสวนเกษตรจึงรวมกลุ ่มกันเรียนรู ้การแปรรูป
ผลผลิตจากสวนเกษตรผ่านยูทูป เช่น การทำานำ้าฟักข้าว 
แยมฟักข้าว นำ้าพริกเห็ด ฯลฯ และเมื่อถอดบทเรียน 
ทนุเดมิของนกัวจิยัชาวบ้านและสมาชกิสวนเกษตรชมุชน 
การวเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค รวมถงึ 
ข้อมูลด้านการผลิตในสวนเกษตรชุมชน ทำาให้นักวิจัย
ชาวบ้านและสมาชิกสวนเกษตรชุมชนมองเห็นลู่ทางที่จะ 
พัฒนาผลผลิตและผลิตภัณฑ์แปรรูปในสวนเกษตร 
ลดการสูญเสียของผลผลิต เพิ่มมูลค่า เน้นทั้งคุณภาพ
และปริมาณ ให้เป็นท่ียอมรับของลูกค้า สร้างอาชีพ
และรายได้ให้กับสมาชิกสวนเกษตร จึงต้องการพัฒนา
ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตในด้านระบบและกระบวนการ
ผลิตและแปรรูป เกิดเป็นโครงการระยะที่ 3 โดยขอรับ
การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อท้องถ่ินจากสำานักงานการวิจัย 
แห่งชาต ิ(วช.) ร่วมกบัมหาวทิยาลยัเกรกิ ในปี พ.ศ. 2563 
ในหัวข ้อ “กระบวนการพัฒนาศักยภาพการผลิต
และการแปรรูปผลิตภัณฑ ์จากสวนเกษตรชุมชน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร” (Phannan, 2021) มีอาจารย์
มหาวิทยาลัยเกริกและทีมวิจัย NGO เป ็นพ่ีเลี้ยง 
ในโครงการ

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) วิเคราะห์ความเช่ือมโยงโครงการวิจัยเดิมกับ
โครงการวิจัยต่อยอดในปัจจุบัน 
 2) เสริมสร้างศักยภาพด้านระบบและกระบวนการ
ผลิตของกลุ ่มผู ้ผลิตที่ เป ็นสมาชิกสวนเกษตรชุมชน
พูนทรัพย์
 3) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่าย 
ในการพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตที่เป็น
สมาชิกสวนเกษตรชุมชนพูนทรัพย์
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วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 เป้าหมายของการวิจัย คือการพัฒนาศักยภาพของ 
ผู ้ผลิต เพื่อเพิ่มผลผลิตจากสวนเกษตรและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผลผลิตจากสวนเกษตร ดังนั้น  
ผู ้ผลิตจะต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู ้จากแนวคิด
ทฤษฎีหลักๆ 2 ส่วน ประกอบด้วย แนวคิดเกษตรกรรม
ยั่งยืนและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทชุมชน โดย 
การทำาสวนเกษตร ได้ศึกษาแนวคดิเกีย่วกบัเพอร์มาคลัเจอร์ 
(permaculture) ซึ่งเป็นการทำาเกษตรที่เกิดขึ้นในยุโรป
ตัง้แต่ ค.ศ.1978 โดยบลิมอลลสินัและ มาซาโนบ ุฟกุโุอกะ 
ที่ได้หาแนวทางการทำาเกษตรแบบยั่งยืน เป็นการทำา
เกษตรกรรมผสมผสานรูปแบบหนึ่งซึ่งเป็นที่รู้จักกันอย่าง
กว้างขวางในปัจจุบัน คำานึงถึงวัฒนธรรมในทุกด้านของ
การดำารงชีวิตประจำาวัน ทั้งการผลิตอาหารและพลังงาน
ให้อยูร่่วมกบัธรรมชาติอย่างเก้ือกลู พร้อมรับมอืเหตกุารณ์ 
ทีไ่ม่แน่นอนและปัญหาพลงังานท่ีลดลงไปในทกุวนั นับได้ว่า 
เพอร์มาคัลเจอร์ (permaculture) เป็นองค์ความรู้ของ
วิถีชีวิตท่ีไม่มีหลักตายตัว สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ 
สิ่งแวดล้อม สถานการณ์หรือความเหมาะสม เป็น
วัฒนธรรมใหม่ที่เข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาปากท้องและ 
สิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนืได้ (Panchat, 2022) ซึง่สอดคล้อง
กับแนวคดิเกษตรกรรมยัง่ยนื (sustainable agriculture) 
ที่เป็นการทำาเกษตรที่ครอบคลุมถึงวิถีชีวิต กระบวนการ

ผลติและการจดัการ เพือ่ให้เกดิความสมดลุทางเศรษฐกจิ 
สังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงระบบนิเวศโดยรวมส่งผลต่อ
การพึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มผู้ผลิตและ
ผู ้บริโภค ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ โดยเลือกรูปแบบ
เกษตรอินทรีย์ (organic agriculture) ที่เน้นความยั่งยืน
ทางสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ลดการใช้ปัจจัย
ภายนอก โดยนำาสิง่ของท่ีไม่ใช้แล้วมาดดัแปลงใช้ใหม่ และ
ประยุกต์ใช้สารจากธรรมชาติเพื่อฟื้นฟูดิน เพิ่มผลผลิต
และพัฒนาการต้านทานโรค
 ในด้านการบริหารจดัการระบบและกระบวนการผลติ 
ได้พิจารณาถึงปัจจัยนำาเข้า กระบวนการผลิตเชื่อมโยงไป 
จนถงึการตลาด ซึง่ปัจจยันำาเข้าใช้แนวคดิ 4M ประกอบด้วย 
กลุ ่มผู ้ผลิต (man) งบประมาณ (money) วัตถุดิบ 
(materials) และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการผลิต 
(machines) ดำาเนินการผลิตอย่างมีข้ันตอน ได้แก่ การ
วางแผนการผลิต การดำาเนนิการผลติ การควบคุมการผลิต 
การประเมินผลผลิตภัณฑ์ และการปรับปรุงผลิตภัณฑ ์
ซึง่มผีลผลติ 2 รปูแบบ ได้แก่ ผลผลติจากสวนเกษตรทีเ่ป็น
พชืผกัปลอดสารพษิ และผลติภัณฑ์แปรรปูจากผลผลิตใน
สวนเกษตรชุมชน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้และทดลอง 
ดำาเนนิการ ประเมนิผลโดยกลุม่ผูผ้ลติ คนในชมุชน เครอืข่าย 
และลกูค้าอืน่ ๆ  เพือ่ให้ได้ผลผลติทีต่รงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค และสามารถแข่งขันในตลาดได้ โดยสร้าง
กรอบการวิจัยเป็นแนวทางพัฒนาศักยภาพด้านการผลิต 
ดังนี้  
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วัตถุดิบ (materials)
งบประมาณ (money)
วัสดุอุปกรณ์ (machines)
คนทำางาน (man)
ส่วนที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น น้ำา ไฟ
แก๊ส รวมถึงข้อมูล และระบบการ
จัดการ

ปัจจัยการผลิต/ปัจจัยนำาเข้า
(input)

1) การจัดหาวัตถุดิบ
2) การจัดการวัตถุดิบ
3) การแปลงสภาพวัตถุดิบ
4) การปรุง
5) การบรรจุ
6) การติดแบรนด์
7) เตรียมออกจำาหน่าย

กระบวนการแปลงสภาพ
(conversion process)

ผลผลิตจากสวนเกษตร
พืชบริโภค/พืชสมุนไพร
พืชรายได้

ผลิตภัณฑ์แปรรูป
น้ำาพริกเห็ดกระด้าง
น้ำาฟักข้าว
แยมฟักข้าว

ผลผลิต
(output)

ระบบการผลิต

กระบวนการ/ขั้นตอนการผลิต

วางแผนทุกขั้นตอน
การผลิต
- การวิเคราะห์ข้อมูล
ที่มีอยู่

- วางแผนการ
ผลิตและการใช้
ทรัพยากรหรือ
ปัจจัยการผลิตต่างๆ 
ทั้งวัตถุดิบ วัสดุ
อุปกรณ์ แรงงาน 
เวลา และคน

- กำาหนดกรอบเวลา 
(timeline)

- ประมาณการค่า
ใช้จ่าย ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

ดำาเนินการทำาตาม
แผนการผลิตที่วางไว้ 
- ใช้ทรัพยากรอะไร 

อย่างไร ปริมาณ
เท่าไหร่ 

- ลำาดับขั้นตอนใน
การแปลงสภาพ
หรือผลิต 

- การดำาเนินการตาม
กระบวนการ 

- การบริหารงาน
ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
ระบบการผลิต 

ควบคุมการทำางาน
ให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้
- ควบคุมเวลา
- ควบคุมแรงงาน
- ควบคุมการใช้
ทรัพยากร

- ตรวจสอบและ
ให้คำาแนะนำา 
(feedback)

ประเมินผลผลิตภัณฑ์
ที่ได้จากการผลิต 
- ข้อดี ข้อเสีย และ

สิ่งที่ควรปรับปรุง
ของผลิตภัณฑ์ 

- การรับรู้ของกลุ่ม
ตัวอย่างที่จะ
ประเมินผลผลิต

- ความรู้สึกที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์

- ข้อเสนอแนะสิ่ง
ที่ควรปรับปรุง
เพื่อนำามาแก้ไข
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์
ต่อไป

นำาผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง
- กระบวนการผลิต 
- ความต้องการของ
กลุ่มผู้บริโภค 

- แนวทางการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์
ให้มีความหลาก
หลาย ครอบคลุม
กลุ่มผู้บริโภค 

การวางแผนการผลิต  
(production 
planning)

การดำาเนินการผลิต 
(production 
operation)

การควบคุมการผลิต 
(production 

control)

การประเมินผลผลิต
ภัณฑ์ 

(product 
evalutation)

การปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ 
(product 

improvement)

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย
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 นอกจากนี้ยังได ้ใช ้แนวคิดการมีส ่วนร ่วมของ 
Szentendre (Szentendre, 1996) 4 ขั้นตอนการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ดำาเนินการ การมีส่วนร่วมในด้านผลประโยชน์ และการมี
ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ทั้งนี้ กลุ่มผู้ผลิตและผู้
ทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วม จะมบีทบาททีแ่ตกต่างกนัไปตามหน้าที่
ได้อย่างหลากหลายมากกว่า 10 บทบาทตามลกัษณะของ
แต่ละโครงการ การได้รับมอบหมาย หรือตามความถนัด 
(Kaewtep, 2020)

วิธีการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Community 
Based Research หรือ CBR) ในพื้นที่ชุมชนพูนทรัพย์  
เขตสายไหม กรงุเทพมหานคร มกีลุม่ผูผ้ลติเป็นกลุม่เป้าหมาย 
หลกั โดยมผีูร่้วมปฏบิตักิาร ได้แก่ คน 3 วยัในชมุชนพนูทรพัย์ 
ทัง้ผู้สูงอาย ุวยัทำางาน รวมทัง้เดก็และเยาวชน ผูน้ำาชมุชน 
และกรรมการชุมชน ตลอดจนภาคีเครือข่ายในพื้นที ่
เป็นที่ปรึกษาและสนับสนุน มุ่งพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม 
ผู้ผลิตด้านระบบการผลิต (production system) และ
กระบวนการผลิต (production process) มีระยะเวลา
ดำาเนินการโครงการวิจัย 11 เดือน ตั้งแต่ตุลาคม 2563 
ถึง สิงหาคม 2564 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ที่มี
ชาวบ้านและเครือข่ายเป็นนักวิจัยชุมชน ซึ่งจะเข้าร่วม
ทำาวิจัยทุกกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนจบ กล่าวคือ 
ชาวบ้านไม่สามารถแก้ปัญหาชุมชนได้ จึงต้องเสนอให้นำา
กระบวนการวิจัยเข้าไปแก้ไข มีการพัฒนาโจทย์ร่วมกัน 
ค้นหาสาเหตุ และแนวทางแก้ไข นำาไปสู่การทดลอง ซ่ึง
ในกระบวนการวิจัยมีการเสริมสร้างความรู้และทักษะแก่
นกัวจิยัชาวบ้านในรูปแบบของการอบรม ศึกษาดูงาน และ
ทดลองปฏบิตั ิมนัีกวจัิยชาวบ้านและชาวบ้านในชมุชนร่วม
กิจกรรมตลอดโครงการโดยมีนักวิจัยอาจารย์เป็นพี่เลี้ยง 
โดยการประชุมร่วมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ทั้งใน
พื้นท่ีและออนไลน์ นักวิจัยชุมชน (ประกอบด้วยนักวิจัย
อาจารย์ นักวิจัยชาวบ้าน และนักวิจัยจากภาคส่วนอื่น ๆ  
จะเกบ็รวบรวมข้อมูลตลอดเวลา ทัง้การพดูคุยแลกเปลีย่น 
สงัเกตพฤตกิรรมซึง่มกีจิกรรมต่อเนือ่ง มกีารถอดบทเรยีน 
การประชุมปรกึษาหารอื การระดมสมอง การศกึษาดงูาน 
การทดลอง การถอดบทเรียนการทดลอง การวิเคราะห์
ข้อมูลด้านการผลิต การเขียนรายงาน และการเผยแพร่
ผลการวิจัยในเวทีต่าง ๆ

เครื่องมือ วิธีการ และการวิเคราะห์ข้อมูล
 งานวิจัย CBR เน้นส่งเสริมให้ชาวบ้านร่วมเป็น 
นักวิจัยของโครงการ จึงใช้เครื่องมือที่มีความหลากหลาย 
มีกระบวนการที่สามารถเก็บข้อมูลได้อย่างครอบคลุม
วัตถุประสงค์ โดยในระยะแรกได้ใช้เครื่องมือประเภท 
เส้นเวลา (time line) ปฏิทินวัฒนธรรม แผนที่เดินดิน ซึ่ง
ใช้วิธีการแบ่งกลุ่มระดมสมอง สนทนากลุ่ม สังเกตการณ์ 
ในระยะที่ 2 เน้นการบริหารจัดการ ฝึกทักษะการทำางาน 
แบ่งงาน ตลอดจนการทำาบัญชีรายรับ-รายจ่าย มาถึง
ระยะที่ 3 นี้ เน้นการทดลองเพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิภาพ 
การผลิตและสูตรของผลิตภัณฑ์แปรรูป การประเมินผล 
และการถอดบทเรียน ซ่ึงใช้รูปแบบของการเล่าเร่ือง 
(story telling) ที่แต่ละคนได้นำาวิธีการผลิตและการ 
แปรรปูผลผลติท่ีตนเองสนใจ เคยทดลองทำามาเล่าสูก่นัฟัง 
มีการสาธิตและร่วมทดลอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จาก
เพือ่น (peer-assist) จนได้ข้อสรปุของการตดัสนิใจร่วมกัน 
ในการหาผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะ
พัฒนาเป็นอาชีพกลุ่มได้ นอกจากนี้ยังได้ใช้รูปแบบแผน
ท่ีผลลัพธ์ (outcome mapping) ให้สมาชิกได้ทบทวน
ทุนเดิมที่มีอยู ่ โดยเริ่มจากปัจจัยการผลิต ทั้งคนและ
ของ ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต วัตถุดิบหลักท่ีมีในสวนเกษตร 
กระบวนการผลิตและแปรรูป ผลผลิตและผลิตภัณฑ์
แปรรปู ซึง่จะนำาไปสูก่ารมอีาชีพและรายได้ ทำาให้มองเหน็
ห่วงโซ่ผลลัพธ์ (outcome chain) ท่ีจะเกิดตามมาด้วย 
โดยคาดว่าผลท่ีได้จากการวิจัยนอกเหนือจากการพัฒนา
ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิต ให้มีการผลิตอย่างเป็นระบบ มี
ลำาดับข้ันตอนเพื่อประหยัดงบประมาณและเวลาในการ
ผลิต และต้องถูกสุขลักษณะ สิ่งสำาคัญ คือสร้างการมีส่วน
ร่วมให้เกดิขึน้ในชมุชนให้เกดิความสามคัคนีำาไปสูก่ารเป็น
ชุมชนที่เข้มแข็งต่อไป

ผลการวิจัย 
 1) ผลจากการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่าง
โครงการวจิยัทัง้ 3 ระยะ สรปุได้ว่า การสนบัสนนุทนุวจิยั 
CBR อย่างต่อเนื่องในพื้นที่เดิมถึง 3 ระยะ ทำาให้เห็นผล
ของการใช้งานวิจยั CBR ในการคลี่คลายและแก้ไขปัญหา
ของชุมชนอย่างเป็นขั้นตอน จากการแก้ปัญหาดินเสียให้
สามารถเพาะปลกูพชืได้ เป็นแหล่งอาหารของคนจนเมอืง 
บริหารจัดการสวนเกษตรโดยชุมชนเอง พัฒนาศักยภาพ
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ด้านการผลิตและแปรรูปผลผลิตจากสวนเกษตร รวม 
6 ปี โดยโครงการล่าสุดนี้ กลุ่มผู้ผลิตสามารถผลิตและ
แปรรปูผลผลติจากสวนเกษตรสำาหรบัคนในชมุชนได้อย่าง
เพยีงพอ และผลติพืชรายได้เพือ่เป็นเงนิหมนุเวียนในสวน
เกษตร สำาหรับผลิตภณัฑ์แปรรปูผลผลติจากสวนเกษตร มี
ผลิตภัณฑ์แปรรปู 3 รายการในระยะเริม่ต้น ได้แก่ นำา้พรกิ
เห็ด นำ้าฟักข้าว และแยมฟักข้าว โดยมีช่องทางการตลาด

ทีห่ลากหลาย ทัง้รบัคำาสัง่ซือ้ (order) ขายตรงโดยสมาชกิ
สวนเกษตร และการตลาดแบบออนไลน์ โดยโครงการวิจยั
ทั้ง 3 ระยะมีความต่อเนื่องและเชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกัน 
ก่อให้เกิดการพัฒนาสวนเกษตรชุมชนเป็นแหล่งอาหาร 
แหล่งเรียนรู้ แหล่งอาชีพ และสร้างรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนอย่างยั่งยืน (ดังภาพที่ 2) 

ภาพที่ 2  แสดงการเชื่อมโยงกระบวนการและผลที่เกิดจากโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559-2564 

2) ผลการเสริมสร ้างศักยภาพด ้านระบบและ
กระบวนการผลิตแก่กลุ่มผู้ผลิต 
 ผลการ เสริ มสร ้ า งศั กยภาพด ้ านระบบและ
กระบวนการผลิตแก่กลุม่ผูผ้ลติ พบว่า การดำาเนินโครงการ
จะประสบกับสถานการณ์ COVID-19 ถึง 2 ระลอก โดย
เฉพาะในระลอกที่ 3 ทำาให้มีข้อจำากัดในการทำากิจกรรม
เสริมสร้างความรู้ในส่วนของการอบรมและศึกษาดูงาน 
แต่กลับทำาให้เห็นศักยภาพของนักวิจัยชาวบ้านหรือกลุ่ม 
ผูผ้ลติได้ชดัเจนขึน้ ทัง้กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ การ
จัดสรรคนและงบประมาณ เวลาในการดำาเนินโครงการ 
การพัฒนาและยกระดับการใช้เทคโนโลยีสารสรเทศ 
(information technology) ในการทำางาน ตลอดจนการ
มีจิตอาสาแบ่งปันและมีส่วนร่วมในสังคม ดังนี้

 ก. ให้ความสำาคัญและตระหนักในการพัฒนาตนเอง
เช่น การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาด้วยตนเองทางยูทูปนำามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมทดลอง เพื่อคัดเลือกผลิตภัณฑ์
แปรรปูทีเ่หมาะสม ผสมผสานกบัการใช้ความรูท้ีเ่คยศกึษา
ดงูานจากท่ีอืน่มาประยกุต์ใช้ รวมถงึการเข้ารบัการอบรม
ความรู้เกี่ยวกับการทำาเกษตรอินทรีย์ การแปรรูป การ
ทำาบัญชี การตลาด และการปรับตัวโดยการเรียนรู้ที่จะ
ประชุม แสดงความคิดเห็นแบบออนไลน์ด้วย กูเกิลมีต 
กรุ๊ปไลน์ และซูม ฯลฯ
 ข. มีความรู้และทักษะในการแปรรูปมากขึ้น เช่น 
จากการศกึษาดงูานการทำานำา้พรกิปลา มาประยกุต์ทำานำา้
พริกเผาปลาทู นำ้าพริกกุ้งแห้ง และนำ้าพริกเห็ดกระด้าง มี
กระบวนการและข้ันตอนการแปรรูป ทำาให้รสชาติของ
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นำ้าพริกดีขึ้น ใช้เวลาน้อยลง ลดการใช้งบประมาณโดยไม่
จำาเป็น นอกจากนีย้งัมกีารฝึกทกัษะการทำานำา้ฟักข้าวและ
แยมฟักข้าวจากยูทูป นำามาผลิตนำ้าฟักข้าวโดยการผสม
นำา้ส้มโชกนุและนำา้เสาวรส และเลอืกทีจ่ะใช้นำา้เสาวรสเพือ่
รสชาติดีกว่า เก็บได้นานกว่า เป็นต้น ที่สำาคัญกลุ่มผู้ผลิต 
ให้ความสำาคัญกับการผลิตที่สะอาด ถูกหลักอนามัย ซ่ึง
จะส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ไม่เสียหรือบูดง่าย สามารถเก็บไว้
ได้นานขึ้น
 ค. สามารถเพิ่มผลผลิตและแปรรูปได้ตามคำาสั่งซื้อ 
เช่น การเรียนรู้การทำาเกษตรอนิทรย์ีโดยใช้พชืบางชนดิใน
สวนเกษตรมาทำาเป็นสารกำาจัดหรือป้องกนัศัตรพูชื การทำา
ดินปลูก การดูแลที่เหมาะสม ทำาให้ผลผลิตในสวนเกษตร
เพิ่มมากขึ้นทั้งชนิดและปริมาณ ในส่วนของผลิตภัณฑ์
แปรรูปก็สามารถผลิตได้ตามคำาสั่งซ้ือ (order) โดยใช้
ความรูใ้นการวางแผนจดัหาและคดัเลอืกวตัถดุบิ ปรมิาณ
วัตถดุบิทีใ่ช้ เวลาในการจัดหา ส่งผลต่อการใช้งบประมาณ
ได้อย่างเหมาะสม สามารถแปรรปูอย่างเป็นระบบตามขัน้
ตอน ทำาให้ได้ผลติภณัฑ์ทีม่คุีณภาพและมาตรฐานมากขึน้
สรุปได้ว่า กลุ่มผู้ผลิตได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ผลิตและแปรรูป ส่งผลให้มีทักษะในการดำารงชีวิต นำาไป
สู่การพัฒนาตลอดชีวิต การมีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม  
ช่วยเหลือสงัคมยามวกิฤต ิสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่สงัคม ส่งผล 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความมั่นคงในชีวิต

 3) ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคี
เครือข่ายด้านการผลิตและแปรรูปของกลุ่มผู้ผลิต โดยมี
ภาคีเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชนร่วมดำาเนินการ สรุป
ได้ดังนี้
 ก. การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนเป็นสิ่งสำาคัญ เพราะจะทำาให้กิจกรรมท่ีเกิด
จากผลการวิจัยมีความต่อเนื่องและยั่งยืน โดยชุมชนคิด 
ชุมชนทำา และชุมชนได้ประโยชน์ ซึ่งกิจกรรมการผลิต
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ กิจกรรมการผลิตในสวนเกษตรซึ่ง
ต้องการคนร่วมค่อนข้างมาก ร่วมคิด เตรยีมพืน้ที ่การปลกู 
การดูแล การเก็บเกี่ยวผลผลิต ตลอดจนการจำาหน่าย ใน
ขณะที่กิจกรรมแปรรูปมีจำานวน 8-10 คน ซึ่งบางคนอาจ
ทำากิจกรรมทั้ง 2 ส่วน โดยเรียกผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
พัฒนาศกัยภาพนีว่้า “กลุม่ผูผ้ลติ” ซึง่แต่เดิมการผลติและ
แปรรูปทำาแบบไม่มแีผน ไม่มกีารควบคุมเวลาและปรมิาณ

วตัถดุบิทีช่ดัเจน ทำาให้เกดิการสูญเสยีทัง้งบประมาณและ
เวลา ไม่มีข้ันตอนท่ีเป็นลำาดับทำาให้คุณภาพและปริมาณ
ของผลผลิตไม่คงที่ แต่เมื่อได้เข้าสู่กระบวนการวิจัย CBR 
ที่มีการจัดระบบระเบียบการมีส่วนร่วมที่ชัดเจน ทำาให้
กลุ่มผู้ผลิตสามารถดำาเนินการได้อย่างเป็นระบบ อาทิ 
เตรียมคนทำาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับปริมาณและ
ชนิดของงาน กำาหนดปริมาณการผลิตตามความต้องการ
ของผู้บริโภคหรือคำาสั่งซื้อซ่ึงมีผลต่อการกำาหนดปริมาณ
วตัถดุบิ กำาหนดผูร้บัผดิชอบแต่ละงานให้ตรงกบัความถนดั 
การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ การจำาหน่าย โดยมี
การจัดลำาดับข้ันตอนท่ีเหมาะสม ทำาการประเมินผลผลิต
ภณัฑ์แปรรปูและนำามาปรบัปรงุคุณภาพของผลติภณัฑ์ให้
ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค โดยมีการเรียนรู้ที่จะ
ควบคมุงบประมาณและเวลาดำาเนนิการทกุข้ันตอน ทำาให้
ผลผลติจากสวนเกษตร และผลติภณัฑ์แปรรปูทีม่ไีด้บรรลุ
วัตถุประสงค์ทั้งคุณภาพและปริมาณ
 จงึสรปุได้ว่ากลุม่ผูผ้ลติได้รบัการพฒันาศกัยภาพด้าน
การทำางานร่วมกัน ทั้งร่วมคิด วางแผน ทำางานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบให้ได้งานที่มีคุณภาพตามเวลาที่กำาหนด ส่งผล
ให้การทำางานเป็นระบบระเบียบมากข้ึน ใช้งบประมาณ
และเวลาอย่างเหมาะสม ไม่เกิดการสูญเสีย ส่งผลให้การ
ผลิตและแปรรูปสำาเร็จตามเป้าหมาย
 ข. การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายภายนอก ภาคี
เครือข่ายภายนอกนับว่ามีความสำาคัญมากในการหนุน
เสริมพลังชุมชน ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และร่วมขับ
เคลื่อนชุมชนมาโดยตลอด ต่อเนื่องตั้งแต่โครงการระยะ
แรกจนถึงระยะที่ 3 ผลักดันให้คนใต้สะพานมีที่อยู่อาศัย 
สร้างพื้นที่ผลิตอาหารเองได้ มีศักยภาพในการจัดการ 
ตลอดจนพัฒนาตนเองจากผู ้ผลิตไปสู ่ผู ้ประกอบการ
ชุมชนในอนาคต หน่วยงานเหล่านี้ ได้แก่ หน่วยงานภาค
รัฐในพื้นที่  ได้แก่ (1) สำานักงานเขตสายไหม มีบทบาท
ส่งเสริมและสนับสนุนทั้งงบประมาณและกิจกรรม โดยมี
ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวสัดิการสงัคมเป็นหน่วยปฏบัิติการ 
ซ่ึงผลจากการพัฒนาโครงการจะเป็นการเสริมพลังความ
เข้มแข็งให้ชุมชน ทำาให้สำานักงานเขตทำางานกับชุมชนได้
ง่ายข้ึน (2) สำานักงานงานการศึกษานอกระบบและการ
ศกึษาตามอธัยาศยั (กศน.) เขตสายไหม มบีทบาทด้านการ
พัฒนาการศึกษาให้ชุมชน ทั้งการเสริมสร้างองค์ความรู้
ทางวชิาการและกิจกรรมจติอาสา โดยการนำากิจกรรมของ
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หลักสูตรวิชาต่าง ๆ เข้ามาร่วมพัฒนาสวนเกษตรชุมชน 
(3) การเคหะแห่งชาติ เป็นเจ้าของพื้นที่เช่าของชุมชน มี
บทบาทสำาคญัในการสนับสนุนการใช้พืน้ทีเ่พ่ือทำากจิกรรม
ส่วนรวมของชมุชน โดยสำานกังานการเคหะชมุชนออเงนิมี
ความสนใจโดยเฉพาะโครงการเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำาริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่วรชักาลที ่9 
และอาจเป็นพ้ืนที่นำาร่องแห่งหนึ่งตามนโยบายการใช้
ประโยชน์พื้นที่ส่วนกลางของการเคหะแห่งชาติต่อไป
 สำาหรับการมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่เข้ามาช่วย
หนุนเสริมงบประมาณและความรู้เชิงวิชาการ เพื่อสร้าง
กระบวนการติดอาวุธทางปัญญาให้กับชุมชน รวมท้ัง
สร้างระบบพ่ีเลีย้งเพือ่ให้ชมุชนได้ฝึกฝนเรียนรูด้้วยตนเอง
จากรุ่นสู่รุ่น หน่วยงานเหล่านี้ ได้แก่ สำานักงานสนับสนุน
ทุนวิจัย (สกว. หรือ สกสว. ในปัจจุบัน) สำานักงาน

การวิจัยแห่งชาติ (วช.) มหาวิทยาลัยเกริก สถาบัน
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (พอช.) รวมถึงภาคเอกชนท่ีสนับสนุนงบ
ประมาณในการต่อยอดโครงการในพื้นท่ีสวนเกษตร 
ในขณะทีเ่ครอืข่ายทางสงัคม ได้แก่ เครอืข่ายคนใต้สะพาน 
เครือข่ายสลัมสี่ภาค เครือข่ายเกษตรยุคใหม่ เครือข่าย 
อาสาพัฒนากรุงเทพฯ เครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน 
เครือข่ายเกษตรพอเพียง (จ.นครนายก) เครือข่าย
เกษตรไบโอท่ีมีส่วนในการขับเคลื่อนให้ชุมชนมีพลัง
และเข้มแข็งข้ึน และใช้พื้นท่ีสวนเกษตรเป็นแหล่ง
เชื่อมโยงขยายผลกิจกรรมที่ทำาอยู ่ไปสู ่ เป ้าหมายท่ี
ตั้งไว ้ และจากโครงการวิ จัยท่ีดำาเนินการต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การมีส่วนร่วมมีความเข้มข้นขึ้นโดยลำาดับ (ดัง
ภาพที่ 3)

ภาพที่ 3  แสดงระดับหรือดีกรีการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่ร่วมกิจกรรมชุมชนตั้งแต่ปี 2559-2564

ร่วมขับเคลื่อนให้
บรรลุเป้าหมาย

ร่วมเป็นที่ปรึกษา
ให้ข้อเสนอแนะ

2564

2563

2562

2561

2560

2559

ร่วมประชุม และ
แสดงความเห็น

ร่วมกิจกรรม
โครงการ

ร่วมลงพื้นที่
สังเกตการณ์

ไม่เคยเข้าร่วม

 สรุปได้ว่า การใช้กระบวนการวิจัย CBR ในการ
คลี่คลายปัญหาชุมชนนั้น เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
และเครือข่าย ในกระบวนการผลิตนั้นให้ความสำาคัญกับ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อเรียนรู้และฝึกทักษะ
อาชีพ สำาหรับการมีส่วนร่วมของเครือข่ายนั้น เกี่ยวข้อง

กับความรู้เชิงวิชาการ ท้ังกระบวนการผลิต การคำานวณ
ต้นทุน-ผลตอบแทน การตลาด ตลอดจนงบประมาณ
สนับสนุนการฝึกฝนให้เกิดทักษะด้านการผลิต เป็นกลไก
ผลักดันให้กลุ่มผู้ผลิตได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเองให้ได้
รับการรับรองมาตรฐานนำาไปสู่การตั้งกลุ่มวิสาหกิจต่อไป
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อภิรายผล 
 1) ผลการวิจัยเมื่อเทียบกับผลงานวิจัยอื่น
 โครงการวิจัยน้ีมีความเหมือนและความต่างกับ 
โครงการวิจัยที่ผ่านมา กล่าวคือ กรณีของความแตกต่าง 
ได้แก่ พืน้ทีด่ำาเนนิการ รปูแบบของการรวมกลุม่ผูผ้ลติ รวมถึง 
รายละเอียดการแปรรูป เช่น ผลติภณัฑ์ วตัถดิุบ การตลาด 
รวมทัง้คณุสมบตัขิองกลุม่ผูผ้ลติ เป็นต้น ในขณะทีค่วามเหมือน 
จะเป็นปัญหาและจุดเริ่มต้น เป้าหมายของการมีส่วนร่วม 
ปริมาณการผลิต กระบวนการผลิต การใช้ตราสัญลักษณ์
ของกลุ่ม รวมท้ังการเลือกช่องทางการตลาด พอสรุปได้
ดังนี้
 ผลจากการวจัิยโครงการน้ี กลุม่เป้าหมาย คอื คนใน 
ชมุชนทีต้่องการใช้พืน้ทีส่วนเกษตรในการทำากจิกรรมเพือ่ 
หารายได้ร่วมกนั เหด็ทีเ่พาะคอืเหด็กระด้าง โดยซือ้ก้อนเชือ้เหด็ 
จากเครือข่ายภายนอกมาเพาะ เริ่มต้นแปรรูปจากความ
ต้องการเพ่ิมมลูค่าเหด็ทีไ่ม่ได้มาตรฐานและการลดสญูเสยี 
เห็ดที่เหลือจากการจำาหน่าย แปรรูปนำ้าพริกเห็ดกระด้าง
เป็นอาชีพใหม่เพื่อสร้างรายได้ให้กับสมาชิก เลือกแปรรูป
นำ้าพริกเห็ดเพราะสามารถสร้างรายได้ดีกว่านำาเห็ด 
มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อื่น ไม่มีความเสี่ยงจากการ
เปลีย่นแปลงคณุสมบติัและคุณภาพของของผลติภัณฑ์เมือ่
เวลาผ่านไป ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนมีช่องทาง 
การตลาดทีห่ลากหลาย ทัง้ตลาดสด ตลาดนัด ตลาดชมุชน 
และตลาดสำานักงาน รวมถึงการรับคำาสั่งซื้อ (order) จาก
เครือข่าย มีการนำาก้อนเชื้อเห็ดที่หมดอายุมาทำาดินปลูก 
ส่วนเห็ดกระด้างสด จำาหน่ายกิโลกรัมละ 80-200 บาท 
ขึน้อยูก่บัขนาดและความสมบรูณ์ของดอก จำาหน่ายทัง้ปลกี 
และส่ง เมื่อเทียบกับผลการวิจัยของ Pluemsub and 
Kullachai (2020) เรือ่ง สถานการณ์การเพาะเห็ดนางรมดำา 
ของกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านหนองเจริญ ตำาบลนาโพธิ์กลาง 
อำาเภอโขงเจยีม จังหวดัอบุลราชธาน ีพบว่า กลุม่เป้าหมาย
คอืกลุ่มพัฒนาอาชพีทีม่โีรงเพาะเหด็เป็นของตัวเอง เหด็ที่
ผลิตคือเห็ดนางรมดำา จุดเริ่มต้นคือการแก้ปัญหาการเน่า
เสยีของเหด็เน่ืองจากปรมิาณผลผลติทีม่ากและเหลอืจาก
การจำาหน่าย แปรรูปนำา้พรกิเหด็นางรมดำาเป็นอาชพีเสรมิ 
ทัง้น้ี สมาชกิได้ทำาก้อนเช้ือเหด็เองโดยการนำาก้อนเชือ้เหด็
ที่หมดอายุมาปั่นผสมรวมกับขี้เลื่อยทำาเป็นก้อนเช้ือเห็ด
ใหม่ ในส่วนของราคาเห็ดนางรมดำาสด ขายปลีกกิโลกรัม
ละ 50 บาท ขายส่งให้กับแม่ค้าในตลาดกิโลกรัมละ 

70–80 บาท แล้วแต่สภาพเหด็ ตามขนาดและนำา้หนกัเหด็ 
ช่องทางการตลาด ได้แก่ ตลาดหมู่บ้าน ตลาดนัด ตลาด
ช่องเมก็ ซึง่เป็นตลาดทีเ่ชือ่มกบัชายแดนระหว่าง ประเทศ 
ไทย-ลาว สามารถจำาหน่ายแก่นักท่องเที่ยวและจำาหน่าย
ตามบ้านได้  ส่วนผลการวิจัยของ Utirum, Butsali, 
and Urai (2018) เรื่อง การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างย่ังยืนของกลุ ่มเพาะเห็ด
บ้านโพธิ์ชัย หมู่ 4 ตำาบลโพธิ์ชัย อำาเภอวาปีปทุม จังหวัด
มหาสารคาม พบว่า กลุม่เป้าหมายคือสมาชกิกลุม่เพาะเห็ด 
เห็ดที่เพาะคือเห็ดนางฟ้า เริ่มแปรรูปเมื่อพบปัญหาราคา
เห็ดค่อนข้างตำ่า ถูกพ่อค้าคนกลางในตลาดกดราคาเหลือ
กิโลกรัมละ 40 บาท ผลิตภัณฑ์แปรรูปคือลูกชิ้นเห็ด 
เห็ดยอ และแหนมเห็ด โดยวางขายตามร้านค้าและตาม
เทศกาลท่ีทางจังหวัดจัด ซ่ึงบรรจุผลิตภัณฑ์แหนมเห็ด
จำานวน 4 ชิ้น ในถุงพลาสติกใส จำาหน่ายถุงละ 20 บาท 
มสีติก๊เกอร์เป็นเอกลกัษณ์ของกลุม่ ทำาให้สนิค้ามคีวามน่า
เชื่อถือ และสินค้าสามารถจำาหน่ายได้ง่าย สำาหรับผลการ
วิจัยของ Chaipet, Supalukpunya, Tongpradit, and 
Torasin (2018) เรื่อง การใช้ประโยชน์จากเห็ดนางฟ้า
ทางอตุสาหกรรมการเกษตรแบบบรูณาการไร้ของเหลอืทิง้ 
พบว่า กลุม่เป้าหมายคอืกลุม่วสิาหกจิชมุชนผูเ้พาะเลีย้งเหด็ 
ตำาบลขุนทะเล อำาเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เห็ดท่ีเพาะคือเห็ดนางฟ้า มุ ่งเน้นแก้ปัญหาเพื่อให้
เกษตรกรสามารถเพาะเห็ดและมีกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็น
ประโยชน์แก่ชุมชนเอง บรูณาการแนวการผลติผลติภณัฑ์
อื่นๆ ที่สามารถใช้ประโยชน์จากก้อนเห็ดที่เพาะจำาหน่าย
แบบไร้ของเหลอืทิง้และใช้ประโยชน์จากทรพัยากรทีม่อียู่
ในท้องถิน่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุเพือ่ลดต้นทนุในการผลิต 
โดยการสร้างผลิตภัณฑ์ 3 ชนิดคือแหนมเห็ดนางฟ้า ถ่าน
อัดแท่ง และปุ๋ยอินทรีย์เพื่อเพิ่มมูลค่าของวัตถุดิบ มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เพาะเห็ดเป็น
เป้าหมายสำาคญัในการพฒันาท่ียัง่ยนืจากแต่ละครอบครัว 
สงัคมและชุมชนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ส่งผล
ให้เกษตรกรลดรายจ่ายและเพิม่รายได้ในครวัเรอืน และได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
  2) คุณค่าของสวนเกษตรอินทรีย์ต่อชุมชนในช่วง
การระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19)
     ในช่วงของการเกดิการระบาดของ COVID-19 โดย
เฉพาะระลอกท่ี 3 ส่งผลกระทบกับชุมชนและโครงการ
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วิจัย ในทางกลับกันสถานการณ์ดังกล่าวทำาให้ชุมชนเห็น
คุณค่าของสวนเกษตรอินทรีย์ที่สามารถเป็นแหล่งอาหาร 
เป็นที่พึ่งพิงของคนจนในยามวิกฤติ มีการแบ่งปันอาหาร
ประเภทผักอินทรีย์ให้กับคนป่วยติดเชื้อ ผู้ป่วยติดเตียง 
และผู้สูงอายุที่ไม่สามารถเดินทางไปหาซื้ออาหารได้  
รวมถงึผกัยงัถกูแบ่งปันไปยงัชมุชนข้างเคียง และเครอืข่าย 
คนจนเมืองด้วยกัน และยังทำาให้นักวิจัยชุมชนได้เรียนรู้
การปรับตัวให้อยู่ได้ภายใต้ปัญหาที่เข้ามากระทบ และ
พิสูจน์ให้เห็นถึงคุณค่าของสวนเกษตรในการเป็นกันชน
ด้านอาหารในยามวิกฤติ และสร้างบทบาทที่สำาคัญให้กับ
สมาชิกสวนเกษตร ที่เป็นทั้งผู้ดูแล ติดตาม และสนับสนุน 
แบ่งปันในเรื่องอาหาร และยังร่วมมือกับหน่วยงาน 
ภาครัฐในการดูแลผู้ป่วยติดโควิดท่ีพักรักษาตัวอยู่ท่ีบ้าน 
(home isolate) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การได้รับการ
ยอมรับจากคนในชุมชนและคนนอกชุมชนทำาให้นักวิจัย
ชาวบ้านสามารถแสดงบทบาทในการเป็นจิตอาสา หรือ
จติสาธารณะในการเอาธรุะต่อส่วนรวมของผูท้ีอ่ยูใ่นพืน้ที่
สร้างสรรค์ที่เกิดจากผลการวิจัย 
 3) ผลการวจัิยกับการจัดการพืน้ท่ีว่างเปล่าในเมอืง
 ปัจจบุนัการทำาเกษตรในเมอืงมหีลากหลายรปูแบบ 
ได้แก่ สวนผักดาดฟ้า สวนผักแนวตั้ง สวนผักริมฟุตบาท 
สวนผักริมรั้ว ซึ่งเน้นเพื่อการบริโภคสำาหรับคนเมือง โดย
จะแบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ตามวัตถุประสงค์หลักของ
การทำา ได้แก่ สวนผกัแบ่งปัน สวนผกัเพือ่รายได้ และสวน
ผักเพื่อครัวเรือน
 (1)  สวนผักแบ่งปัน เน้นการมีส่วนร่วมและผลิต
เพือ่การแบ่งปัน ส่วนใหญ่จะเป็นการทำาในพืน้ท่ีส่วนกลาง 
อาจเริม่ต้นจากความต้องการส่วนบคุคลหรอืกลุม่คน เช่น 
สวนผักดาดฟ้า สำานักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร  
เกิดจากความต้องการส่วนบุคคลของพนักงาน เมื่อเกิด
ผลผลิตและมีการใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย สำานักงาน
เขตหลักสีจ่งึให้การสนบัสนนุและยกระดับการพฒันาของ
สวนใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกิจกรรมการเกษตร 
ด้านกิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจและการท่องเที่ยว ด้าน
กิจกรรมการกระจายผลผลิต ด้านกิจกรรมการฝึกอบรม 
และด้านกายภาพซึ่ง แต่ละด้านมีความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน ปัจจุบันมีการทำาสวนเกษตรดาดฟ้าในอาคาร
สำานักงานต่างๆ ทัง้ของรฐัและเอกชน โดยมเีป้าหมายเพือ่
สร้างกิจกรรมให้กบัพนกังาน การแบ่งปันผกัปลอดสารพษิ 

การลดรายจ่ายของพนักงานในการซื้อผัก รวมถึงผลด้าน
บวกท่ีบ่งบอกการบริหารจัดการพื้นท่ีสีเขียวขององค์กร
อีกด้วย (Urankul & Jiraprasertkul, 2016) นอกจาก
นี้ยังมีการทำาสวนผักในพื้นที่ราบในองค์กรและชุมชน  
โดยใช้พื้นที่ว่างส่วนกลาง ริมฟุตบาท ริมรั้ว เป็นต้น เช่น
เดยีวกบัสวนผกัในเมอืง Baeza Andalusia ประเทศสเปน 
ที่เกิดจากการรวมตัวของชุมชนโดยได้รับการสนับสนุน
พืน้ท่ีและงบประมาณจากภาครัฐ มกีฎ กตกิา และขอบเขต
การปลกูผกัสำาหรบัแต่ละครอบครวั เน้นการมผีกัไว้บรโิภค
ที่หลากหลาย มีการแบ่งปัน และการดูแลสิ่งแวดล้อม 
อีกด้วย (Aroonwa, 2019) 
 (2)  สวนผักเพือ่รายได้ อาจเริม่ต้นจากความสนใจ
ส่วนบุคคล ปลูกเป็นงานอดิเรก แต่เมื่อขยายผลมากข้ึน 
จงึก่อให้เกดิรายได้ ทัง้ในส่วนของการขายผลผลติทีม่ากขึน้ 
และรายได้จากการเผยแพร่ความรู้และการเข้าเยี่ยมชม
พื้นที่สวนเกษตร เช่น “สวนผักคุณตา” ซอยรามคำาแหง 
162 คุ้มเกล้า กรุงเทพมหานคร เริ่มจากการสนใจปลูกผัก
ทานเอง เป็นการทำาสวนเกษตรในพ้ืนท่ีจำากัด และมีการ
เรียนรู้ ตลอดจนใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขยาย
ผลไปยังพื้นที่ที่มากข้ึน ทำาให้มีผลผลิตมากพอที่จะรับ
ประทาน แบ่งปัน และจำาหน่าย มรีายได้เป็นของครอบครัว 
มกีารเผยแพร่ และเปิดให้เป็นแหล่งเรียนรู ้ศกึษาดงูาน ใน
ชื่อของ สวนผักคุณตาเกษตรพอเพียง ที่จังหวัดอุตรดิตถ์ 
มีพ้ืนท่ีกว่า 10 ไร่ ทำาให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบจากสวนผัก
เป็นเกษตรผสมผสาน มีการปลูกไม้ยืนต้นทั้งผลไม้และไม้
ยืนต้นอื่น ๆ (Naewna, 2022) เช่นเดียวกับ สวนเกษตร 
“บ้านเจ้าชายผัก” ลาดพร้าว 71 กรุงเทพมหานคร เกิด
จากความชอบส่วนบุคคลในการใช้เวลาว่างปลูกผัก ทำา
สวนเกษตรเป็นงานอดิเรก เน้นเร่ืองการปลูกพืชหลาก
หลาย สอดคล้องกับทั้งสภาพแวดล้อมและความต้องการ
ของคนในครอบครัว เรียนรู ้เทคนิควิธีการปลูกพืชผัก
ด้วยตนเองจากตำารา วิชาเรียน การดูงานที่ต่างๆ ทั้งใน
และนอกประเทศ สั่งสมประสบการณ์ด้วยการทดลอง
ปฏิบัติเอง ปัจจุบันได้ขยายพื้นที่การเพาะปลูกจากใน
บรเิวณข้างบ้านของตนเอง ไปยงัพืน้ทีร่กร้างตรงข้ามบ้าน 
ให้กลายเป็นสวนผักคนเมืองเพิ่มข้ึนอีกแห่งหนึ่ง มีการ
เผยแพร่แนวคิด และลงมือถ่ายทอดวิชาความรู้ท่ีตนให้
กับผู้ที่สนใจติดต่อกันมาโดยตลอด (Aroonwa, 2017) 
คล้ายกับ Brooklyn Grange Farm ในเมือง New York 
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ประเทศสหรัฐอเมริกา ต่างกันท่ีดำาเนินการโดยนักลงทุน 
เป้าหมายคอื ความมัน่คงทางอาหาร จัดสรรพ้ืนทีแ่ละดแูล
ระบบนิเวศไปพร้อมๆ กัน โดยรับอาสาสมัครจากชุมชน
ใกล้เคียงเข้าร่วมโครงการ มีการออกแบบให้เป็นทั้งพื้นที่
เกษตรกรรม พื้นที่พักผ่อนหย่อนใจและพื้นที่ค้าขาย ซึ่ง
เปิดให้บุคคลทั่วไปเข้าเยี่ยมชมและซื้อสินค้าได้ ตลอดจน
การจัดงานที่หลากหลายในพื้นที่ (Aroonwa, 2020) 
 (3)  สวนผักเพือ่ครอบครวั เน้นการปลกูผกัปลอด
สารพิษไว้รับประทานเองในครอบครัว ใช้รูปแบบตาม
ขนาดของพื้นที่ที่มี ในรูปของสวนหลังบ้าน สวนผักแนว
ตั้ง โมบายสวนผัก ที่เกิดการเรียนรู้หรือดูงานจากการทำา
เกษตร 2 แบบข้างต้น ขยายผลไปทำาในที่อยู่อาศัยของ
ตนเอง ซึง่ก็คล้ายกนักบัต่างประเทศท่ีมบีางครัวเรอืนดูงาน
หรอืมาร่วมโครงการแล้วกลบัไปทำาทีบ้่านตนเอง เป็นกระ
แสการปลูกผักปลอดสารพิษไว้รับประทานในครอบครัว
ของคนเมือง
 สำาหรับสวนเกษตรชุมชนพูนทรัพย์ เขตสายไหม 
กรงุเทพมหานคร ทีเ่ป็นผลจากการวจิยันัน้ เกดิจากความ
ต้องการของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
เปลีย่นพืน้ทีท่ีส่ะสมขยะเป็นสวนเกษตรชมุชน นอกเหนอื 
จากผลิตอาหารปลอดภัยแล้ว ยังเป็นเครื่องมือร้อย
ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนจากกิจกรรมในสวนเกษตร 
นอกจากผลิตอาหารแล้วยงัเป็นพืน้ทีส่เีขยีวในชมุชน เป็น
แหล่งพบปะและทำากิจกรรมร่วมกันของคน 3 วัย เป็น
แหล่งเรียนรู้และทำากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา และ
เป็นที่แลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาดูงานของผู้สนใจทั่วไป 
สร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชน
 จะเห็นได้ว่า สวนเกษตรชุมชนพูนทรัพย์มีความ
เหมอืนกันสวนเกษตรในเมอืงอืน่ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
คือ การทำาสวนเกษตรในพื้นที่เมือง เน้นชุมชนมีส่วนร่วม 
เลือกทำาเกษตรอินทรีย์ผลิตอาหารสุขภาพให้คนเมือง มี
การแบ่งปัน การจำาหน่ายเพื่อเป็นรายได้ ตลอดจนเปิดให้
มีการเรียนรู้เพื่อขยายผลไปในพื้นที่อื่นๆ ต่อไป ในขณะที่
มคีวามแตกต่างในบางประเด็น เช่น จุดเริม่ต้น คนทำา และ
แนวทางการบริหารจัดการผลผลิตที่เกิดขึ้น 
 อย่างไรกดี็ การทำาเกษตรในเมอืงนับว่ามผีลกระทบ
ในเชงิบวกใน 3 มติ ิได้แก่ มติเิชิงสงัคม นบัได้ว่าเกษตรใน
เมืองสร้างความมั่นคงด้านอาหารซ่ึงเป็นอาหารปลอดภัย 
ส่งผลให้สุขภาพของคนเมืองดีขึ้น คนมีความรู้และทักษะ

ในการทำาเกษตร มจิีตใจเอือ้เฟ้ือ สร้างความสามคัค ีส่งผล
ให้ชุมชนเข้มแข็ง มิติเชิงเศรษฐกิจ มีการใช้ที่ดินที่จำากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีรายได้จากการจำาหน่ายผลผลิต
ที่เหลือจากบริโภคให้กับครอบครัวและชุมชน เกิดห่วง
โซ่อุปทานข้ึนในเมือง ลดการขนส่งผลผลิตจากชนบทซึ่ง
ประหยัดทรัพยากร และมิติสิ่งแวดล้อม เป็นการเพิ่ม
พื้นท่ีสีเขียว ลดมลพิษทางอากาศ อนุรักษ์ดินและนำ้าใน
เมอืง รวมทัง้การลดปรมิาณขยะโดยการนำามาใช้ประโยชน์ 
เป็นต้น
 4) ผลการวิจัยกับการพฒันาศกัยภาพของกลุม่ผู้ผลติ
 ชุมชนพูนทรพัย์เป็นท่ีอยูข่องกลุม่คนจนเมอืงท่ีเป็น 
“คนใต้สะพ�น” ในอดีต เป็นกลุ่มคนจนเชิงรายได้ที่ถูก
ละเลยสิทธิ์ที่จะอยู่อาศัยในเมือง ขาดการรับรองและเข้า
ถึงสิทธิ์ข้ันพื้นฐานท่ีจำาเป็น เข้ามาอยู่ในเขตสายไหมเป็น 
“ชมุชนพนูทรพัย์” ด้วยความยากจน ไม่มกีารศกึษาหรอื
การศึกษาน้อย จึงยึดอาชีพเดิมในการหาเลี้ยงครอบครัว 
ได้แก่ การหาของเก่าขาย ร้อยพวงมาลัย รับจ้างทัว่ไป และ
ขายปลาทูนึ่ง สร้างที่อยู่อาศัยตั้งแต่เพิกพักถึงบ้านเรือนที่
มั่นคงถาวร จนกระท่ังมาเป็นนักวิจัยโครงการวิจัย CBR 
จากคนจนเมืองท่ีพ่ึงตัวเองไม่ได้ กลายเป็นผู้ผลิตอ�ห�ร
ที่มีคุณภ�พให้คนกิน ตั้งแต่คนในชุมชน ชุมชนข้างเคียง 
เพื่อนพ้องพี่น้องใต้สะพาน จนกระทั่งผักจากสวนเกษตร
คนจนถูกแบ่งปันไปสู่ครัวของคนรวย สวนเกษตรขนาด
เกือบไร่ในเมืองหลวงถูกสร้างข้ึนด้วยความร่วมมือของ
คนจน สามารถผลิตพืชผักอาหารได้อย่างหลากหลาย 
พัฒนาศักยภาพทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ ในการ
ผลิตพืชผลทางการเกษตรในเขตเมืองได้ ยกระดับข้ึนมา
เป็นผู้บริห�รจัดก�รสวนเกษตร เริ่มขยายผลจากการ
ผลิตพืชบริโภคสู่พืชรายได้ และการแปรรูป จนพัฒนา
ชาวบ้านที่เป็นกลุ่มผู้ผลิตไปสู่การเป็นผู้ประกอบก�ร
ชุมชนในอนาคต ผลจากการพัฒนาการผลิตและแปรรูป 
ทำาให้กลุ่มผู้ผลิตได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านระบบและ
กระบวนการผลิตและแปรรูป และเมื่อเกิดสถานการณ์
การระบาดของ COVID-19 จึงเป็นการพิสูจน์ว่าชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองได้ในยามวิกฤติ การเข้าถึงอาหาร
ปลอดภัยแม้ยามที่เกิดสถานการณ์ไม่พึงประสงค์ ทำาให้
สวนเกษตรชุมชนนี้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
นอกเหนอืจากความรูใ้นเรือ่งการทำาเกษตร จากศนูย์เรยีน
รู้ที่เป็นผู้รับ (objective) กลายเป็นผู้ให้ (subjective) 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับคนอื่นได้
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สรุปผลการวิจัย
 ผลจากการวจิยั ทำาให้เหน็ความเชือ่มโยง การร้อยเรยีง 
ผลจากการดำาเนินโครงการวิจัยทั้ง 3 ระยะ จากการ
พัฒนาพื้นท่ีเป็นสวนเกษตรอินทรีย์ผลิตอาหารปลอดภัย
ให้กับคนในชุมชน การพัฒนาสู่การเป็นผู้บริหารจัดการ
สวนเกษตรอย่างเป็นระบบ ก่อให้เกิดผลผลิตที่เพิ่มข้ึน
ทั้งชนิดและปริมาณ มีการเรียนรู้ผ่านยูทูป การประยุกต์
ใช้ความรู้จากการศึกษาดูงาน ตลอดจนการเรียนรู้และ
ฝึกทักษะด้วยการทดลองผลิตและแปรรูป จนสามารถ
ได้ผลผลิตและผลิตภัณฑ์แปรรูปตามต้องการ นอกจากนี้
กลุ่มผู้ผลิตยงัได้กำาหนดให้มกีารนำาผลติภณัฑ์แปรรปูเข้าสู ่
กระบวนการรับรองมาตรฐาน นำาไปสู ่การจดทะเบียน
วสิาหกจิชมุชน ซึง่จะส่งผลให้มกีารยกกระดบักลุม่ผู้ผลิตให้
เป็นผูป้ระกอบการชมุชน ซ่ึงทกุระบวนการขัน้ตอนเกดิจาก 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในชุมชนและเครือข่ายจาก
ภายนอกที่เป็นส่วนสำาคัญในการขับเคลื่อน และสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 นอกจากนี้  จากสถานการณ ์การระบาดของ 
COVID-19 ท้ังระลอกแรกและระลอกที่ 3 ที่ส่งผลกระ
ทบอย่างรนุแรงโดยเฉพาะในเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑล 
ได้สะท้อนให้เห็นถึงประโยชน์ของสวนเกษตรชุมชนเมือง 
ที่มีการแบ่งปันอาหารปลอดภัยให้กับพี่น้องในชุมชนและ
ชมุชนข้างเคยีง ตลอดจนเครอืข่ายคนใต้สะพาน ก่อให้เกดิ 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชนด้วยกัน และกับ
คนนอกชุมชน สร้างความภาคภูมิใจให้กับกลุ่มผู้ผลิตและ
สมาชิกสวนเกษตร จากผู้รับกลายมาเป็นผู้ให้ อีกทั้งยัง
ทำาให้สมาชิกสวนเกษตรและคนในชุมชนเห็นคุณค่าของ
สวนเกษตรชมุชนมากยิง่ขึน้ ซึง่จะส่งผลต่อการมส่ีวนร่วม
ในระยะต่อไป ให้ชมุชนร่วมสร้างพลงัในการขบัเคลือ่นการ
พัฒนาสวนเกษตร มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นในการสร้าง 
อาชีพและรายได้จากผลผลติในสวนเกษตรให้มคีวามต่อเนือ่ง 
และยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ ผู้สูงอายุที่ควรได้รับการพัฒนาศักยภาพ
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย
 (1) คนสามวยัในชมุชนควรได้รับการพัฒนาศกัยภาพ
อย่างต่อเนือ่ง ในรูปแบบของงานวจัิย CBR ทีเ่น้นการมส่ีวน
ร่วมของชมุชน โดยเฉพาะผูส้งูอายทุีส่ามารถมส่ีวนร่วมได้
ทั้งผู ้สูงอายุที่สามารถออกมาทำากิจกรรมนอกบ้านได ้

และผู้สูงอายุท่ีมีภาระต้องรับผิดชอบไม่สามารถออกมา
ร่วมกจิกรรมนอกบ้านได้ โดยการสร้างกระบวนการมส่ีวน
ร่วมที่เหมาะสม
 (2) ภาครฐัทีท่ำาหน้าทีข่บัเคลือ่นในเชงินโยบาย เช่น 
สำานักงานเขตสายไหม ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
โครงการวจิยัเพือ่เปิดโอกาสให้ชาวบ้านเป็นผูป้ระกอบการ 
และขยายผลไปยังพื้นท่ีอื่นในเขตสายไหม หรือพื้น
ท่ีอื่นๆ ในกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ชุมชนต่างๆ ใน
กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะชุมชนคนจนเมืองได้สร้าง
พื้นที่อาหารปลอดภัย มีรายได้ มีความเข้มแข็งและพึ่งพา
ตนเองได้ 
 (3) ภาครัฐที่เป็นเจ้าของพื้นที่ คือ สำานักงานการ
เคหะแห่งชาติ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการใช้
พื้นที่ส่วนกลางเพื่อประโยชน์ของชุมชน โดยเฉพาะการ
สร้างพื้นที่อาหารทางการเกษตรให้เกิดความยั่งยืนใน
พื้นที่คนจนเมือง ทำาให้คนจนเมืองเข้าถึงอาหารปลอดภัย  
มีความยั่งยืนทางอาหาร ลดความเหลื่อมลำ้าด้านคุณภาพ
ชีวิต
 (4) สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  หนุนเสริมด้านวิชาการ 
เพื่อให้ชุมชนมีความรู้และทักษะด้านอาชีพท่ีหลากหลาย
จากผลผลิตในสวนเกษตรชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีรายได้
เพิ่มข้ึน สามารถก้าวพ้นเส้นความยากจนได้ พัฒนาไปสู่
ผู้ประกอบการชุมชน นำาไปสู่การลดความเหลื่อมลำ้าด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
 ข้อเสนอแนะการวิจัยขั้นต่อไป
 (1) ควรมกีารวิจยัเชงิปฏบิตักิารต่อเนือ่งเพือ่ยกระดบั 
การผลติและการแปรรปูสูธ่รุกจิชุมชนหรอืธรุกจิเพือ่สงัคม 
โดยการร่วมมอืกับภาคีธรุกจิเพ่ือการยกระดบัอย่างจริงจัง  
 (2) สถาบนัการศกึษาทีท่ำาการวจิยัร่วมมอืกบัชมุชน
พนูทรพัย์จดัตัง้ศนูย์เรยีนรูแ้ละสร้างหน่วยฝึกอาชพีให้กบั
ผูด้้อยโอกาสในพืน้ท่ี  เพือ่สร้างอาชีพให้กบัผูด้้อยโอกาสใน
เขตเมอืงให้มอีาชีพและรายได้ โดยขอรบัการสนบัสนนุทนุ
วิจัยจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ) 
 (3) จดัทำาโครงการวจิยัเพือ่ให้เกดิการขับเคลือ่นพลัง
ชุมชนท้องถ่ินในเขตเมือง เพื่อการขับเคลื่อนงานกับคน
คนจนเมือง โดยขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก สำานัก 
สุขภาวะชุมชน สสส. 
 (4) จัดทำาโครงการวิจัยเพื่อสร้างเครือข่ายธุรกิจ
ชุมชน เพิ่มโอกาสการมีส่วนร่วมของคนกลุ่มต่าง ๆ ใน
ชุมชนให้มากขึ้น
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 sustainable management of community  
 agricultural garden ‘Phak Raisan Ban Poonsap’  
 with the participation of Poonsap community,  
 Sai Mai District, Bangkok]. Bangkok: Thailand  
 Science Research and Innovation (TSRI)
Phannan, P .  (2021) .  Khrōngkān	 wičhai	 
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 Mahā Nakhō̜n [An urban agricultural garden  
 development and restoration model with  
 the participation of Poonsap Community,  
 Sai Mai District, Bangkok]. Bangkok: The  
 Thailand Research Fund (TRF) and Krirk  
 University.
Pluemsub, T., & Kullachai, P. (2020). Kān prǣrūp  
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