
BU ACADEMIC REVIEW 

69 

 

Research Article 
 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

Confirmatory Factor Analysis of Innovative Leadership in 
Department Heads at Bangkok Christian College 

 

กรกต นิ่มเมือง1 
Korrakot Nimmuang 

ประสพชัย พสุนันท์2 
Prasopchai Pasunon 

 

 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย เพื่อทดสอบคุณสมบัติการวัดของแบบจ าลองของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากครูระดับหัวหน้าโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย จ านวน 70 คน  

                                           
1 ฝ่ายบริการ โรงเรียนกรุงเทพครสิเตียนวิทยาลัย  

  Service Department, Bangkok Christian College 
  Email: korrakot.ni@bcc1852.com 
2 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  Faculty of Management Science, Silpakorn University 
  Email: pasunon_p@su.ac.th 

Article History 
Received: September 13, 2024   

Revised: June 4, 2025 
Accepted: June 16, 2025 



Vol. 24, No. 1, January - June 2025 
  

70 

 

 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบเชิงยืนยันเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถแบ่งออกเป็น 5 ด้าน มีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานตามล าดับจากมากไปน้อยที่สุด  ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การสร้างทีมเชิง
นวัตกรรม การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม การจัดการเชิงนวัตกรรม  และการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแสดงให้เห็นว่าโมเดลที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญ 

โดยค่าดัชนีความกลมกลืน ดังนี้ ค่า 2 = 75.239, ค่า df = 74, ค่า P-value = 0.438 ค่า 2/df = 1.017 ค่า GFI = 
0.982, ค่า AGFI = 0.969, ค่า NFI = 0.976, ค่า TLI = 0.996, และ ค่า CFI = 0.998, ค่า RMSEA = 0.016 และค่า 
RMR = 0.024 ซึ่งแสดงว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นนั้น มีโครงสร้างที่เหมาะสมกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์และสามารถน าไปใช้ในบริบทของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยได้ 
 
ค ำส ำคัญ: การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ภาวะผู้น า นวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
Abstract 
 The objective of this research is to analyze and perform confirmatory factor analysis  (CFA) of 
innovative leadership among department head teachers at Bangkok Christian College. The research 
examined the measurement properties of an innovative leadership model . The researcher collected 
data from 70 department head teachers at Bangkok Christian College. 

The research findings revealed that confirmatory factor analysis of innovative leadership can 
be divided into 5 dimensions, with standardized factor loadings ranked from highest to lowest as 
follows: innovative vision, innovative team building, innovative skill development, innovative 
management, and innovative climate creation. The results of the confirmatory factor analysis 
demonstrated that the proposed model significantly aligns with empirical data, as indicated by the following 

fit indices: 2 = 75.239, df = 74, P-value = 0.438, 2/df = 1.017, GFI = 0.982, AGFI = 0.969, NFI = 0.976, TLI = 
0.996, and CFI = 0.998. Additionally, RMSEA = 0.016 and RMR = 0.024. These findings confirm that the 
proposed innovative leadership framework exhibits strong structural validity and is applicable within 
the Bangkok Christian College context. 
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บทน า 
 ในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารและการจัดการ
การศึกษา ความสามารถในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืนจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องค านึงถึง 
(Hender, 2003) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (innovation leadership) ซึ่งหมายถึง ความสามารถของผู้น าในการสร้างและ
น าเสนอนวัตกรรม รวมทั้งกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรร่วมมือกันพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ได้กลายเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมาก
ในบริบทของการศึกษา (Silverstein et al., 2008) 
 ส าหรับประเทศไทย การศึกษาในบริบทการบริหารจัดการในโรงเรียนเอกชนยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม งานวิจัยของ ปิยาภรณ์ พลเสนา และ พนายุทธ เชยบาล (2564) และ          
จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) แสดงให้เห็นว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถมีบทบาทส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของการ
จัดการในโรงเรียนและส่งเสริมผลการปฏิบัติงานของครู นอกจากนี้ อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ (2562) ยังเน้น
ถึงความส าคัญของการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อท าความเข้าใจโครงสร้างและบทบาทของผู้น าเชิงนวัตกรรมในองค์กร
การศึกษา 
 การศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนเอกชน (กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย, 2566) โดยเฉพาะใน
โรงเรียนที่มีความโดดเด่นและมีประวัติศาสตร์ยาวนาน เช่น โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยนั้นมีความส าคัญ เนื่องจาก
โรงเรียนดังกล่าวมีบทบาทในการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับโรงเรียนอื่น  ๆ ในประเทศมากกว่า 
172 ปี ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการภายในโรงเรียนให้สามารถ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นที่ยอมรับส าหรับผู้ปกครองและนักเรียนมาจนถึงปัจจุบัน ทั้งในด้านการพัฒนาการสอน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน (The Organisation for Economic Co-operation and 
Development: OECD, 2023a) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ได้รับการน ามาใช้ในงานวิจัยด้าน

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในหลายบริบท โดยเฉพาะในภาคการแพทย์ เช่น โรงพยาบาล ซึ่งมีการศึกษาเก่ียวกับลักษณะผู้น า

ที่สามารถส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการทางการแพทย์และการบริหารองค์กรสุขภาพ (รัชนีกร ไข่หิน 

และ เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย, 2565) ในขณะที่ในภาคการศึกษา งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมยังค่อนขา้งจ ากัด 

โดยเฉพาะในระดับโรงเรียนเอกชน แม้ว่าจะมีงานศึกษาบางส่วนที่เน้นคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของอาจารย์

ในมหาวิทยาลัย (อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ, 2562) แต่การศึกษาเชิงลึกที่ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน (CFA) เพื่อยืนยันโครงสร้างของโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนยังมีอยู่อย่างจ ากัด  ดังนั้น การศึกษานี้     

จะช่วยเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้ที่มีอยู่ และช่วยพัฒนาแนวทางการประเมินและพัฒนาภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของ

ครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนเอกชนให้เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาในปัจจุบัน 
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 ในขณะเดียวกัน The Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD] ได้รายงาน
ผลการศึกษาจากโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) ซึ่งระบุว่า ประเทศไทยยังคงมีความท้าทายในด้านการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีนานาชาติ การวิจัยนี้จึงมีความส าคัญในการให้ข้อมูลเชิงลึก
เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนเอกชน ซึ่งจะเป็นพื้นฐานในการพัฒนานโยบาย
และแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนต่อไป  The Organisation for Economic Co-operation 
and Development [OECD] (2023a, 2023b, 2024)  
 จากงานวิจัยก่อนหน้านี้ พบว่า เป็นงานวิจัยที่ศึกษาและยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม 
องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ความคิดสร้างสรรค์
การสร้างบรรยากาศในองค์กร การบริหารความเสี่ยง และการใช้เทคโนโลยีจัดการองค์ความรู้ อย่างไรก็ตาม งานวจิัยสว่น
ใหญ่ก็ยังคงมุ่งเน้นศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับของผู้บริหารระดับสูงทั้งในส่วนของสถานศึกษา ทั้งหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือภาครัฐอ่ืน ๆ ซึ่งงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในระดับหัวหน้ายังมีอยู่อย่างจ ากัด 
นอกจากนี้ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ของภาวะผู้น าในบริบทโรงเรียนเอกชนยังไม่ถูกศึกษาอย่างลึกซึ้ง 
เพื่อน าไปพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพของครูในบทบาทผู้น า 
 ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่มีประวัติศาสตร์ยาวนานกว่า 170 
ปี ที่ให้ความส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาครู บุคลากร และผู้เรียน คุณภาพทางด้านวิชาการและคุณธรรม ผ่านหลักสูตรที่
ทันสมัย และกิจกรรมเสริมทักษะต่าง ๆ โรงเรียนยังเป็นผู้น าในการน าแนวคิดใหม่ๆ มาปรับใช้ เช่น การอนุญาตให้นักเรียนแต่ง
ชุดไปรเวทมาโรงเรียน และการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทาง ซึ่งสามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอื่น ๆ ในการปรับปรุงระบบ
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของนักเรียนในยุคปัจจุบันให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ปีการศึกษา 2566 - 2568 มุ้งเน้นการสร้างประสบการณ์ชีวิตที่พร้อมก้าวไปสู่ผู้น าที่มีทักษะทาง
นวัตกรรม การวิจัยนี้จะเน้นการใช้การวิเคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นเครื่องมือหลักในการตรวจสอบ
และยืนยันโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย โดยคาดหวังว่าจะได้
ข้อเสนอแนะที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนเอกชนและช่วยเสริมสร้างคุณภาพ
การศกึษาในประเทศไทย 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 การทบทวนวรรณกรรมนี้ครอบคลุมแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม (innovation) และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
(innovative leadership) โดยอธิบายถึงบทบาทของผู ้น าในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การปรับตัว และการ
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เปลี่ยนแปลงในองค์กร รวมถึงบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้  ยังมีการรวบรวมองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมจากงานวิจัยก่อนหน้า ได้แก่ การสร้างทีมเชิงนวัตกรรม การจัดการเชิงนวัตกรรม การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 
การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาองคก์ร
ให้มีความสามารถในการแข่งขันและสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ 
 นวัตกรรม (innovation) หมายถึง กระบวนการหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
สร้างสิ่งใหม่ๆ ที่มีคุณค่า ซึ่งอาจเป็นสินค้า บริการ กระบวนการ หรือแนวคิดที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือน าสิ่งที่มีอยู่มาปรับปรุง
ให้ดีขึ้น (Adair, 2009; Hender, 2003) นวัตกรรมจึงเป็นการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
องค์กร สังคม หรือเศรษฐกิจ นอกจากนี้ นวัตกรรมยังเชื ่อมโยงกับการปรับตัวและความสามารถในการแข่งขันใน
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Gül & Örs Özdil, 2023) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (innovative leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการสร้างสรรค์และ
ส่งเสริมนวัตกรรมภายในองค์กร โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทดลองและการเรียนรู้ เพื่อให้สมาชิกในองค์กรมี
ความกล้าในการน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ (ศิริรัตน์ หงส์เวียงจันทร์ และคณะ, 
2567; Gliddon, 2018) ผู้น าเชิงนวัตกรรมมักจะมีคุณสมบัติที่โดดเด่น เช่น ความสามารถในการมองเห็นอนาคต ความยืดหยุน่
ในการปรับตัว และการกระตุ้นให้ทีมงานมีความคิดสร้างสรรค์ (อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ, 2562) นอกจากนี้ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมยังรวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสารที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดการ
ยอมรับและการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในองค์กร (สุจิตรา เกิดผล และคณะ, 2566; สมพงษ์ เชือกพรม และคณะ, 
2565) นอกจากนี้ ในบริบทของการศึกษา ผู้น าเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงระบบการศึกษา
เพื่อให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม โดยการน าเทคโนโลยีและกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เข้ามาใช้ (เชิดพงษ์ งอกนาวัง และคณะ, 2566) 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ (2562) กล่าวถึง ลักษณะของภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ครูมหาวิทยาลัยควรมี ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการแก้ปัญหา และการปรับตัว 
สมพงษ์ เชือกพรม และคณะ (2565) ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
โรงเรียน นอกจากนี้ ศิริรัตน์ หงษ์เวียงจันทร์ และคณะ (2567) ยังแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใน
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างองค์กรที่เน้นนวัตกรรมอย่างยั่งยืน ขณะที่ Sarıoğlu Kemer and Öztürk (2022) เน้น
ความส าคัญของการพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในบริบทของการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการน านวัตกรรมมาใช้ในองค์กร ในบริบทของโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น ๆ จากการทบทวนวรรณกรรม
เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม งานวิจัยหลายฉบับระบุองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีผลต่อการพัฒนา
องค์กร โดยสามารถสรุปเป็น 5 องค์ประกอบหลักดังนี้ 
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1. การสร้างทีมเชิงนวัตกรรม (innovative team building) การสร้างทีมที่มีศักยภาพในการคิดเชิงสร้างสรรค์
และพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ (อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ, 
2562; Adair, 2009) งานวิจัยของ สุุจิตรา เกิดผล และคณะ (2566) และ Hender (2003) เน้นว่าผู้น าต้องสร้างทีมที่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การแบ่งปันความคิด และการร่วมมือกันแก้ปัญหา ซึ่งน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่า 
Kanter (1983) ยังกล่าวถึงความส าคัญของการสร้างทีมที่สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรมที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. การจัดการเชิงนวัตกรรม (innovative management) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการที่สนับสนุนนวัตกรรม เช่น การตัดสินใจที่รวดเร็ว การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนการ

สร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน (Gliddon, 2018; Iqbal & Piwowar‐Sulej, 2021) งานวิจัยของ Kanter (1983) 
และ Kurniawan et al. (2019) เน้นว่าผู้น าต้องมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการน าเทคโนโลยีเข้า
มาใช้ในกระบวนการท างานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม นอกจากนี้ การจัดการเชิงนวัตกรรมยังรวมถึงการสร้างระบบที่เอ้ือต่อการ
ทดลองและปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 

3. การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม ( innovative skill development) การพัฒนาทักษะของบุคลากรเป็น
องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม Kanter (1983) ระบุว่าผู้น าที่สามารถพัฒนาทักษะของตนเองและทีมงาน 
จะช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ งานวิจัยของ Adair (2009) และ Gliddon (2018) เน้นถึง
ความส าคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ 
Teerasak et al. (2021) ยังกล่าวถึงความจ าเป็นของการฝึกอบรมในบริบทของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญที่สนับสนุนการน านวัตกรรมมาใช้ในโรงเรียน 

4. การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (innovative climate creation) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน
นวัตกรรมเป็นอีกปัจจัยส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม Kanter (1983) เน้นว่าการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการทดลอง
และการยอมรับความล้มเหลวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ จะช่วยให้เกิดนวัตกรรมที่แท้จริง งานวิจัยของ สมพงษ์ 
เชือกพรม และคณะ (2565) และ Gül and Örs Özdil (2023) พบว่า ผู้น าที่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นและคิดนอกกรอบ จะช่วยกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร นอกจากนี้ ศิริรัตน์ หงษ์เวียงจันทร์ 
และคณะ (2567) ยังกล่าวว่าการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนสามารถช่วยพัฒนาให้โรงเรียนกลายเป็นองค์กร
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 

5. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (innovative vision) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสามารถก าหนดทิศทางที่
ชัดเจน และสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงานในการท างานร่วมกันเพื่อเป้าหมายที่สอดคล้องกับแนวทางขององค์กร Kanter 

(1983) และ Iqbal and Piwowar‐Sulej (2021) ระบุว่า ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสามารถน าพาองค์กรไปสู่การ
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เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในระยะยาว งานวิจัยของ Hender (2003) ยังเน้นถึงความส าคัญของการสื่อสารวิสัยทัศน์   
เชิงนวัตกรรมให้กับสมาชิกในองค์กร เพื่อสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนในการด าเนินงาน Nguyen et al. (2023) 
กล่าวว่าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจนช่วยให้บุคลากรในองค์กรมีเป้าหมายร่วมกัน และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

จากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
ความยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา การศึกษาของ Adair (2009) และ Hender (2003) ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าที่มี
คุณสมบัติเชิงนวัตกรรมสามารถเสริมสร้างการเรียนรู้และการพัฒนาในองค์กรได้ งานวิจัยของ สุุจิิตรา เกิิดผล และคณะ 
(2566) และ สมพงษ์ เชือกพรม และคณะ (2565) ยังพบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนสามารถส่งเสริมให้โรงเรียน
กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน ผลการศึกษาทั้งหมดสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการ
น าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมให้ครูและบุคลากรในการตอบสนองต่อความท้าทาย
ในยุคปัจจุบันและอนาคต จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่เพียงแต่มีผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร
การศึกษาเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมความยั่งยืนและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถปรับตัวและน านวัตกรรมมาใชใ้น
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องอีกด้วย ทั้งนี้ ผลการวิจัยเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
มาใช้ในองค์กรการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 14 
หัวข้อเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีปัจจัยหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ปัจจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

งานวิจัย 

1.
 ด

้าน
กา

รส
ร้า

งท
ีมเ

ชิง
นวั

ตก
รร

ม 

2.
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
 

เช
ิงน

วัต
กร

รม
 

3.
 ด

้าน
กา

รพ
ัฒ

นา
ทัก

ษะ
เช

ิงน
วัต

กร
รม

 

4.
 ก

าร
สร

้าง
บร

รย
าก

าศ
เช

ิงน
วัต

กร
รม

 

5.
 ด

้าน
กา

รม
ีวิส

ัยท
ัศน

์
เช

ิงน
วัต

กร
รม

 

ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ (2562)      

ปวีณา กันถนิ และคณะ (2560)      
ศิริรัตน์ หงษ์เวียงจันทร์ และคณะ (2567)      
สุุจิตรา เกิดผล และคณะ (2566)      
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ตารางที่ 1 ปัจจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (ตอ่) 
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สมพงษ์ เชือกพรม และคณะ (2565)      
อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ (2562)      

Adair (2009)      
Gliddon (2018)      
Gül and Örs Özdil (2023)      
Hender (2003)      
Iqbal and Piwowar‐Sulej (2021)      
Kurniawan et al. (2019)      
Nguyen et al. (2023)      
Teerasak et al. (2021)      

 
จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยสามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย สังเคราะห์ตามตารางที่ 1 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Leadership) 
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

ด้านการจัดการเชิงนวัตกรรม 

ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม 

ด้านการมีวิสยัทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ด้านการพัฒนาทกัษะเชิงนวัตกรรม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอกของผู้บริหาร

ระดับกลาง เช่น หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม (innovative team building) 2) ด้านการจัดการ
เชิงนวัตกรรม (innovative management) 3) ด้านการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม (innovative skill development)  
4) ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (innovative climate creation) และ 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
(innovative vision)  

การสร้างทีมเชิงนวัตกรรม (innovative team building) หมายถึง การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และพัฒนาศักยภาพของทีมเพื่อสนับสนุนกระบวนการนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

การจัดการเชิงนวัตกรรม (innovative management) หมายถึง การบริหารทรัพยากร กระบวนการ และ
โครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อเอ้ือให้เกิดการพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม (innovative skill development) หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ทางปัญญา ทักษะสร้างสรรค์ และความสามารถในการแก้ปัญหาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการน านวัตกรรมมาใช้ 

การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (innovative climate creation) หมายถึง การพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กร
ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การทดลอง และการเรียนรู้ เพื่อลดข้อจ ากัดและเพิ่มโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (innovative vision) หมายถึง ความสามารถในการก าหนดแนวทาง กลยุทธ์ และ
เป้าหมายเชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงและความยั่งยืน 

ครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย หมายถึง ครูระดับหัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน/หัวหน้า
ระดับชั้น/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู โดยมีขั้นตอน
รายละเอียดของวิธีการด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
           ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร (document study) เพื่อท าการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของ   
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง โดยศึกษาจากเอกสารที่
เก่ียวข้อง ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย  

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) มีความจ าเป็นใน
งานวิจัยนี้ เพราะช่วยค้นหาและระบุโครงสร้างแฝงของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยไม่มีสมมติฐานล่วงหน้าเกี่ยวกับรูปแบบ
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ขององค์ประกอบ ช่วยให้สามารถก าหนดตัวแปรที่เก่ียวข้องและลดมิติของข้อมูลเพื่อให้ได้องค์ประกอบที่มีความสอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย และน าข้อมูลไปทดสอบคุณสมบัติการวัดด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อทดสอบความถูกต้องของโครงสร้างโมเดล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริส เตียนวิทยาลัย จ านวน 70 คน 

(กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย, 2566) ในการก าหนดขนาดตัวอย่างการวิจัยใช้แนวทาง Krejcie and Morgan (1970) 
จ านวน 59 ชุด ต่อมาผู้วิจัยได้ใช้การสุ่มตัวอย่างของการสุ่มตัวอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็น (probability sampling) แบบ
แผนการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling design) ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลในครั้งนี้ คือ ช่วงเดือน
กันยายน พ.ศ. 2567 โดยผู้วิจัยได้ส่งลิงค์แบบสอบถามให้ครูระดับหัวหน้าทางอีเมลเป็นรายคน ใช้ระยะเวลา 10 วัน ใน
การติดตามผลการท าแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับข้อมูลแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งสิ้น จ านวน 70 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 118.64 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (quantitative research) ใช้แบบสอบถาม (questionnaires) เป็น

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ โดยลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (checklist) ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนเอกชน แบ่งเป็น 5 ปัจจัย ปัจจัยละ 3 ข้อ รวมทั้งสิ้น 
15 ข้อ ปรับปรุงมาจาก ทินกร บัวชู (2559)  ปิยาภรณ์ พลเสนา และ พนายุทธ เชยบาล (2564) ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ทีมเชิงนวัตกรรม 2) ด้านการจัดการเชิงนวัตกรรม 3) ด้านการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม และ 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Likert-type scale) 5 
ระดับ ระดับการรับรู้หรือความเห็นด้วยของกลุ่มตัวอย่างหรือครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยต่อการ
มีอยู่ของปัจจัยองค์ประกอบต่าง ๆ ทั้ง 5 ปัจจัยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริส
เตียนวิทยาลัย   (อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ, 2562) ประกอบด้วย   

คะแนน  5  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด  
คะแนน  4  หมายถึง  เห็นด้วยมาก  
คะแนน  3  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง  
คะแนน  2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย  
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คะแนน  1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 

จากคะแนนระดับการรับรู้ของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย สามารถใช้ เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยเพื่อเป็นการแปลผลค่าเฉลี่ยตัวเลขที่ได้จากการประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert-type 
scale) 5 ระดับ ไปสู่ความหมายเชิงคุณภาพหรือระดับการรับรู้  เพื่อระบุว่าครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
วิทยาลัยมีการรับรู้หรือเห็นด้วยในระดับใดต่อองค์ประกอบต่าง  ๆ ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยที่ใช้ในงานวิจัยนี้เป็นดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2539)  

ค่าเฉลี่ย 4.21−5.00  หมายถึง  มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.41−4.20  หมายถึง  มาก  
ค่าเฉลี่ย 2.61−3.40  หมายถึง  ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.81−2.60  หมายถึง  น้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00−1.80  หมายถึง  น้อยที่สุด  

 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ได้ท าการน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มี

ความรู ้ ความเข้าใจและประสบการณ์ตรงในบริบทของการวิจัย จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู ้อ านวยการ, รอง
ผู้อ านวยการด้านบุคลากร, รองผู้อ านวยการด้านนโยบายและแผน, หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืน และ
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมระเบียบวินัย เนื่องจากบุคคลเหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ท า
การพิจารณาเพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามแต่ละข้อกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการตรวจสอบพบว่า ข้อค าถามแต่ละข้อมี
ค่า IOC มากกว่า 0.80 ซึ่งเป็นค่าที่สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ที่ 0.50  (ประสพชัย พสุนนท์, 2558) แสดงให้เห็นว่า
แบบสอบถามมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยและสามารถใช้ในการเก็บข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ, 2562) และ (ศิริรัตน์ หงษ์เวียงจันทร์ และคณะ, 2567) 

ในการวิเคราะห์ความเชื ่อถือ (Reliability) ของเครื ่องมือโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient: α) ซึ่งค่านี้แสดงถึงความสม ่าเสมอภายในของมาตรวัด โดยทั่วไปค่า α ที่มากกว่า 
0.70 จะถือว่ามีความน่าเชื่อถือ (Nunnally, 1978) ซึ่งงานวิจัยนี้แต่ละปัจจัยมีค่า 0.72, 0.85, 0.79, 0.74 และ 0.81 
ตามล าดับ หมายความว่า แบบสอบถามหรือมาตรวัดนั้นมีความเชื่อถือและสามารถใช้เก็บข้อมูลได้จริง  (อรภัทรกาญจน์ 
ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ, 2562; Gül & Örs Özdil, 2023) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยในครั้งนี ้ ผู้ ้วิ ิจััยท าหนัังสื ือขอความอนุุเคราะห์์จากผู้อ านวยการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย       
กรุุงเทพมหานคร ในการเก็็บข้้อมููลนั้น ผู้วิจัยได้้แนบลิิงค์์และ QR code ในการตอบแบบสอบถามโดยใช้้ google form ใช้
ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลประมาณ 10 วัน หากข้อมูลไม่ครบก็จะติดตามผ่านผู้บริหารสายงานอีกครั้งจนได้รับข้อมูลครบ 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล โดยใช้การศึกษาครั้งนี้ใช้สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ประกอบด้วย ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean)  

2. ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแปรโดยดูจากค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) และค่า Bartlett test of 
sphericity  

3. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ซึ่งช่วยให้นักวิจัยสามารถทดสอบ
สมมติฐานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรวัดผล (observed variables) กับตัวแปรแฝง (latent variables) การ

ประเมินความพอดี (goodness of fit) ของโมเดลกับข้อมูลจริง ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (2) ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (2/df) 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) ตามเกณฑ์ของ 
Schumacker and Lomax (2004) 
 

ผลการวิจัย 
 จากการแจกแบบสอบถามจ านวน 70 ชุดนั้น ผู้วิจัยได้รับการตอบกลับของผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นครู
ระดับหัวหน้าของโรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 70 คน (ร้อยละ 100.00) พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 51.40) ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 60.00) ปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งหัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มฯ (ร้อยละ 81.40) และมีอายุงาน 25 
ปีขึ้นไป (ร้อยละ 41.40)  
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบของภาวะผู้น า 

ด้าน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล 
ด้านการจัดการเชิงนวัตกรรม (innovative management) 4.41 0.60 มากที่สุด 

ด้านการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม (innovative skill development) 4.24 0.58 มากที่สุด 
ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม (innovative team building) 4.12 0.55 มาก 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (innovative vision) 4.06 0.51 มาก 
ด้านการสร้างบรรยากาศเช ิงนวัตกรรม ( innovative climate 
creation) 

4.03 0.50 มาก 

 
จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด 2 

อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดการเชิงนวัตกรรม (ค่าเฉลี่ย = 4.41, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.60) และด้านการพัฒนา
ทักษะเชิงนวัตกรรม (ค่าเฉลี่ย = 4.24, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.58) เมื่อพิจารณาจากมาตราส่วนลิเคิร์ท 5 ระดับ 
แสดงให้เห็นว่า ครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย มีแนวโน้มที่จะรับรู้ถึงการจัดการเชิงนวัตกรรมและ
การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมในระดับมากถึงมากที่สุด 

ส าหรับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม 
(ค่าเฉลี่ย = 4.12, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.55), ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (ค่าเฉลี่ย = 4.06, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.51) และด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (ค่าเฉลี่ย = 4.03, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.50) ซึ่งบ่งชี้
ว่าครูระดับหัวหน้ามีแนวโน้มที่จะรับรู้ถึงองค์ประกอบเหล่านี้ในระดับ 'ปานกลาง' ถึง 'มาก' 

นอกจากนี้ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ค่อนข้างต ่า (ระหว่าง 0.50 ถึง 0.60) แสดงว่า การตอบสนองของผู้ตอบ
แบบสอบถามค่อนข้างสอดคล้องกัน โดยมีการกระจายของข้อมูลรอบค่าเฉลี่ยไม่มากนัก ซึ่งสนับสนุนความน่าเชื่อถือของ
ผลการวิเคราะห์ 

ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียนกรุงเทพ     
คริสเตียนวิทยาลัย ดังนี้ 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบรายคู่ และค่าความเหมาะสม
ของข้อมูล KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) และค่าสถิติทดสอบของ Bartlett’s test of sphericity 

องค์ประกอบ MI CI TB DS 
ด้านการจัดการทีมนวัตกรรม     
ด้านการสรา้งบรรยากาศในหน่วยงาน   .66    
ด้านการสรา้งทีม  .68 .58   
ด้านการพฒันาทักษะ  .57 .63 .52  
ด้านการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม  .61 .64 .67 .78 

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) .86 
Bartlett’s test of sphericity 555.47 
df 105 
P-value .00 

 
จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการสกัด

องค์ประกอบ พบว่า ค่าความเหมาะสมของข้อมูล KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) เท่ากับ 0.86 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.50 แสดง
ว่า ตัวแปรทั ้งหมดมีความสัมพันธ์กัน และค่าสถิติทดสอบของ Bartlett’s test มีการแจกแจงโดยประมาณค่า             
chi-square มีค่าประมาณ 555.47 และค่า P-value มีค่าเท่ากับ 0.00 ซึ่งมีค่าน้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
แสดงว่า ตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์กัน ด้านผลการวิเคราะห์สามารถสกัดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จ าแนก
ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม ด้านการจัดการเชิงนวัตกรรม ด้านการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 
การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งทั้ง 5 
องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความผันแปรรวมกันได้ คิดเป็นร้อยละ 70.71  
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2 = 75.239, df = 74, P-value = 0.438, 2/df = 1.017, GFI = 0.982, AGFI = 0.969, NFI = 0.976, TLI= 0.996, 
CFI = 0.998, RMSEA = 0.016 , RMR = 0.024 
ภาพที่ 2 ค่า standardized solution ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัล าดับที่สอง 
 

จากภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สองของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้า
โรงเรียนเอกชนแสดงให้เห็นว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี โดยค่าดัชนีความสอดคล้องที่

ได้รับ ได้แก่ ค่า 2 = 75.239, df = 74, P-value = 0.438 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่าง
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ข้อสังเกตพบว่า ค่า df ที่รายงาน (74) ต ่ากว่าค่าที่ควรเป็น (85) ซึ่งผู้วิจัยได้มีการเพิ่มเส้น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจ านวน 11 เส้น เพื่อปรับแบบจ าลองให้สอดคล้องกับข้อมูลจริงมากขึ้น การปรับดังกล่าวอาจ
เกิดจาก Common Method Variance (CMV) หรือความทับซ้อนของข้อค าถามที่มีใจความใกล้เคียงกัน ส่งผลให้กลุ่ม
ตัวอย่างตอบแบบสอบถามโดยไม่สามารถแยกแยะความแตกต่างของตัวแปรได้อย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องรายงาน
กระบวนการปรับแบบจ าลอง พร้อมให้เหตุผลของการเพิ่มเส้นความสัมพันธ์ เพื่อให้การรายงานผลมีความโปร่งใสและ

เชื่อถือได้ ค่า 2/df = 1.017 มีค่าน้อยกว่า 2 แสดงถึงความสอดคล้องที่ดี GFI = 0.982, AGFI = 0.969, NFI = 0.976, 
TLI = 0.996, และ CFI = 0.998 ซึ่งทั้งหมดมีค่ามากกว่า 0.95 ตามเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนี้ ดัชนี RMSEA = 0.016 
และ RMR = 0.024 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงถึงความคลาดเคลื่อนของโมเดลที่น้อยและสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ตามเกณฑ์ของ Schumacker and Lomax (2004) โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานตามล าดับจากมากไปน้อยที่สุด สามารถแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
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(0.97) การสร้างทีมเชิงนวัตกรรม (0.92) การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม (0.91) การจัดการเชิงนวัตกรรม (0.88) และการ
สร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (0.87) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแสดงให้เห็นว่าโมเดลที่สร้างขึ้นมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญ โดยค่าดัชนีความกลมกลืน 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สองของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้าโรงเรียน

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย แสดงให้เห็นว่า การที่ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (2/df) ต ่ากว่า 2 (1.017) แสดงถึงการที่โมเดล
สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ซับซ้อนมากเกินไป ค่า GFI และ 
AGFI ที่สูงกว่า 0.90 (GFI = 0.982, AGFI = 0.969) แสดงถึงความสามารถของโมเดลในการอธิบายโครงสร้างของข้อมูล
เชิงประจักษ์ได้อย่างครบถ้วน ค่าดัชนีอื่น ๆ เช่น NFI, TLI, และ CFI ที่มีค่ามากกว่า 0.95 ยืนยันถึงความสอดคล้องที่สูง
ระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ ค่า RMSEA และ RMR ที่ต ่ากว่า 0.05 (RMSEA = 0.016, RMR = 0.024) 
ยังชี้ให้เห็นถึงความคลาดเคลื่อนที่น้อยมากของโมเดลจากข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิจัยนี้ยังสามารถสอดคล้องกับงานวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบันในด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เช่น ทินกร บัวชู 
(2559) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีส่วนช่วยส่งเสริมการปรับตัวและความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคลากรทาง
การแพทย์ ในบริบทของการศึกษา อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ (2562) ระบุว่า ผู ้น าเชิงนวัตกรรมใน
มหาวิทยาลัยช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพสูงขึ้น ขณะที่  
สมพงษ์ เชือกพรม และคณะ (2565) ศึกษาในโรงเรียนและพบว่า ผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรมสามารถเพิ่มขีดความสามารถ
ของครูและพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศ Gliddon (2018) ยังเน้นว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่
กระตุ้นการเรียนรู้และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน นอกจากนี้  Hender (2003) ระบุว่า ผู้น าที่มุ่งเน้นนวัตกรรมสามารถ
กระตุ้นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กร สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร และท าให้เกิดวัฒนธรรมการท างานที่พร้อมรับมือ
กับความท้าทายในอนาคต 

ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้รับการสนับสนุน
โดยงานวิจัยของ อรภัทรกาญจน์ ชัยวัฒน์จตุพร และคณะ (2562) ซึ่งพบว่า การสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเสริมสรา้ง
ความสามารถของครูระดับหัวหน้าในการสร้างสรรค์และน านวัตกรรมมาใช้ในโรงเรียนได้ดียิ ่งขึ ้น การสร้างทีมที ่มี
ความสามารถในด้านนวัตกรรมยังช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของครูในองค์กรได้อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น ครูและบุคลากรที่ท างานภายใต้ทีมที่มีลักษณะนวัตกรรมจะสามารถปรับตัวเข้ากับกระบวนการเรียนการสอน
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีความยืดหยุ่นต่อการเรียนรู้แนวทางใหม่ๆ และสามารถร่วมมือกันในการพัฒนาโครงการที่
ช่วยให้โรงเรียนสามารถก้าวทันสภาพแวดล้อมทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ด้านการจัดการเชิงนวัตกรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงและการน า
แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในองค์กรนั้น ดังที่ สมพงษ์ เชือกพรม และคณะ (2565) ซึ่งพบว่าผู้น าที่มีทักษะในการจัดการเชิง
นวัตกรรมจะสามารถน าองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงได้ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาโรงเรียน
ให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เช่น ครูที่มีผู้น าที่บริหารจัดการเชิงนวัตกรรมจะ
สามารถปรับตัวได้ดีขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษา เทคโนโลยีใหม่ๆ และรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างไป
จากเดิม พวกเขาจะมีแนวโน้มที่จะเปิดรับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาแนวทางใหม่ๆ ในการสอนเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา
ของครูระดับหัวหน้า เช่นเดียวกับ Gliddon (2018) โดยแสดงให้เห็นว่าผู้น าที่สามารถพัฒนาทักษะเหล่านี้ในตัวเองและ
ทีมงานจะมีโอกาสประสบความส าเร็จในการน าพาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม เช่น ครูที่ได้รับการสนับสนุน
ให้พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมจะสามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาใชใ้นการออกแบบการเรียนการสอน รวมถึงพัฒนาวิธีการใหม่ๆ ใน
การสร้างปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือดิจิทัลในการสอน
จะช่วยให้ครูสามารถปรับตัวให้เข้ากับแนวโน้มการศึกษาในยุคดิจิทัลและสร้างสรรค์สื่อการสอนที่ทันสมัยได้มากข้ึน 

ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์และ
การน าเสนอแนวคิดใหม่ สอดคล้องกับ Gül and Örs Özdil (2023) ที่ระบุว่า การสร้างบรรยากาศเชิงบวกที่สนับสนุน
นวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญในการท าให้ครูระดับหัวหน้าสามารถน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน
ได้ เช่น โรงเรียนที่มีบรรยากาศเอ้ือต่อการน านวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้บุคลากรมีความมั่นใจในการทดลองและกล้าคิดริเริ่ม
แนวทางการท างานที่แตกต่างออกไป การส่งเสริมวัฒนธรรมที่ให้คุณค่ากับการลองผิดลองถูกจะช่วยให้บุคลากรสามารถ
พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่ต้องกังวลกับความล้มเหลว และมีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ซึ่งหมายถึง การที่ผู้น ามีความสามารถในการมองเห็นและวางแผนอนาคตของ

องค์กรในทิศทางที่เน้นการสร้างสรรค์และการปรับตัว สอดคล้องกับ Iqbal and Piwowar‐Sulej (2021) ซึ่งระบุว่า ผู้น า
ที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถน าพาองค์กรไปในทิศทางที่เน้นนวัตกรรมจะสามารถท าให้โรงเรียนมีความยั่งยืนและ
สามารถปรับตัวในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรที่ได้รับการน าด้วยวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนจะสามารถเข้าใจแนวทางของโรงเรียนและปรับตัวให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรได้ดีขึ้น วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนยัง
ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง และส่งเสริมการท างานที่สอดคล้องกับทิศทางของ
โรงเรียน น าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่อนาคต 
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จากที่กล่าวมานี้ การที่ผลการวิเคราะห์สอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยที่เคยท ามาแล้วนั้น ช่วยเพิ่มความ
มั่นใจในการน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับหัวหน้าในโรงเรียน ซึ่งจะ
ส่งผลดีต่อการพัฒนาโรงเรียนให้สามารถเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ นอกจากนี้ 

งานวิจัยของ สมพงษ์ เชือกพรม และคณะ (2565) และ Iqbal and Piwowar‐Sulej (2021) ยังเน้นย ้าถึงความส าคัญของ
การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมและการสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนการสร้างภาวะผู้น าที่
สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จในยุคที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สองของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูระดับ
หัวหน้าโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถแบ่งออกเป็น 5 ด้านที่มีความส าคัญและ
สอดคล้องกัน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม (innovative team building) 2) ด้านการจัดการเชิงนวัตกรรม 
(innovative management) 3) ด้านการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม (innovative skill development) 4) ด้านการ
สร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (innovative climate creation) และ 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (innovative 
vision) ผลการวิเคราะห์นี้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 5 ด้านมีความสอดคล้องและมีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยไปสู่การเป็นองค์กรที่มีความสามารถในการสร้างและน านวัตกรรมมาใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถน าองค์กรไปสูค่วามส าเร็จไดใ้น
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
งานวิจัยนี้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 5 มิติ ที่สามารถปรับใช้ได้ทั้งโรงเรียนเอกชนและรัฐบาล 

โดยแบ่งเป็น 2 ระดับตามความพร้อม ส าหรับโรงเรียนเอกชนที่มีลักษณะเฉพาะ คือ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจด้าน
วิชาการ บุคลากร และการเงิน รวมถึงระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและเน้นผลลัพธ์ (demand-side financing)  ควร
ด าเนินการ 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม การออกแบบระบบบริหารที่เอื้อต่อนวัตกรรม และการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนโรงเรียนรัฐบาลและขนาดเล็ก มักเผชิญข้อจ ากัดจากระบบราชการ กระบวนการสรรหาบุคลากรที่
ซับซ้อน การพึ่งพางบประมาณรัฐ และวัฒนธรรมองค์กรแบบเดิมควรเริ่มจากกิจกรรมพื้นฐาน เช่น การแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่
ดีระหว่างครู และการทดลองนวัตกรรมในวงจ ากัดก่อนขยายผล ดังนั้น โรงเรียนเอกชนมีข้อได้เปรียบ 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ ความ
คล่องตัวในการบริหาร การคัดเลือกบุคลากรอย่างอิสระ ความยืดหยุ่นทางการเงิน และวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นประสิทธิภาพ 
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ในขณะที่โรงเรียนรัฐบาลมักเผชิญข้อจ ากัดจากระบบราชการและกระบวนการสรรหาบุคลากรที่ซับซ้อน อย่างไรก็ตาม ทั้งสอง
ประเภทโรงเรียนสามารถพัฒนานวัตกรรมได้หากปรับใช้แนวทางให้เหมาะสมกับบริบท ด้านการพัฒนานวัตกรรมจ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่าย ได้แก่ 1) ผู้บริหารระดับสูงในบทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) หัวหน้าฝ่าย
วิชาการที่เชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ 3) ครูผู้สอนในฐานะผู้ปฏิบัติการหลัก 4) นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญที่ให้ค าปรึกษา 5) 
นักเรียนในบทบาทผู้ร่วมออกแบบ 6) ผู้ปกครองและชุมชนที่ให้การสนับสนุน และ 7) ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาที่เป็น
พาร์ทเนอร์ จะเห็นได้ว่าความส าเร็จของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ที่การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมผ่านชุมชนการ
เรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ทุกฝ่ายท างานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย โดยแต่ละบทบาทต้องประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ส าหรับหัวข้อการวิจัยถัดไปผู ้ศึกษาสามารถพัฒนางานวิจัยต่อจากผลการวิจัยนี้ โดยอาจจะเน้นไปที ่การ

ประยุกต์ใช้และการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในบริบทที่กว้างขึ้น หรือเจาะลึกด้านใดด้านหนึ่งของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่ได้จากการวิจัย เช่น แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในโรงเรียน เป็นการวิจัยเพื่อค้นหาวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพในการสร้างทีมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนต่าง ๆ  หรือ การศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของการ
พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมภาวะระหว่างโรงเรียนในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาทักษะ
เชิงนวัตกรรมของผู้น าในโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน หัวข้อเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างความรู้และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในบริบทการศึกษาของประเทศไทย 
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