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บทคัดยอ
การศึกษาตนทุนโลจิสติกสของอุตสาหกรรมกุงแปรรูป ดวยระบบตนทุนฐานกิจกรรมมีวัตถุประสงคหลัก คือ

1) ศึกษากิจกรรมการปฏิบัติงานของผูประกอบการแพกุง และ 2) ศึกษาตนทุนโลจิสติกสดวยระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมของผูประกอบการแพกุง พื้นที่ศึกษา คือ ตลาดทะเลไทย สหกรณพัฒนาการประมงมหาชัย จังหวัด
สมุทรสาคร ประชากรที่ศึกษา คือ ผูประกอบการแพกุง ที่เปนสมาชิกชมรมผูคากุงสมุทรสาครในตลาดทะเลไทย วิธี
การศึกษาใชการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือเขาสัมภาษณผูประกอบการแพกุงที่ใหความรวมมือ ซ่ึงมีจํานวน
25 รายหรือคิดเปนรอยละ 55 ของประชากรที่ศึกษา ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมในการปฏิบัติงานของผูประกอบการ
กุงประกอบไปดวย 3 กิจกรรมหลัก คือ 1) กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ 2) กิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ และ
3) กิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอ สําหรับตนทุนโลจิสติกสตามฐานกิจกรรมในภาพรวมมีคาเทากับ 309,118 บาท
ตอเดือน โดยตนทุนที่สูงที่สุดอยูในกิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอ มีตนทุนทั้งส้ิน 132,392.45 บาทตอเดือน
คิดเปนรอยละ 42.83 รองลงมา คือ กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ มีตนทุนทั้งส้ิน 114,895.30 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ
37.17 และสุดทาย คือ กิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ มีตนทุนทั้งส้ิน 61,830.24 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 20
ขอเสนอแนะในการวิจัย คือ ควรกําหนดหนาที่ใหกับคนงานแตละคนใหชัดเจนและนําเครื่องจักรหรืออุปกรณเขามา
ใชในการเคล่ือนยายวัตถุดิบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและลดตนทุนในการดําเนินงานในระยะยาว

คําสําคัญ: ตนทุนโลจิสติกส ผูประกอบการแพกุง ระบบตนทุนฐานกิจกรรม

ABSTRACT
This study aims to investigate: 1) activities of shrimp agents and 2) logistics costs based on activity

based costing of shrimp agents.  Locale of the study was the Taley Thai market, Mahachai Fishery
Development Cooperative, Samut Sakorn province.  Both qualitative and quantitative research methodologies
were employed. Informants in this study were 25 shrimp agents (55% of the population) members of the
Samut Sakorn Shrimp Trading group. The finding showed that the informants had 3 main activities:
1) raw material management; 2) raw material transfer; and 3) product packaging.  As a whole, the logistics
costs based on activity based costing was 309,118 baht per month.  The activity on product packaging was
found to have a highest cost (132,392.45 baht per month or 42.83%), followed by the activity of raw
material management (114,895.30 baht per month or 37.17%), and the activity of raw material transfer
(61,830.24 baht per month or 20%).  The research findings suggest that each worker should be given a
clear task determination and machines and equipment should be employed for raw material transfer in order
to increase efficiency and reduce costs in long term.
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ความสําคัญของปญหา
กุงเปนสัตวน้ําเศรษฐกิจของประเทศไทยและเปนหนึ่ง

ในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของประเทศที่มีศักยภาพใน
การสงออก ปจจุบันประเทศไทยมีการผลิตกุงจากการ
เพาะเล้ียงเพ่ือการสงออกและเพ่ือการบริโภคภายใน
ประเทศกันอยางแพรหลาย แหลงเพาะเล้ียงกุงในภาคกลาง
ไดแก สมุทรสงคราม สมุทรสาคร สมุทรปราการ ภาค-
ตะวันออก ไดแก ตราด ระยอง จันทบุรี ชลบุรี ฉะเชิงเทรา
และภาคตะวันตก ไดแก เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ ประมาณ
รอยละ 90 ของผลผลิตกุงทั้งหมดจะถูกสงไปจําหนายยัง
ตลาดตางประเทศในรูปของกุงแชเย็น กุงแชแข็งและกุง
แปรรูป ตลาดสงออกหลักของประเทศไทย คือ สหรัฐ-
อเมริกา ญี่ปุนและสหภาพยุโรป สวนที่เหลืออีกรอยละ 10
จะถูกวางจําหนายภายในประเทศ ปริมาณการสงออกใน
อุตสาหกรรมกุงไทยสามารถครองอันดับหนึ่งมายาวนาน
กวา 10 ป คิดเปนรอยละ 23 ของปริมาณการสงออกกุงของ
ทั้งโลก รองลงมา คือ จีน (รอยละ 15) เอกวาดอร (รอยละ
10) อินเดีย (รอยละ 9) อินโดนีเซีย (รอยละ 7) และประเทศ
อื่นๆ (รอยละ 36) (สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2553)
ซ่ึงประเทศเหลานี้นับไดวาเปนคูแขงที่สําคัญและมีแนวโนม
ที่จะมีปริมาณผลผลิตที่สูงกวาและมีตนทุนในการดําเนินงาน
ที่ต่ํากวาประเทศไทย (ศูนยวิจัยกสิกรไทย 2545 อางใน
ปยนุช ประกอบกิจ, 2550, หนา 10)

การควบคุมตนทุนในการดําเนินงานการผลิตและการ
แปรรูป เปนกลยุทธที่ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันทางธุรกิจกับคูแขงในตลาดโลก ดังนั้น การศึกษา
ตนทุนการผลิตของผูประกอบการแพกุง ที่ทําหนาที่รวบรวม
ผลผลิตจากเกษตรกร แลวดําเนินการเปนศูนยกลางรวบรวม
และกระจายสินคา (ตลาดกลางการซ้ือขายทั้งในประเทศ
และตางประเทศ) โดยใชแนวคิดตนทุนโลจิสติกสดวย
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม จะทําใหทราบถึงตนทุนในการ
ดําเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมกุงแปรรูปวา มี
ขั้นตอนการดําเนินงานอยางไร และตนทุนการดําเนินงาน
ในกิจกรรมหลักมีอะไรบาง เพ่ือพิจารณาแกไขลดตนทุน
ในกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน รวมทั้งเสนอ
แนะแนวทางในการปรับปรุงระบบงานที่ มีอยู ให มี
ประสิทธิภาพขึ้น และสอดคลองกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่
ผันแปรอยูตลอดเวลา ซ่ึงจะสงผลใหเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันทางธุรกิจของอุตสาหกรรมนี้ตอไปได

วัตถุประสงค
1. ศึกษากิจกรรมการปฏิบัติงานของผูประกอบการ

แพกุง ในตลาดทะเลไทย สหกรณพัฒนาการประมงมหาชัย
จังหวัดสมุทรสาคร

2. ศึกษาตนทุนดานโลจิสติกสของกิจกรรมตางๆ ใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการหาเกณฑการปนสวนตนทุนที่
เหมาะสม เพ่ือใชเปนแนวทางในการประยุกตใชระบบการ
คํานวณตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-
based Costing: ABC)

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานพื้นท่ี

ดําเนินการศึกษาในตลาดทะเลไทย สหกรณพัฒนา
การประมงมหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ศึกษา คือ ผูประกอบการแพกุงที่เปน

สมาชิกชมรมผูคากุงสมุทรสาคร จํานวน 45 ราย โดยจะ
ศึกษาทั้งจํานวนประชากร แตไดรับความรวมมือในการเก็บ
ขอมูลจากผูประกอบการแพกุงจํานวน 25 ราย คิดเปน
รอยละ 55 ของจํานวนประชากร

3. ขอบเขตดานเนื้อหา
มุงเนนศึกษากิจกรรมในระบบโลจิสติกส และ

คํานวณตนทุนโลจิสติกสของผูประกอบการแพกุงกลุม
ตัวอยาง โดยใชเครื่องมือในการวัด คือ ตนทุนฐานกิจกรรม
(Activity-based Costing)

4. ขอบเขตดานระยะเวลา
ดําเนินการรวบรวมขอมูลจากเอกสารและเก็บขอมูล

ตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 – ตุลาคม 2554 รวมเวลาทั้งสิ้น
11 เดือน

5. ขอจํากัดในการวิจัย
1. ความแมนยําของขอมูล เนื่องจากขอมูล

คาใชจายและสัดสวนในการปนสวนคาใชจายของแตละ
กิจกรรม จําเปนตองใชวิธีการสัมภาษณและการประมาณ
การจากผูที่เก่ียวของในการทํางานขององคกร จึงอาจสงผล
ใหตนทุนกิจกรรมที่ไดคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง

2. การเขาถึงขอมูล งานวิจัยนี้เปนการวิเคราะห
ขอมูลที่เก่ียวของกับทางบัญชีและการเงิน จึงประสบปญหา
ในดานการเขาถึงขอมูล เนื่องจากขอมูลสวนใหญเปน



ความลับทางการค า  จึ งไมได รับความรวม มือ จ าก
ผูประกอบการแพกุงมากนัก

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
ปจจุบันในประเทศไทยมีการกลาวถึงการจัดการ

โลจิสติกสกันอยางแพรหลาย เนื่องจากการจัดการโลจิสติกส
มีบทบาทในการสรางความได เปรียบในการแขงขัน
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว และสราง
ความพึงพอใจใหแกลูกคาและมีตนทุนที่เหมาะสม

มีผูใหคํานิยามเก่ียวกับเรื่องการจัดการโลจิสติกสไว
มากมายทั้งเหมือนและแตกตางกันขึ้นอยูกับมุมมองของ
ผูเขียนและความรูหรือความชํานาญ เชน หากผูเขียนชํานาญ
ในดานการขนสง ก็มักจะเนนบทบาทการจัดการโลจิสติกส
ในสวนที่เก่ียวของกับ Logistics Transport หากมีความชํานาญ
ดานการจัดซ้ือ ก็จะเนนบทบาทการจัดการโลจิสติกสในสวน
ที่เก่ียวของกับกระบวนการจัดซ้ือ ดังนั้น การใหคํานิยาม
การจัดการโลจิสติกสที่ดีควรมีสาระครอบคลุมและมี
องคประกอบสําคัญดังตอไปนี้  คือ การบริหารจัดการ

เพ่ือใหไดมาซ่ึงสินคาและวัตถุดิบ การบริหารจัดการที่
เก่ียวของกับการเคล่ือนยายสินคาและบริการ การบริหาร
จัดการที่เก่ียวของกับการจัดการไหลล่ืนของขอมูลขาวสาร
การบริหารจัดการในการจัดเก็บ การพักและการจัดเรียง
การบริหารจัดการในการกระจายสินคา การบริหารจัดการ
ที่เกี่ยวของกับการจัดการเชิงพื้นที่ การบริหารจัดการที่
เก่ียวของกับการจัดการเวลา และการจัดการการเคล่ือนยาย
ทุน (ธนิต โสรัตน, 2550)

จากองคประกอบดังกลาว นักวิจัยหลายๆ ทานไดศึกษา
การจัดการโลจิสติกสในองคกรหลายแหงเพ่ือปรับปรุง
หรือกําจัดกิจกรรมที่ไมจําเปน และลดตนทุนที่ไมจําเปน
โดยสามารถประยุกตใชไดในทุกสวนงานตามคํานิยาม
หรือจะเลือกใชเพ่ือบริหารบางสวนงานก็ได เนื่องจากตนทุน
โลจิสติกสจะเก่ียวของกับการกําหนดกิจกรรมตางๆ ภายใน
องคกรหรือสวนงานที่สัมพันธกันเพ่ือรองรับกระบวนการ
โลจิสติกส มุงสูการลดความสูญเปลาของกิจกรรมที่มีผลตอ
ตนทุนขององคกร ดังตัวอยางในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 รายละเอียดของงานวิจัยที่เก่ียวของ

ผูวิจัย ผลงานวิจัย
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วัลยา ศรีจันทรดร (2553) การลดตนทุนโลจิสติกสโดยใชการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมของ
โรงงานผลิตกระดาษทราย  

พรพิมล เอ่ียมสําอาง (2551) การลดตนทุนโลจิสติกสโดยการปรับปรุงระบบการจัดสงสินคา
กรณีศึกษา โรงงานผลิตกระดาษ  

อรพรรณ ศรีแสงและคณะ (2551) การวิเคราะหตนทุนการผลิตและตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร
ผูเล้ียงกุงขาวในแหลงผลิตท่ีสําคัญของประเทศไทย  

จามร สุวรรณฉาย (2550) แนวทางการประยุกตระบบตนทุนกิจกรรมกับธุรกิจ โลจิสติกส
ในจังหวัดเชียงใหม  

ชนมเจริญ แสวงรัตน (2550) ปจจัยท่ีมีผลตอตนทุนโลจิสติกสของหัตถอุตสาหกรรมไทย  
นิษฐิดา สุดใหม และคณะ (2550) การจัดการและตนทุนลอจิสติกสของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแชเย็นแชแข็ง   
กรรณิการ กํามะเลศ (2549) การศึกษาตนทุนโลจิสติกสสําหรับการดําเนินงานกระจายสินคา

อิเล็กทรอนิกสดวยการบริหารตนทุนกิจกรรม  

รุธิร พนมยงค และคณะ (2549) การควบคุมตนทุนทางโลจิสติกสโดยใชบัญชีตนทุน
ของอุตสาหกรรมการผลิตขาวโพดหวานบรรจุกระปอง  



จากงานวิจัยที่ เ ก่ียวของดังที่ไดกลาวมาในขางตน
แสดงใหเห็นวาการจัดการโลจิสติกสและการวัดผลการ
ดําเนินงานดวยระบบตนทุนฐานกิจกรรมเปนวิธีการที่นิยม
ใชอยางแพรหลายในเกือบทุกองคกร เนื่องจากใหผลที่
ชัดเจนและนํามาซ่ึงตนทุนที่ใกลเคียงกับความเปนจริงมาก
ที่สุด จึงทําใหการแกปญหารวมถึงการลดตนทุนเปนไปได
อยางมีประสิทธิภาพ จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดสรุปเปนประเด็นที่สําคัญเพ่ือเปน
แนวทางในการศึกษาไว 2 ประเด็น ดังนี้

1. กิจกรรมโลจิสติกส
การกําหนดกิจกรรมโลจิสติกสในภาคการผลิต

ประกอบไปดวยกิจกรรมที่สําคัญทั้งส้ิน 13 กิจกรรมดังนี้
(1) กิจกรรมการบริการลูกคา (2) กิจกรรมการดําเนินการ
ตามคําส่ังซ้ือของลูกคา (3) กิจกรรมการคาดการณความ
ตองการของลูกคา (4) กิจกรรมการจัดซ้ือและจัดหาวัตถุดิบ
(5) กิจกรรมการเคล่ือนยายสินคา (6) กิจกรรมการบรรจุภัณฑ
และหีบหอ (7) กิจกรรมการจราจรและขนสง (8) กิจกรรม
การบริหารสินคาคงคลัง (9) กิจกรรมการบริหารคลังสินคา
และการจัดเก็บ (10) กิจกรรมการเลือกที่ตั้งโรงงานและ
คลังสินคา (11) กิจกรรมโลจิสติกสแบบยอนกลับ (12)
กิจกรรมการจัดเตรียมอะไหลและช้ินสวนตางๆ และ (13)
กิจกรรมการติดตอส่ือสารทางดานโลจิสติกส (Stock &
Lambert, 2001) แตนอกเหนือจาก 13 กิจกรรมขางตนแลว
คํานาย อภิปรัชญากุล (2547) ยังไดนําเสนอเพ่ิมขึ้นอีก 2
กิจกรรม ไดแก (1) กิจกรรมการกําจัดของเสีย และ (2)
กิจกรรมการวางแผนการผลิต

งานวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาธุรกิจที่ไมไดทํา
หนาที่เปนผูผลิต แตเปนเพียงตัวกลางที่ทําหนาที่ติดตอ
ประสานงานระหวางผูซ้ือและผูขายเทานั้น ลักษณะของ
ธุรกิจจึงเปนธุรกิจบริการ การกําหนดกิจกรรมหลักจึงมีเพียง
3 กิจกรรมเทานั้น ไดแก กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ กิจกรรม
การเคล่ือนยายวัตถุดิบ และกิจกรรมการบรรจุภัณฑและ
หีบหอ

2. การวิเคราะหตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม
(Activity – based Costing: ABC)

ระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรม เปนวิวัฒนาการ
ของการบริหารตนทุน โดยแบงการดําเนินงานขององคกร

ออกเปนกิจกรรมตางๆ ที่จะชวยใหทราบวาการดําเนินงาน
ของกิจกรรม ประกอบขึ้นดวยกิจกรรมใดบาง แนวคิด
สําคัญของระบบตนทุนฐานกิจกรรม คือ การคิดตนทุน
และคาใชจายตางๆ เขาไปในกิจกรรมของธุรกิจโดยอาศัย
ความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุน แลวจึงคิดตนทุนนั้น
เขาสูตัวของสินคาหรือบริการหรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน
สมมติฐานที่สําคัญของตนทุนกิจกรรมก็คือ กิจกรรมตางๆ
ไดกอใหเกิดตนทุนและกิจกรรมตางๆ ไดถูกใชในสิ่งที่
ตองการคิดตนทุน การพิจารณาแนวคิดดังกลาวจะแยกได
เปน 2 มุมมอง คือ มุมมองดานตนทุนและมุมมองดาน
กระบวนการ

มุมมองดานตนทุน จะพิจารณาการคิดตนทุนในการใช
ทรัพยากรตางๆ เขาไปในกิจกรรมที่เก่ียวของ จากนั้นก็จะ
คํานวณตนทุนของส่ิงที่ตองการจะนํามาคิดตนทุน (cost
object) สวนมุมมองดานกระบวนการจะเปนมุมมองที่แสดง
รายละเอียดเก่ียวกับการปฏิบัติงานในกิจการตางๆ โดย
วิเคราะหสาเหตุที่กอใหเกิดตนทุนในการปฏิบัติงาน (cost
driver) และประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใน
แตละองคกร ทั้งนี้ การกําหนดส่ิงที่ตองการจะนํามาคิด
ตนทุน (cost object) ที่แตกตางกันขึ้นอยูกับวัตถุประสงค
ในการใชขอมูลการบริหาร ตามลักษณะการดําเนินงานของ
ธุรกิจ หรือตามวัตถุประสงคที่จะนําตนทุนไปใชงาน (สมยศ
นอยสุข, อริศรา ซองพาณิชย, และศันสนีย กอสูงศักดิ์ ,
2549) แตไมวาจะวางระบบแตกตางกันอยางใด ก็จะตองมี
องคประกอบที่สําคัญ ดังนี้

1. การวิเคราะหกิจกรรม
2. การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน
3. การคํานวณตนทุนเขาหรือตนทุนคาใชจายของ

ผลิตภัณฑ
4. การคํานวณตนทุนกิจกรรม

กรอบแนวคิดงานวิจัย
จากการทบทวนวรรณกรรมที่ เ ก่ียวของที่กลาวมา

ขางตนทั้ ง 2 ประเด็น ผู วิจัยสรุปกรอบแนวคิด เ พ่ือ
ดําเนินการวิจัยไวดังนี้



วิธีการดําเนินการวิจัย
1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

ผูวิจัยใชการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
โดยใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล
โดยพัฒนาคําถามจากการสัมภาษณผูประกอบการแพกุง
และจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ จากนั้นจึงนํา
คําถามที่ไดมาสอบถามผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกตองของเนื้อหา และทดลองสัมภาษณผูประกอบการที่
ใหความรวมมือ 2 ราย เพ่ือทดสอบและพัฒนาคําถามให
เหมาะสม เพื่อใชในการสัมภาษณผูประกอบการแพกุง
โดยแบบสัมภาษณที่ไดรับการพัฒนาคําถามแลวแบง
ออกเปน 2 สวนดังนี้

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประกอบการ
ประกอบดวย ระยะเวลาการประกอบการ จํานวนพ้ืนที่การ
ใชงาน จํานวนพนักงานทั้งหมด และปริมาณซ้ือขายเฉล่ีย
ตอวัน เปนตน

สวนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับตนทุนคาใชจายในแตละ
ขั้นตอนของกิจการ รวมถึงปริมาณการใชทรัพยากรของ
แตละกิจกรรม

2. วิธีการวิเคราะหขอมูล
เม่ือจัดเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณกลุมตัวอยาง

แลว ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้
1. การวิเคราะหขอมูลที่เปนขอมูลพ้ืนฐานของ

ผูประกอบการใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)
คือ คาสถิติ ความถ่ี และรอยละ

2. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับตนทุนคาใชจายใน
แตละขั้นตอนของกิจการ รวมถึงปริมาณการใชทรัพยากร

ของแตละกิจกรรม ใชระบบการวิเคราะหตนทุนตามระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity - based Costing)

เพ่ือใหเขาใจพฤติกรรมของตนทุนที่ เกิดขึ้นในองคกร
ทั้งหมด โดยกระบวนการในการวิเคราะหมีทั้งหมด 4 ขั้นตอน
ดังตอไปนี้

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาตนทุนทั้งหมดจําแนกตาม

ทรัพยากรที่ใชและกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน
ขั้นตอนที่ 3 คํานวณตนทุนทั้งหมดของแตละ

กิจกรรม
ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาปริมาณการปฏิบัติงานของแตละ

กิจกรรมและคํานวณตนทุนตอหนวย

ผลการวิจัย
1. ข อ มู ล พ้ื น ฐ า น ข อ ง ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ บ ว า

ผูประกอบการ สวนใหญมีระยะเวลาในการประกอบกิจการ
9 ป (รอยละ 56) มีจํานวนพ้ืนที่ในการดําเนินงาน 2 ล็อค
(รอยละ 84) มีจํานวนพนักงานรายเดือนจํานวน 3 คน
(รอยละ 84) โดยใหคาตอบแทนเฉล่ียคนละ 10,000 บาท
ตอเดือน (รอยละ 40) มีจํานวนพนักงานรายวันจํานวน
10 คน (รอยละ 48) โดยใหคาตอบแทนเฉล่ียคนละ 250 บาท
ตอวัน (รอยละ 36) ปริมาณซ้ือขายเฉล่ียตอวันของแตละแพ
คือ 6 ตัน และ 10 ตัน (รอยละ 36) และเวลาในการทํางาน
แตละวันคือ 5 ช่ัวโมง (รอยละ 52)

2. ในการวิเคราะหการปฏิบัติงานในภาพรวมของ
ผูประกอบการแพกุง (big picture mapping) จะแสดงถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของผูประกอบการแพกุงอยู 4 ขั้นตอน

ตนทุนโลจิสติกสของผูประกอบการแพกุง
(Activity-based Costing: ABC)

Costing Based)

ขอมูลพ้ืนฐานของผูประกอบการ
1. ระยะเวลาการประกอบการ 2. จํานวนพ้ืนที่การใชงาน
3. จํานวนพนักงานทั้งหมด 4.ปริมาณซื้อขายเฉลี่ยตอวัน
5. เวลาที่ใชในการทํางานตอวัน 6. เงินเดือนหรือคาแรงงาน

กิจกรรมโลจิสติกส
- กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ
- กิจกรรมการเคลื่อนยายวัตถุดิบ
- กิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอ



คือ 1. ขั้นตอนการรับเขาวัตถุดิบ 2. ขั้นตอนการซื้อขาย
3. ขั้นตอนการบริหารจัดการวัตถุดิบ และ 4. ขั้นตอน

บรรจุภัณฑและหีบหอ โดยทั้ง 4 ขั้นตอนจะประกอบไปดวย
กิจกรรมยอยทั้งส้ิน 14 กิจกรรม รายละเอียดแสดงในภาพที่ 1

ภาพท่ี 1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในภาพรวม (big picture mapping)

3. การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสโดยประยุกตใชการ
คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

ในการคํานวณตนทุนโลจิสติกสโดยการประยุกตใช
การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม มีรายละเอียดในการคํานวณ
ทั้งส้ิน 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย
ขั้นตอนที่ 1 เปนการวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการ

ดําเนินงาน โดยพิจารณาเปนกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย

สําหรับกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นนั้น ผูวิจัยจะรวมกิจกรรมที่
เหมือนกันหรือคลายคลึงกันเขาดวยกันเพ่ือความสะดวกใน
การคํานวณตนทุน ผลจากการศึกษาการปฏิบัติงานของ
ผูประกอบการแพกุง พบวามีกิจกรรมหลักในการปฏิบัติงาน
อยู 3 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ กิจกรรม
การเคล่ือนยายวัตถุดิบ และกิจกรรมการบรรจุภัณฑและ
หีบหอ และมีกิจกรรมยอยอีก 14 กิจกรรม ดังแสดงใน
ตารางที่ 2

ตารางที่ 2 กิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยทางดานโลจิสติกสของผูประกอบการแพกุงที่เปนตัวอยาง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย

A กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ

A01 ตรวจสอบวัตถุดิบกับใบขนสง
A02 จัดลําดับการขนถายกุงของเกษตรกรหรือผูรวบรวม
A03 ตรวจสอบการใหราคาของผูซื้อแตละราย
A04 คนน้ําแข็งในถังน็อคดวยไมพาย
A05 ผ่ึงกุงรอชั่งน้ําหนัก
A06 ชั่งน้ําหนัก, นับตะกรา
A07 ตรวจสอบขนาดอีกคร้ังกับกระดาษระบุเบอรหรือขนาดกุง

คือ 1. ขั้นตอนการรับเขาวัตถุดิบ 2. ขั้นตอนการซื้อขาย
3. ขั้นตอนการบริหารจัดการวัตถุดิบ และ 4. ขั้นตอน

บรรจุภัณฑและหีบหอ โดยทั้ง 4 ขั้นตอนจะประกอบไปดวย
กิจกรรมยอยทั้งส้ิน 14 กิจกรรม รายละเอียดแสดงในภาพที่ 1

ภาพท่ี 1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในภาพรวม (big picture mapping)

3. การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสโดยประยุกตใชการ
คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

ในการคํานวณตนทุนโลจิสติกสโดยการประยุกตใช
การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม มีรายละเอียดในการคํานวณ
ทั้งส้ิน 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย
ขั้นตอนที่ 1 เปนการวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการ

ดําเนินงาน โดยพิจารณาเปนกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย

สําหรับกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นนั้น ผูวิจัยจะรวมกิจกรรมที่
เหมือนกันหรือคลายคลึงกันเขาดวยกันเพ่ือความสะดวกใน
การคํานวณตนทุน ผลจากการศึกษาการปฏิบัติงานของ
ผูประกอบการแพกุง พบวามีกิจกรรมหลักในการปฏิบัติงาน
อยู 3 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ กิจกรรม
การเคล่ือนยายวัตถุดิบ และกิจกรรมการบรรจุภัณฑและ
หีบหอ และมีกิจกรรมยอยอีก 14 กิจกรรม ดังแสดงใน
ตารางที่ 2

ตารางที่ 2 กิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยทางดานโลจิสติกสของผูประกอบการแพกุงที่เปนตัวอยาง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย

A กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ

A01 ตรวจสอบวัตถุดิบกับใบขนสง
A02 จัดลําดับการขนถายกุงของเกษตรกรหรือผูรวบรวม
A03 ตรวจสอบการใหราคาของผูซื้อแตละราย
A04 คนน้ําแข็งในถังน็อคดวยไมพาย
A05 ผ่ึงกุงรอชั่งน้ําหนัก
A06 ชั่งน้ําหนัก, นับตะกรา
A07 ตรวจสอบขนาดอีกคร้ังกับกระดาษระบุเบอรหรือขนาดกุง

คือ 1. ขั้นตอนการรับเขาวัตถุดิบ 2. ขั้นตอนการซื้อขาย
3. ขั้นตอนการบริหารจัดการวัตถุดิบ และ 4. ขั้นตอน

บรรจุภัณฑและหีบหอ โดยทั้ง 4 ขั้นตอนจะประกอบไปดวย
กิจกรรมยอยทั้งส้ิน 14 กิจกรรม รายละเอียดแสดงในภาพที่ 1

ภาพท่ี 1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในภาพรวม (big picture mapping)

3. การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสโดยประยุกตใชการ
คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

ในการคํานวณตนทุนโลจิสติกสโดยการประยุกตใช
การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม มีรายละเอียดในการคํานวณ
ทั้งส้ิน 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย
ขั้นตอนที่ 1 เปนการวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการ

ดําเนินงาน โดยพิจารณาเปนกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอย

สําหรับกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นนั้น ผูวิจัยจะรวมกิจกรรมที่
เหมือนกันหรือคลายคลึงกันเขาดวยกันเพ่ือความสะดวกใน
การคํานวณตนทุน ผลจากการศึกษาการปฏิบัติงานของ
ผูประกอบการแพกุง พบวามีกิจกรรมหลักในการปฏิบัติงาน
อยู 3 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ กิจกรรม
การเคล่ือนยายวัตถุดิบ และกิจกรรมการบรรจุภัณฑและ
หีบหอ และมีกิจกรรมยอยอีก 14 กิจกรรม ดังแสดงใน
ตารางที่ 2

ตารางที่ 2 กิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยทางดานโลจิสติกสของผูประกอบการแพกุงที่เปนตัวอยาง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย

A กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ

A01 ตรวจสอบวัตถุดิบกับใบขนสง
A02 จัดลําดับการขนถายกุงของเกษตรกรหรือผูรวบรวม
A03 ตรวจสอบการใหราคาของผูซื้อแตละราย
A04 คนน้ําแข็งในถังน็อคดวยไมพาย
A05 ผ่ึงกุงรอชั่งน้ําหนัก
A06 ชั่งน้ําหนัก, นับตะกรา
A07 ตรวจสอบขนาดอีกคร้ังกับกระดาษระบุเบอรหรือขนาดกุง



ตารางที่ 2 กิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยทางดานโลจิสติกสของผูประกอบการแพกุงที่เปนตัวอยาง (ตอ)
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย

B กิจกรรมการเคลื่อนยายวัตถุดิบ

B01 ขนถายกุงจากบนรถของเกษตรกรลงสูถังน็อครถดวยคน
B02 ขนยายถังน็อคขึ้นแพดวยรถยกโฟลคลิฟท
B03 ขนยายตะกราโปรงลงลานโลงดวยรถเข็น Hand lift
B04 เคลื่อนยายวัตถุดิบดวยรถยกโฟลคลิฟท

C กิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอ
C01 เตรียมถังน็อคเพ่ือรอการขนถาย
C02 ตักกุงในถังน็อคดวยตะกราเล็กลงตะกราโปรง
C03 เทกุงจากตะกราโปรงลงสูถังน็อคของผูซื้อพรอมโปะน้ําแข็ง

เม่ือไดกําหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยของ
ผูประกอบการแพกุงแลว ในขั้นตอนตอไป ผูวิจัยจะศึกษา
ตนทุนทั้งหมดที่ผูประกอบการแพกุงใชทั้งส้ินตอเดือนเพ่ือ
นํามากระจายสูแตละกิจกรรม

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาตนทุนท้ังหมดจําแนกตามทรัพยากร
ท่ีใชและกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน

กอนกระจายตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมตางๆ นั้น
จําเปนจะตองทราบเก่ียวกับทรัพยากรที่ใชไปในการกระทํา
กิจกรรมตางๆ ของผูประกอบการแพกุง รวมถึงจํานวน

หรือปริมาณการใชและคาใชจาย สําหรับในกรณีศึกษาของ
ผูประกอบการแพกุงที่เปนกลุมตัวอยางนี้ ผูวิจัยไดจําแนก
รายการการใชทรัพยากรโดยประมาณในเดือนกรกฎาคม
ป 2554 เปน 5 ประเภท คือ ทรัพยากรดานบุคลากร พ้ืนที่
เครื่องจักร อุปกรณและวัสดุใชงาน และวัสดุส้ินเปลืองและ
คาใชจายอื่นๆ และใชเวลาในการปฏิบัติงาน พ้ืนที่ในการ
ปฏิบัติงานและเปอรเซ็นตการทํางานเปนเกณฑในการ
กระจายตนทุน การรวบรวมตนทุนการใชทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานของผูประกอบการแพกุงที่เปนกลุมตัวอยางและ
การกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน ดังแสดงในตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ตนทุนการใชทรัพยากร ของผูประกอบการแพกุงที่เปนกลุมตัวอยางและเกณฑการกระจายตนทุน

ประเภททรัพยากร ตนทุนเฉล่ีย
การใช

จํานวนหรือ
ปริมาณที่ใชเฉล่ีย

คาใชจายตอเดือน
(บาท)

เกณฑการกระจาย
ตนทุน

ดาน
บุค

ลาก
ร

คาแรงรายเดือน
คาประกันสังคม
คาแรงงานรายวัน
เบี้ยเลี้ยงรายวัน
คาขนสงแรงงาน

9,400
470
250
120

7,500

3 คน
3 คน

12 คน
12 คน
1 คัน

28,200
1,410

90,000
43,200
7,500

เวลาการปฏิบัติงาน
เวลาการปฏิบัติงาน
เวลาการปฏิบัติงาน
เวลาการปฏิบัติงาน
เวลาการปฏิบัติงาน

ดาน
พื้น

ที่ คาเชาพ้ืนที่ (1,500,000: 15 ป)
คาน้ําประปา คาไฟฟา
คารักษาความสะอาด

8,333.34
4,560

900

2 ล็อค
2 ล็อค
2 ล็อค

16,667
9,120
1,800

พ้ืนที่การปฏิบัติงาน
พ้ืนที่การปฏิบัติงาน
พ้ืนที่การปฏิบัติงาน

เคร
ื่องจ

ักร
–

อุป
กร

ณ คาเสื่อมราคา – โฟลคลิฟท (224,000/5)
คาเชื้อเพลิง-โฟลคลิฟท
คาซอมแซม-โฟลคลิฟท

3,733
1,800
3,000

1 คัน
1 คัน
1 คัน

3,733
1,800
3,000

เวลาการปฏิบัติงาน
เวลาการปฏิบัติงาน
เวลาการปฏิบัติงาน



ตารางที่ 3 ตนทุนการใชทรัพยากร ของผูประกอบการแพกุงที่เปนกลุมตัวอยางและเกณฑการกระจายตนทุน (ตอ)

ประเภททรัพยากร ตนทุนเฉล่ีย
การใช

จํานวนหรือ
ปริมาณที่ใชเฉล่ีย

คาใชจายตอเดือน
(บาท)

เกณฑการกระจาย
ตนทุน

วัส
ดุใช

งาน
–ส

ิ้นเป
ลือ

ง

รถเข็น – แฮนดลิฟ
คาเคร่ืองเขียน,แบบพิมพ
ถังน็อค
ตะกราโปรง
ตะกราเล็ก
ไมพาย
เคร่ืองชั่งสปริง

5,540
924

2,680
160

30
2,000
3,600

3 คัน
-

15 ใบ
160 ใบ
12 ใบ
3 อัน
3 ตัว

16,620
924

40,200
25,600

360
6,000

10,800

เวลาการปฏิบัติงาน
% การทํางาน

เวลาการปฏิบัติงาน
เวลาการปฏิบัติงาน

% การทํางาน
% การทํางาน
% การทํางาน

อื่น
ๆ คาโทรศัพท 2,184 - 2,184 % การทํางาน

ผูวิจัยนําตนทุนของทรัพยากรทั้ง 5 ประเภทที่กลาวไว
ขางตนมากําหนดเกณฑการกระจายตนทุน เพ่ือนําไปสูการ
กระจายตนทุนทรัพยากรเขาสูแตละกิจกรรมของกิจการ

การกําหนดเกณฑการกระจายตนทุนของผูประกอบการแพ
กุงที่เปนกลุมตัวอยาง แสดงในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ตนทุนโลจิสติกสของกิจกรรมยอยของผูประกอบการแพกุงที่เปนกลุมตัวอยาง
กิจกรรม

ตนทุนการใชทรัพยากร ตนทุนรวม
ตอเดือน (บาท)

ตนทุน
กิจกรรม (%)บุคลากร % พ้ืนที่ % เคร่ืองจักรฯ % วัสดุใชงานฯ % อื่นๆ %

กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ 114,895.30 100.00
A01 ตรวจสอบวัตถุดิบกับใบขนสง 9,760.36 3.16 1,379.33 0.45 4,266.67 1.38 5,233.42 1.69 - - 20,639.78 17.96
A02 จัดลําดับการขนถายกุงของเกษตรกรหรือผูรวบรวม 2,210.80 0.72 2,758.69 0.89 - - - - 1,092.00 0.35 6,061.49 5.28
A03 ตรวจสอบการใหราคาของผูซ้ือแตละราย 6,632.40 2.15 2,758.69 0.89 - - 231.00 0.07 1,092.00 0.35 10,714.09 9.33
A04 คนน้ําแข็งในถังน็อคดวยไมพาย 8,569.59 2.77 1,379.33 0.45 - - 9,654.55 3.12 - - 19,603.47 17.06
A05 ผ่ึงกุงรอช่ังน้ําหนัก - - 1,379.33 0.45 - - 16,695.65 5.40 - - 18,074.98 15.73
A06 ช่ังน้ําหนัก, นับตะกรา 22,309.39 7.22 1,379.33 0.45 - - 5,742.30 1.86 - - 29,431.02 25.62
A07 ตรวจสอบขนาดอีกครั้งกับกระดาษระบุเบอรหรือขนาดกุง 5,305.92 1.72 1,379.33 0.45 - - 3,685.22 1.19 - - 10,370.47 9.03

กิจกรรมการเคลื่อนยายวัตถุดิบ 61,830.24 100.00
B01 ขนถายกุงลงจากรถดวยคน 6,971.68 2.26 1,379.33 0.45 - - 2,261.30 0.73 - - 10,612.31 17.16
B02 ขนยายถังน็อคขึ้นแพดวยรถยก โฟลคลิฟ 2,874.04 0.93 1,379.33 0.45 - - 2,639.39 0.85 - - 6,892.76 11.15
B03 ขนยายตะกราโปรงลงลานโลงดวยรถเข็น Hand lift 15,488.74 5.01 1,379.33 0.45 - - 18,846.09 6.10 - - 35,714.16 57.76
B04 เคล่ือนยายวัตถุดิบดวยรถยกโฟลคลิฟ 206.34 0.07 4,138.00 1.34 4,266.67 1.38 - - - - 8,611.01 13.93

กิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอ 132,392.45 100.00
C01 เตรียมถังน็อคเพ่ือรอการขนถาย 1,428.27 0.46 1,379.33 0.45 - - - - - - 2,807.60 2.12
C02 ตักกุงในถังน็อคดวยตะกราเล็กลงตะกราโปรง 68,080.65 22.02 1,379.33 0.45 - - 34,698.84 11.23 - - 104,158.82 78.67
C03 เทกุงจากตะกราโปรงลงสูถังน็อคของผูซ้ือพรอมโปะน้ําแข็ง 20,471.80 6.62 4,138.00 1.34 - - 816.23 0.23 - - 25,426.03 19.21

รวมตนทุนการใชทรัพยากร 170,310 55 27,587 6.69 8,533 2.76 100,504 33 2,184 0.71 309,118 100.00

ขั้นตอนท่ี 3 ตนทุนรวมท้ังหมดของแตละกิจกรรม
ตารางที่ 4 แสดงใหเห็นกิจกรรมยอยที่มีตนทุนในการ

ดําเนินงานสูงที่สุดและควรทําการปรับลด โดยสามารถ
สรุปผลการศึกษาได ดังนี้

1. กิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอมีตนทุนในการ
ดําเนินการสูงเปนอันดับหนึ่ง มีกิจกรรมยอยที่กอใหเกิด
ตนทุนที่ สําคัญ คือ กิจกรรมการตักกุงในถังน็อคดวย

ตะกราเล็กลงตะกราโปรง มีตนทุนทั้งส้ิน 104,158.82 บาท
ตอเดือน คิดเปนรอยละ 78.67 ของตนทุนกิจกรรมการ
บรรจุภัณฑและหีบหอ โดยใชทรัพยากรดานบุคลากรมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ดานวัสดุใชงาน – วัสดุส้ินเปลืองและ
ดานพ้ืนที่ ตามลําดับ

2. กิจกรรมการจัดการ วัตถุดิบ มีตนทุนในการ
ดําเนินการสูงเปนอันดับสอง มีกิจกรรมยอยที่กอใหเกิด



ตนทุนที่สําคัญ คือ กิจกรรมการขนยายตะกราโปรงลงลาน
โลงดวยรถเข็นแฮนดลิฟท มีตนทุนทั้งส้ิน 35,714.16 บาท
ตอเดือน คิดเปนรอยละ 57.76 ของตนทุนกิจกรรมการ
จัดการวัตถุดิบ โดยใชทรัพยากรดานวัสดุใชง าย – วัสดุ
ส้ินเปลืองมากที่สุด รองลงมา คือ ดานบุคลากรและดาน
พ้ืนที่ ตามลําดับ

3. กิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ มีตนทุนสูงเปน
อันดับที่สาม กิจกรรมยอยที่กอใหเกิดตนทุนที่สําคัญ คือ
กิจกรรมการช่ังน้ําหนัก นับตะกรา มีตนทุนทั้งส้ิน 29,431.02
บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 25.62 ของตนทุนกิจกรรมการ
เคล่ือนยายวัตถุดิบ โดยใชทรัพยากรดานบุคลากรมากที่สุด

รองลงมา คือ ดานวัสดุใชงาน – วัสดุส้ินเปลืองและดานพ้ืนที่
ตามลําดับ

ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาปริมาณการปฏิบัติงานของแตละ
กิจกรรมและคํานวณตนทุนตอหนวย

ในขั้นตอนนี้เปนการคํานวณหาตนทุนตอหนวย โดย
ใชปริมาณงานที่ เ กิดขึ้นแตละเดือนเปนขอมูลในการ
คํานวณ รายละเอียดแสดงในตารางที่ 5 สําหรับสูตรที่ใชใน
การคํานวณหาตนทุนตอหนวย คือ

ตนทุนตอหนวย = ตนทุนทั้งหมดของกิจกรรม /
ปริมาณการปฏิบัติงาน

ตารางที่ 5 ปริมาณงานและตนทุนตอหนวยของผูประกอบการแพกุงตัวอยาง

กิจกรรมยอย ตนทุนรวมตอ
เดือน (บาท)

ปริมาณงาน
เฉลี่ยตอเดือน หนวย ตนทุน :หนวย

A01 ตรวจสอบวัตถุดิบกับใบขนสง 20,639.78 450 ใบ 45.87
A02 จัดลําดับการขนถายกุงของเกษตรกรหรือผูรวบรวม 6,061.49 30 คัน 202.05
A03 ตรวจสอบการใหราคาของผูซื้อแตละราย 10,714.09 60 คร้ัง 178.57
A04 คนนํ้าแข็งในถังน็อคดวยไมพาย 19,603.47 450 ใบ 43.56
A05 ผ่ึงกุงรอชั่งนํ้าหนัก 18,074.98 4,800 ใบ 3.77
A06 ชั่งนํ้าหนัก, นับตะกรา 29,431.02 4,800 ใบ 6.13
A07 ตรวจสอบขนาดอีกคร้ังกับกระดาษระบุเบอรหรือขนาดกุง 10,370.47 450 คร้ัง 23.05
B01 ขนถายกุงจากบนรถของเกษตรกรลงสูถังน็อครถดวยคน 10,612.31 30 คัน 353.74
B02 ขนยายถังน็อคขึ้นแพดวยรถยกโฟลคลิฟ 6,892.76 450 คร้ัง 15.32
B03 ขนยายตะกราโปรงลงลานโลงดวยรถเข็นแฮนดลิฟท 35,714.16 450 คร้ัง 79.36
B04 เคลื่อนยายวัตถุดิบดวยรถยก โฟลคลิฟ 8,611.01 300 คร้ัง 28.70
C01 เตรียมถังน็อคเพื่อรอการขนถาย 2,807.60 450 คร้ัง 6.24
C02 ตักกุงในถังน็อคดวยตะกราเล็กลงตะกราโปรง 104,158.82 450 ใบ 231.46
C03 เทกุงจากตะกราโปรงลงสูถังน็อคของผูซื้อพรอมโปะนํ้าแข็ง 25,426.03 4,800 ใบ 5.30

รวม 309,118 - - -

จากตารางที่ 5 พบวาตนทุนตอหนวยที่มีมูลคาสูง
ที่ สุด ค ือ  ก ิจ ก ร ร ม กา ร ข น ถา ย กุ ง จ าก บ น ร ถ ข อ ง
เกษตรกรลงสูถังน็อคดวยคน มีตนทุนตอหนวยเทากับ
353.74 บาทตอคัน รองลงมา คือ กิจกรรมการตักกุงใน
ถังน็อคดวยตะกราเล็กลงตะกราโปรง มีตนทุนตอหนวย
เทากับ 231.46 บาทตอตะกรา อันดับที่สาม คือ กิจกรรม
การจัดลําดับการขนถ ายกุ ง ข อ ง เ ก ษ ต ร ก ร ห ร ือ ผู
รวบรวม มีตนทุนตอหนวยเทากับ 202.05 บาทตอคัน

แตเนื่องจากหนวยที่นํามาคํานวณหาตนทุนตอ
หนวยมีความแตกตางกัน จึงไมสามารถเปรียบเทียบกันได
โดยตรง ดังนั ้น ผู วิจ ัยไดตั ้งขอสมมติเพิ ่มเติมในการ

คํานวณตนทุนตอหนวย โดยใชตัวผลักดันกิจกรรมเปน
กิโลกรัมทั้งหมด เ พ่ือให เห็นถึงตนทุนที่ เ กิดขึ้นตอ
กิโลกรัมของผูประกอบการ ดวยการนําตนทุนโลจิสติกส
รวมตอเดือนจํานวน 309,118 บาท มาเปนขอมูลในการ
คํานวณ และกําหนดใหปริมาณวัตถุดิบที่เขามาภายในแพ
ของผูประกอบการแพกุงที่ เปนกลุมตัวอยางเทากับ
180,000 กิโลกรัมตอเดือน (ปริมาณการซ้ือขายตอวัน
ประมาณ 6,000 กิโลกรัม) ดังนั้น ตนทุนโลจิสติกสตอ
กิโลกรัมของผูประกอบการแพกุงที่เปนกลุมตัวอยางจะ
เทากับ 1.72 บาทตอกิโลกรัม (309,118 บาท / 180,000
กิโลกรัม) และเม่ือปรับหนวยใหเทากัน ตนทุนตอหนวย



จะเปล่ียนแปลงไป โดยกิจกรรมที่มีตนทุนคาใชจายสูง
ตนทุนตอหนวยก็จะสูงตามไปดวย สําหรับรายละเอียด

ของตนทุนในแตละกิจกรรมจะแสดงไวในตารางที่ 6

ตารางที่ 6 ตนทุนตอกิโลกรัมของผูประกอบการแพกุงตัวอยาง
กิจกรรมยอย ตนทุนรวมตอเดือน

(บาท)
หนวย (กิโลกรัม) :

เดือน
ตนทุน :กิโลกรัม สัดสวน

(เปอรเซ็นต)
A01 ตรวจสอบวัตถุดิบกับใบขนสง 20,639.78 180,000 0.11 6.40
A02 จัดลําดับการขนถายกุงของเกษตรกรหรือผูรวบรวม 6,061.49 180,000 0.03 1.74
A03 ตรวจสอบการใหราคาของผูซื้อแตละราย 10,714.09 180,000 0.06 3.49
A04 คนนํ้าแข็งในถังน็อคดวยไมพาย 19,603.47 180,000 0.11 6.40
A05 ผ่ึงกุงรอชั่งนํ้าหนัก 18,074.98 180,000 0.10 5.81
A06 ชั่งนํ้าหนัก, นับตะกรา 29,431.02 180,000 0.16 9.30
A07 ตรวจสอบขนาดอีกคร้ังกับกระดาษระบุเบอรหรือขนาดกุง 10,370.47 180,000 0.06 3.49
B01 ขนถายกุงจากบนรถของเกษตรกรลงสูถังน็อครถดวยคน 10,612.31 180,000 0.06 3.49
B02 ขนยายถังน็อคขึ้นแพดวยรถยกโฟลคลิฟ 6,892.76 180,000 0.04 2.33
B03 ขนยายตะกราโปรงลงลานโลงดวยรถเข็นแฮนดลิฟท 35,714.16 180,000 0.20 11.63
B04 เคลื่อนยายวัตถุดิบดวยรถยก โฟลคลิฟท 8,611.01 180,000 0.05 2.91
C01 เตรียมถังน็อคเพื่อรอการขนถาย 2,807.60 180,000 0.02 1.16
C02 ตักกุงในถังน็อคดวยตะกราเล็กลงตะกราโปรง 104,158.82 180,000 0.58 33.72
C03 เทกุงจากตะกราโปรงลงสูถังน็อคของผูซื้อพรอมโปะนํ้าแข็ง 25,426.03 180,000 0.14 8.14

รวม 309,118 180,000 1.72 100

จากตารางที่ 6 ตนทุนตอหนวยที่ สูงที่ สุดอยูใน
กิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอ โดยกิจกรรมยอยที่มี
ตนทุนตอหนวยสูงเปนอันดับหนึ่ง คือ กิจกรรมการตักกุง
ในถังน็อคดวยตะกราเล็กลงตะกราโปรง มีตนทุนตอหนวย
เทากับ 0.58 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละ 33.72
รองลงมาอยูในกิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบ โดย
กิจกรรมยอยที่มีตนทุนตอหนวยสูงเปนอันดับสอง คือ
กิจกรรมการขนยายตะกราโปรงลงลานโลงดวยรถเข็น
แฮนดลิฟท มีตนทุนตอหนวยเทากับ 0.20 บาท คิดเปน
รอยละ 11.63 อันดับที่สามอยูในกิจกรรมการจัดการ
วัตถุดิบ โดยกิจกรรมยอยที่มีตนทุนตอหนวยสูงเปน
อันดับสาม คือ กิจกรรมการชั่งน้ําหนัก นับตะกรา มี
ตนทุนตอหนวยเทากับ 0.16 บาท คิดเปนรอยละ 9.30

การอภิปรายผล
1. ตนทุนโลจิสติกสรวมที่เกิดขึ้นของผูประกอบการ

แพกุงมีจํานวน 309,118 บาทตอเดือน เกิดจากการใช
ทรัพยากรดานบุคลากรมากถึงรอยละ 55 ของตนทุนรวม
เนื่องจากตองใชแรงงานคนในการปฏิบัติงานทุกกิจกรรม

เพ่ือความรวดเร็วในกรณีที่มีปริมาณวัตถุดิบจํานวนมาก
สอดคลองกับรายงานผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณของ
สถาบันการขนสง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2551) ที่
กลาววา ตนทุนการใหบริการของแพกุงจะคิดเปนคาจาง
แรงงานในการช่ังน้ําหนักและลําเลียงกุงมากถึงรอยละ 40
ของตนทุนทั้งหมด

2. แพกุง เปนสถานที่ใหบริการดานการติดตอ
ซ้ือขายกุงตองทําการดูแลอํานวยความสะดวกใหกับทั้ง
ผูซื้อและผูขาย รวมถึงดูแลวัตถุดิบใหไดคุณภาพและ
เสียหายนอยที่สุด การดําเนินงานในกิจกรรมการบรรจุภัณฑ
และหีบหอจึงมีความจําเปนกับการใหบริการของทางแพ
บรรจุภัณฑที่ใชภายในแพกุงทําใหการเคล่ือนยายวัตถุดิบ
ทําไดรวดเร็วขึ้นและเสียหายนอยที่สุด สอดคลองกับการ
กําหนดกิจกรรมของ Stock และ Lambert (2001) ที่ระบุวา
บรรจุภัณฑทางดานโลจิสติกสจะมีบทบาทสําคัญตาง
ออกไปจากดานการตลาด โดยประการแรก บรรจุภัณฑ
จะเปนส่ิงที่ปกปองตัวผลิตภัณฑไมใหเกิดความเสียหาย
ในขณะที่มีการเคล่ือนยาย ประการที่สอง บรรจุภัณฑที่ดี
จะชวยใหกระบวนการเคล่ือนยายและเก็บรักษาสินคา



สะดวกมากขึ้น ดังนั้น บรรจุภัณฑที่ใชในแพกุงจึงเปน
ไฟเบอรกลาสหรือพลาสติกที่ มีราคาที่ สูง สงผลให
กิจกรรมการบรรจุภัณฑและหีบหอมีตนทุนที่สูงมากที่สุด

ขอเสนอแนะ
ผูวิจัยไดรวบรวมขอเสนอแนะจากผูที่เก่ียวของใน

การวิจัยครั้งนี้ไวเปนแนวทางได 2 ประเด็น คือ
1. ผูประกอบการควรกําหนดหนาที่ของพนักงาน

รายวันใหเกิดความชัดเจน โดยกําหนดจํานวนคนให
เหมาะสมกับปริมาณงาน เนื่องจากคนงานบางคนทํางาน
ไมเต็มที่กอใหเกิดการใชเวลาที่สูญเปลาแตมีตนทุน คือ
คาแรงที่ตองจายทุกวัน และควรนําเครื่องจักร – อุปกรณ
ที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนมากขึ้น เพ่ือเปนการลดการ
ใชงานแรงงานคนลง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
สามารถลดตนทุนในการดําเนินงานในระยะยาวได

2. ในการศึกษาครั้งตอไปควรทําการศึกษากิจกรรม
ที่ไมเพ่ิมมูลคาของกิจการเพ่ือทําการปรับลดหรือตัดทอน
กิจกรรมที่ไมเกิดประโยชนใหลดนอยลงหรือหมดไป
และควรมีการศึกษาถึงตนทุนโลจิสติกสตลอดทั้งหวงโซ
อุปทานอยางเปนระบบ ซ่ึงจะชวยใหวงจรการดําเนินงาน
เปนไปโดยสมบูรณ
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