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บทคัดยอ
การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) กระบวนการสรางภาพยนตรไทยใหประสบความสําเร็จ และ 2) กลยุทธ

การส่ือสารการตลาดแบบผสมผสานของภาพยนตรไทย ซ่ึงใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณแบบ
เจาะลึกผูใหขอมูลหลัก จํานวน 9 คน จากบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 3 บริษัท ไดแก บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอร
เนช่ันแนล จํากัด บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด หรือบริษัท จีทีเอช จํากัด และบริษัท พระนครฟลม จํากัด ซ่ึงผลวิจัย
พบวา กระบวนการสรางภาพยนตรไทยใหประสบความสําเร็จประกอบดวยแนวคิดในการสรางภาพยนตร การ
วิเคราะหตลาด ช่ือเรื่องภาพยนตร บทประพันธ ดารานักแสดง จุดขายของภาพยนตร กลุมผูชมเปาหมาย และชองทาง
การจัดจําหนาย เปนตน นอกจากนี้ บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยแตละบริษัทมีกระบวนการวางแผนการส่ือสาร
การตลาดแบบผสมผสานของภาพยนตรไทย โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ คือ 1) การกําหนดกลุมเปาหมาย 2)
การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธในการส่ือสาร 3) การกําหนดวัตถุประสงคทางการตลาด 4) การกําหนดสัดสวน
เครื่องมือที่ใชในการส่ือสารการตลาด และ 5) การกําหนดวิธีการส่ือสารการตลาดกับผูบริโภค

คําสําคัญ: ภาพยนตร  กลยุทธ  การส่ือสาร  การตลาด

ABSTRACT
This study is a qualitative research that aims to study 1) the process of the effective production of

Thai films. and 2) integrated marketing communication strategy on Thai films. Specifically, the researcher
conducted the in-depth interview with nine key informants from three film production companies including
Sahamongkolfilm International Co., Ltd, GMM Tai Hub Co., Ltd and Phranakornfilm Co., Ltd. The study
showed that the process of the effective production of Thai films included the concept of films, market
analysis, titles, scripts, casting, selling point target group and distribution channels etc. Furthermore, in
the planning process, each of the Thai film production companies followed these following steps: 1) targeting,
2) identifying communication objectives and strategies, 3) designating marketing objectives, 4) allocating
tools for communication marketing, and 5) designing the communication procedure with consumers.
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บทนํา
ภาพยนตรเปนส่ือเศรษฐกิจที่สําคัญประการหนึ่งใน

วงการอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย เพราะภาพยนตรเปน
สินคาที่สรางรายไดเขาสูประเทศมหาศาล รายไดจาก
อุตสาหกรรมภาพยนตรมิไดมาจากการจําหนายภาพยนตร
เทานั้น แตยังเกิดจากอุตสาหกรรมสนับสนุนอื่นๆ อีกเปน
จํานวนมาก อาทิ รายไดจากการฉายภาพยนตรในโรง-
ภาพยนตร รายไดจากการจําหนายลิขสิทธ์ิใหกับสายหนัง
ตางจังหวัด รายไดจากการจําหนายลิขสิทธ์ิใหตลาดโฮม-
เอ็นเตอรเทนเมนท ตลอดจนรายไดจากการสงออกไปฉาย
ยังตางประเทศ เปนตน (โพสตทูเดย, 2551, 6) ดังนั้น
ภาพยนตรจึงถูกมองวาเปนธุรกิจมากขึ้น เนื่องจากมีการซ้ือ
ขาย มีกําไร ขาดทุน เขามาเก่ียวของ และถูกนําไปใชในการ
แขงขันดานตางๆ ในตลาดภาพยนตร อาทิ การผลิตภาพยนตร
การสงเสริมการตลาดในรูปแบบตางๆ ตลอดจนการใชส่ือ
ที่หลากหลายมากย่ิงขึ้น เพ่ือดึงดูดใหผูชมภาพยนตรเกิด
ความสนใจชมภาพยนตร

การสรางภาพยนตรไทยใหมีคุณภาพและไดรับการ
ยอมรับจากผูชมภาพยนตรนั้น หากผูชมภาพยนตรรูจัก
ภาพยนตรเรื่องนั้นไมเพียงพอแมวาจะมีคุณภาพดีก็ไมมี
ประโยชน เพราะเม่ือภาพยนตรถูกนําออกฉายแลวอาจจะ
สรางรายไดนอย หรือประสบปญหาขาดทุน ดวยเหตุผลวา
ปจจุบันผูชมจะเลือกชมเฉพาะเรื่องที่ตนไดพบเห็นส่ือ
โฆษณาและส่ือประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง อาทิ ปาย
โฆษณาภาพยนตรตามสถานที่ตางๆ การฉายภาพยนตร
ตัวอยางตามโรงภาพยนตร โฆษณาตามส่ือหนังสือพิมพ
ส่ือนิตยสาร หรือมีดารานักแสดงที่ตนประทับใจเทานั้น
(แนงนอย บุญยเนตร, 2549, 98) จะสังเกตเห็นไดวา
ภาพยนตรไทยหลายเรื่องที่จัดวามีคุณภาพ แตบางครั้งกลับ
ไมไดรับความสนใจจากผูชมภาพยนตรหรือไมมีโอกาสเขา
ฉายตามโรงภาพยนตร เพราะขาดการทํางานและวางแผน
ทางการตลาดที่ดี (กุลธิดา สามะพุทธิ, 2540, 137)

ความสําเร็จของภาพยนตรไทยแตละเรื่อง นอกจากจะ
ขึ้นอยูกับคุณภาพของเนื้อหา ผูกํากับ ดารานักแสดง แหลง
เงินทุน และสภาพเศรษฐกิจแลว การส่ือสารการตลาด
(Marketing Communication) ก็เปนปจจัยหนึ่งที่มีความ
สําคัญตอความสําเร็จของภาพยนตรเชนกัน ผูสรางภาพยนตร
จําเปนตองทําการส่ือสารขอมูลขาวสารตางๆ เก่ี ยวกับ
ภาพยนตรใหแกผูชม ซ่ึงการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพนั้น

จําเปนตองใชเครื่องมือการส่ือสารการตลาดหลากหลาย
รูปแบบมาผสมผสานกัน อาทิ การโฆษณา การประชาสัมพันธ
การสงเสริมการขาย การใชพนักงานขาย การตลาดทางตรง
เปนตน เพ่ือสนองตอบตอความตองการของกลุม เปาหมาย
ใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น แนวคิดการส่ือสารการตลาด
แบบผสมผสาน (Integrated Marketing Communications:
IMC) จึงถูกนํามาใชกันอยางแพรหลายกับธุรกิจภาพยนตร
ไทย (แนงนอย บุญยเนตร, 2549, 98) เนื่องจากการส่ือสาร
ที่ผสมผสานกันอยางครบวงจรจะทําหนาที่ในการใหขอมูล
ขาวสารรายละเอียดตางๆ เก่ียวกับภาพยนตรไดเปนอยางดี
ทําใหผูชมภาพยนตรไดรูจักภาพยนตรมากขึ้น เกิดความ
ช่ืนชอบที่อยากจะชมภาพยนตร และทายสุดนําไปสู
พฤติกรรมการตัดสินใจชมภาพยนตร

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษากระบวนการสราง
ภาพยนตรไทยและกระบวนการวางแผนการส่ือสาร
การตลาดแบบผสมผสานของภาพยนตรไทย ดวยระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือช้ีใหเห็นถึงความแตกตางของ
ภาพยนตรไทยทั้ง 4 เรื่องจากบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย
3 แหง ไดแก (1) ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2 ประเภท
ภาพยนตรบูสรางโดยบริษัท บาแรมยู จํากัด (2) ภาพยนตร
ไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน ประเภทภาพยนตร
ชีวิต สรางโดยบริษัท จีทีเอช จํากัด (3) ภาพยนตรไทยเรื่อง
หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย ประเภทภาพยนตรตลก สรางโดย
บริษัท ย้ิมแยม จํากัด และ (4) ภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง
ประเภทภาพยนตรผี สรางโดยบริษัท จีทีเอช จํากัด

ผูวิจัยเลือกศึกษาภาพยนตรไทยทั้ง 4 เรื่องขางตน
เนื่องจากถูกนําออกฉายตามโรงภาพยนตรในป พ.ศ. 2551
อีกทั้งภาพยนตรแตละเรื่องมีรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาที่
แตกตางกัน และประสบความสําเร็จดานรายไดทั้งส้ิน
สามารถสรางกําไรใหกับบริษัทผูสรางภาพยนตรทั้ง 3 บริษัท
โดยไมมีภาพยนตรเรื่องใดที่ประสบปญหาภาวะขาดทุน
(ฝายการตลาดบริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนช่ันแนลจํากัด,
ฝายการตลาดบริษัท จีทีเอช จํากัด และฝายการตลาดบริษัท
พระนครฟลม จํากัด, การส่ือสารสวนบุคคล, 5 ตุลาคม 2552)

ขอมูลขางตนจะทําใหผูวิจัยทราบถึงกระบวนการสราง
ภาพยนตรและกลยุทธการส่ือสารการตลาดแบบผสมผสาน
ที่แตกตางกันของภาพยนตรไทยแตละเรื่องจากแตละบริษัท
ผูสรางภาพยนตรไดอยางชัดเจน ซ่ึงส่ิงตางๆ เหลานี้อาจนํามา
ซ่ึงความสําเร็จในธุรกิจภาพยนตรไทยโดยเฉพาะความสําเร็จ



ดานรายไดที่แตกตางกัน ผลวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชน
อยางย่ิงตอบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย ผูประกอบการธุรกิจ
ภาพยนตรไทยในประเทศไทย ในการนําขอมูลเหลานั้นไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการสรางภาพยนตรและการวาง
แผนการส่ือสารการตลาดสําหรับภาพยนตรไทย ตลอดจน
พัฒนาธุรกิจภาพยนตรไทยใหประสบความสําเร็จ

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษากระบวนการสรางภาพยนตรไทยให

ประสบความสําเร็จ
2. เพ่ือศึกษากระบวนการวางแผนการส่ือสารการตลาด

แบบผสมผสานของภาพยนตรไทย

ขอบเขตของงานวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาพยนตรไทยที่สรางรายได

สูงสุด 4 อันดับ ประจําป 2551 ไดแก ภาพยนตรไทย เรื่อง
องคบาก 2 ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน
ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย และภาพยนตร
ไทย เรื่อง ส่ีแพรง โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกเฉพาะภาพยนตร
ไทยที่สรางรายไดสูงสุด 4 อันดับ ประจําป 2551 จําแนก
ตามประเภทเนื้อหาของภาพยนตร ตามหลักการพิจารณา
ของชมรมวิจารณบันเทิง ซ่ึงไดจําแนกเนื้อหาของภาพยนตร
ออกเปน 5 ประเภท ไดแก ภาพยนตรบู ภาพยนตรตลก
ภาพยนตรชีวิต ภาพยนตรผี และภาพยนตรโป แตเนื่องจาก
ปดังกลาวไมมีบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยรายใดสราง
ภาพยนตรโป ดังนั้น ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาเฉพาะภาพยนตรไทย
4 เรื่องเทานั้น

คําจํากัดความในการวิจัย
กลยุทธ หมายถึง แผนที่ถูกกําหนดขึ้นไวลวงหนาของ

บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด บริษัท จีที
เอช จํากัด และบริษัท พระนครฟลม จํากัด เพ่ือใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่บริษัทไดกําหนดไว

การส่ือสารการตลาดแบบผสมผสาน หมายถึง การ
วางแผนการส่ือสารโดยการใหขอมูลขาวสารตางๆ เก่ียวกับ
ภาพยนตรไทยของบริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนช่ันแนล
จํากัด บริษัท จีทีเอช จํากัด และบริษัท พระนครฟลม จํากัด
ผานรูปแบบเครื่องมือการส่ือสารการตลาดที่หลากหลาย

อาทิ การโฆษณา การประชาสัมพันธ การสงเสริมการขาย
การขายโดยใชพนักงานขาย การตลาดทางตรง การส่ือสาร
ณ จุดซ้ือ การใชผลิตภัณฑเปนส่ือ การใหสัมปทาน การใช
ส่ืออินเทอรเน็ต การสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาด
การตลาดเชิงกิจกรรม ตลอดจนการบอกแบบปากตอปาก
เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางทั่วถึงและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด

ภาพยนตรไทย หมายถึง ภาพยนตรที่สรางโดยบริษัท
ผูสรางภาพยนตรไทยในประเทศไทย และสรางรายได
สูงสุด 4 อันดับ ประจําป 2551 จําแนกตามประเภทเนื้อหา
ของภาพยนตร ไดแก  ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2
ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน ภาพยนตร
ไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย และภาพยนตรไทย
เรื่อง ส่ีแพรง

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ
การศึกษาเก่ียวกับกระบวนการสรางภาพยนตรและ

กลยุทธการส่ือสารการตลาดแบบผสมผสานของภาพยนตร
ไทย ผูวิจัยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของที่นํามาเปน
แนวทางในการศึกษา คือ

1. แนวคิดและปจจัยหลักในการบริหารงานภาพยนตร
สามารถแบงออกไดเปน 3 สวนสําคัญ ดังนี้ (สมาน งามสนิท,
ปกรณ พรหมวิทักษ และพรสิทธ์ิ พัฒธนานุรักษ, 2534,
19-22, 24)

1.1 การวิเคราะหแนวทางเพื่อการผลิตภาพยนตร
สามารถแบงออกไดเปน 3 สวนสําคัญ ดังนี้

การสรางภาพยนตรนั้น จําเปนตองอาศัยปจจัย
สําคัญในการกําหนดโครงสรางของการสรางภาพยนตรมา
เปนแนวทางในการวิเคราะห ประกอบดวย 1) ผูอํานวยการ
สรางภาพยนตรหรือแหลงเงินทุน 2) ดาราหรือผูแสดงนํา
3) บทประพันธ เรื่องราวหรือเนื้อหาของภาพยนตร 4) ผูกํากับ
ภาพยนตร 5) โรงภาพยนตร 6) การโฆษณาภาพยนตร และ
7) การประชาสัมพันธภาพยนตร

1.2 การวิเคราะหผูชมภาพยนตร
การวิเคราะหแนวตลาดภาพยนตร ผูสราง

ภาพยนตรจะตองวิเคราะหและทําความรูจักกลุมผูชม
เปาหมายของตนใหมากที่สุด เพ่ือตอบสนองตอความ
ตองการและรสนิยมของบุคคลเหลานั้น ในการวิเคราะห
ผูชมภาพยนตรนั้น ผูสรางภาพยนตรแตละคนนั้นจะมี



แนวทางในการวิเคราะหแตกตางกันไปในดานวิธีการ แต
จุดมุงหมายที่เหมือนกัน คือ เปนการคนหาแนวตลาดที่
เหมาะสมกับกลุมผูชมเปาหมาย

2. แนวคิดการบริหารงานโฆษณาและประชาสัมพันธ
ธุรกิจภาพยนตร สามารถแบงออกไดเปน 2 สวนสําคัญ
ดังนี้ (ปกรณ พรหมวิทักษ และพรทิพย ดีสมโชค, 2534,
568, 580)

2.1 การวิเคราะหหาจุดขายของภาพยนตร
ผูบริหารงานโฆษณาและประชาสัมพันธธุรกิจ

ภาพยนตรจะตองพยายามหาจุดขาย (Selling Point) ที่เปน
จุดเดนของภาพยนตรเรื่องนั้น เพ่ือทําใหผูชมภาพยนตรเกิด
ความสนใจและตองการชมภาพยนตร ภาพยนตรแตละ
เรื่องจะมีจุดเดนที่แตกตางกันออกไปซ่ึงสามารถนํามาเปน
จุดขาย (Selling Point) ของภาพยนตรได อาทิ 1) ดารานําแสดง
2) แนวของภาพยนตร 3) ความย่ิงใหญของภาพยนตร 4) ผูกํากับ
ภาพยนตร 5) บทประพันธของภาพยนตร และ 6) ผูสราง
ภาพยนตร

2.2 การตั้งช่ือภาพยนตร
ภาพยนตรแตละเรื่องที่จะนําออกสูตลาดจะมี

ลักษณะเฉพาะของตน ผูบริหารงานโฆษณาและประชา-
สัมพันธธุรกิจภาพยนตรจะตองทําใหภาพยนตรเรื่องนั้นๆ
เปนที่รูจัก ดังนั้น “ช่ือ” จึงมีบทบาทสําคัญประการหนึ่งที่
จะชวยใหผูชมภาพยนตรเกิดความสนใจและสามารถระบุ
ภาพยนตรเรื่องที่ตองการดูได การตั้งช่ือที่ดีมีผลตอรายได
ของภาพยนตรเรื่องนั้นๆ ลักษณะการตั้งช่ือภาพยนตรไทย
โดยทั่วไปหากภาพยนตรไทยสรางเรื่องมาจากบทประพันธ
ที่มีช่ือเสียง ก็มักจะใชช่ือบทประพันธนั้นๆ เปนช่ือของ
ภาพยนตร สวนภาพยนตรไทยที่สรางมาจากบทภาพยนตร
ที่เขียนขึ้นเอง จะมีการตั้งช่ือภาพยนตรขึ้นมา โดยใหนาสนใจ
และแสดงถึงแนวของภาพยนตรและความคิดรวบยอดของ
ภาพยนตรนั้นๆ

3. แนวคิดการส่ือสารการตลาดแบบผสมผสาน
(Integrated Marketing Communications: IMC)

กระบวนการวางแผนการใชเครื่องมือส่ือสารการตลาดที่
หลากหลายอยางผสมผสานและสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน ซ่ึงจะกอใหเกิดผลกระทบสูงสุดมาปรับใชให
สอดคลองและเหมาะสมกับกลุมผูชมหรือลูกคาที่คาดหวัง

อยางตอเนื่อง เพ่ือสรางการรับรู ความสนใจ และกระตุน
ใหเกิดพฤติกรรมการตอบสนอง การวางแผนการส่ือสาร
การตลาดแบบผสมผสานใหเกิดประสิทธิภาพนั้น จะตองมี
กระบวนการวางแผนอยางมีขั้นตอน ซ่ึงชูลท แทนเนนโบม
และเลาเทอรบอรน (Schultz, Tannenbaum & Lauterborn,
1994, 53) ไดกําหนดขั้นตอนในการวางแผน การส่ือสาร
การตลาดแบบผสมผสานไว 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกําหนด
กลุมเปาหมาย 2) การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธใน
การส่ือสาร 3) การกําหนดวัตถุประสงคทางการตลาด
4) การกําหนดสัดสวนเครื่องมือที่ใชในการส่ือสารการตลาด
และ 5) การกําหนดวิธีการส่ือสารการตลาดกับผูบริโภค

วิธีการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลักเก่ียวกับ
กระบวนการสรางภาพยนตรไทยและกระบวนการวางแผน
การส่ือสารการตลาดแบบผสมผสานของภาพยนตรไทย
จากบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 3 บริษัท ไดแก ผูกํากับ
ภาพยนตรไทย จํานวน 4 คน ประกอบดวย พันนา ฤทธิไกร
ผูกํากับภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2 บริษัท สหมงคลฟลม
อินเตอรช่ันแนล จํากัด ทรงยศ สุขมากอนันต ผู กํากับ
ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน บริษัท จีทีเอช
จํากัด บําเรอ ผองอินทรีย ผูกํากับภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ี
เทง 2 รุนฮาร่ํารวย บริษัท พระนครฟลม จํากัด และบรรจง
ปสัญธนะกุล ผูกํากับภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง บริษัท
จีทีเอช จํากัด ผูเช่ียวชาญดานภาพยนตรไทย จํานวน 1 คน คือ
ปรัชญา ปนแกว ตัวแทนผูใหขอมูลหลัก บริษัท สหมงคลฟลม
อินเตอรช่ันแนล จํากัด ผูจัดการฝายการตลาดและการส่ือสาร
จํานวน 1 คน คือ ไพโรจน เทวินบุรานุวงศ บริษัท จีทีเอช
จํากัด ผูจัดการทั่วไป จํานวน 1 คน คือ ธวัชชัย พันธุภักดี
บริษัท พระนครฟลม จํากัด และผูจัดการฝายการประชา-
สัมพันธ จํานวน 2 คน ประกอบดวย วริน เช้ือเพชร บริษัท
พระนครฟลม จํากัด และชาณุมาศ ทองสาย บริษัท จีทีเอช
จํากัด รวมทั้งส้ิน 9 คน โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และการสนทนากลุม
กับกลุมผูชมภาพยนตรไทย จํานวน 10 คน โดยใชวิธีการเลือก
กลุมตัวอยางแบบบังเอิญ (Accidental Sampling)



การวิเคราะหขอมูล
เนนการวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณผูให

ขอมูลหลักเก่ียวกับกระบวนการสรางภาพยนตรไทยและ
กระบวนการวางแผนการส่ือสารการตลาดแบบผสมผสาน
ของภาพยนตรไทย โดยการวิเคราะหขอมูลตางๆ จะยึด
แนวคิดและปจจัยหลักในการบริหารงานภาพยนตรและ
แนวคิดเรื่องการส่ือสารการตลาดแบบผสมผสานเปนหลัก
ในการวิเคราะหขอมูล

ผลการวิจัยและอภิปรายผล
ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยนําเสนอโดยเรียง

ตามลําดับวัตถุประสงคของการวิจัย โดยแยกผลการวิจัยและ
อภิปรายผลเปน 2 ตอน ดังนี้
ตอนท่ี 1 ศึกษากระบวนการสรางภาพยนตรไทยให
ประสบความสําเร็จ

1.1 จุดเริ่มตนหรือแนวคิดในการสรางภาพยนตร
จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยทั้ง 4 เรื่อง

ถูกสรางขึ้นจากแรงบันดาลใจและความชอบสวนตัวของ
ผูกํากับภาพยนตรเอง คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2
เปนภาพยนตรบูเนนการนําเสนอศิลปะการตอสูของโลก
ตะวันออกในทุกรูปแบบ ผสมผสานเขารวมกับนาฏศิลป
ไทยอยาง เชนโขน ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ
หัวใจวาวุน เปนภาพยนตรชีวิตเนนการนําเสนอความรัก
ของวัยรุน 4 วัย 4 รูปแบบ ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2
รุนฮาร่ํารวย เปนภาพยนตรตลกเนนการนําเสนอเรื่อง
ธรรมะกับการดําเนินชีวิต และภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง
เปนภาพยนตรผีเนนการนําเสนอความนากลัว ความสยองขวัญ
4 เรื่องส้ัน โดยผูกํากับภาพยนตร 4 คน ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดปจจัยสําคัญการเขียนบทภาพยนตรของ รักศานต
วิวัฒนสินอุดม (2547) ที่วา แนวทางการคิดเรื่องอาจจะเกิด
จากการสํารวจตนเอง วาตนเองมีความสนใจอะไร แลว
ถายทอดความรูสึกเหลานั้นมาเปนเรื่องราวที่ตองการ

1.2 ตลาดกับปจจัยในการเลือกสรางภาพยนตร
จากผลการศึกษาพบวา ผูกํากับภาพยนตรสวน

ใหญใหความสําคัญกับการวิเคราะหตลาดเปนปจจัยในการ
เลือกสรางภาพยนตร เนื่องจากจะทําใหสามารถมองเห็นถึง
ความตองการที่แทจริงของตลาด ตลอดจนแนวโนมและ
กระแสความนิยมของแนวภาพยนตร ณ ชวงเวลานั้น ทั้งนี้
เพ่ือเปนขอมูลในการนําไปสรางภาพยนตรไดถูกตองและ

สอดคลองกับความตองการของตลาดหรือผูชมภาพยนตร
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดและปจจัยหลักในการบริหารงาน
ภาพยนตรเรื่องการวิเคราะหผูดูภาพยนตรที่วา ผูสราง
ภาพยนตรจะตองวิเคราะหและทําความรูจักกลุมผูชม
เปาหมายของตนใหมากที่สุด เพ่ือตอบสนองตอความ
ตองการและรสนิยมของบุคคลเหลานั้น และยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ฉลองรัช จงรักษ (2543) ที่พบวา การสราง
ภาพยนตรใหมีความแตกตางนั้นจะตองมีการสํารวจและ
วิเคราะหตลาด เพ่ือดูวาผูชมภาพยนตรมีความตองการชม
ภาพยนตรแนวใด แลวจึงผลิตภาพยนตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูชมภาพยนตรเหลานั้น อยางไรก็ตาม
สําหรับทัศนะในเรื่องนี้ผูกํากับภาพยนตรเรื่อง ปดเทอมใหญ
หัวใจวาวุน มิไดใหความสําคัญกับการวิเคราะหตลาด แต
จะพิจารณาจากความสนใจ ความชอบและความรูสึกสวนตัว
ของผูกํากับภาพยนตรเปนปจจัยสําคัญในการเลือกสราง
ภาพยนตรเรื่องนี้

1.3 การทําวิจัยและการสํารวจความคิดเห็นของผูชม
กอนการสรางภาพยนตรกับการตัดสินใจเลือกสรางภาพยนตร

จากผลการศึกษาพบวา ผูกํากับภาพยนตรสวนใหญ
ไมมีการทําวิจัยและการสํารวจความคิดเห็นของผูชมกอน
การสรางภาพยนตร แตจะพิจารณาจากความสนใจ ความชอบ
และความรูสึกสวนตัวของตนเองเปนปจจัยสําคัญในการ
ตัดสินใจเลือกสรางภาพยนตร อยางไรก็ตาม สําหรับทัศนะ
ในเรื่องนี้ผูกํากับภาพยนตรเรื่อง องคบาก 2 ไดใหความสําคัญ
กับการทําวิจัยและการสํารวจความคิดเห็นของผูชมกอน
การสรางภาพยนตร เนื่องจากสงผลทําใหภาพยนตรที่สราง
ออกมาสามารถตอบสนองตรงกับความตองการของผูชม
ภาพยนตรไดอยางแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดและ
ปจจัยหลักในการบริหารงานภาพยนตรเรื่องการวิเคราะหผูดู
ภาพยนตรของ ปกรณ พรหมวิทักษ และ พรทิพย ดีสมโชค
(2534) ที่วา ผูสรางภาพยนตรจะตองวิเคราะหและทําความ
รูจักกลุมผูชมเปาหมายของตนใหมากที่สุด เพ่ือตอบสนอง
ตอความตองการและรสนิยมของบุคคลเหลานั้น และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉลองรัช จงรักษ (2543) ที่พบวา
การสรางภาพยนตรใหมีความแตกตางนั้นจะตองมีการ
สํารวจและวิเคราะหตลาด เพ่ือดูวาผูชมภาพยนตรมีความ
ตองการชมภาพยนตรแนวใด แลวจึงผลิตภาพยนตรให
สอดคลองกับความตองการของผูชมภาพยนตรเหลานั้น



1.4 การตั้งช่ือเรื่องและท่ีมาของช่ือภาพยนตร
จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยทั้ง 4 เรื่อง

มีที่มาของช่ือภาพยนตรที่แตกตางกัน คือ ภาพยนตรไทย
เรื่อง องคบาก 2 มีที่มาจากผูประพันธบทภาพยนตรไทย
เรื่อง องคบาก ภาคแรก เปนผูตั้งช่ือภาพยนตร ภาพยนตรไทย
เรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน มีที่มาจากประธานกรรมการ
บริหารบริษัท จีทีเอช จํากัด เปนผูตั้งช่ือภาพยนตร ภาพยนตร
ไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย มีที่มาจากกระแสความ
นิยมของจตุคามรามเทพในป พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ เพ่ือใหช่ือ
ภาพยนตรดูมีความแปลกใหมและนาสนใจ ดังนั้น ผูตั้งช่ือ
ภาพยนตรจึงใชกลยุทธการตั้งช่ือภาพยนตรใหสอดคลอง
กับกระแสดังกลาว และภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง มีที่มา
จากการเลนคําวา แพรง ประกอบกับภาพยนตรเรื่องดังกลาว
เปนภาพยนตรผีที่ประกอบดวยเรื่องส้ัน 4 ตอน ดังนั้น จึง
ตั้งช่ือเปนส่ีแพรง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการบริหารงาน
โฆษณาและประชาสัมพันธธุรกิจภาพยนตรของ ปกรณ
พรหมวิทักษ และพรทิพย ดีสมโชค (2534) ที่วา ลักษณะ
การตั้งช่ือภาพยนตรไทยที่สรางมาจากบทภาพยนตรที่เขียน
ขึ้นมาเองโดยมิไดนํามาจากบทประพันธจะมีการตั้งช่ือ
ภาพยนตรขึ้นมาโดยใหช่ือภาพยนตรนั้นแสดงถึงแนวของ
ภาพยนตรและความคิดรวบยอดของภาพยนตรเรื่องนั้นๆ
เปนตน

1.5 การคัดเลือกเรื่องและบทประพันธ
จากผลการศึกษาพบวา บทประพันธสวนใหญมา

จากแนวคิดของผูกํากับภาพยนตรเอง คือ ภาพยนตรไทย
เรื่ององคบาก 2 เนนการนําเสนอศิลปะการตอสูแมไมมวย
ไทยโบราณ ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน
เนนการนําเสนอความรักของวัยรุน 4 วัย 4 รูปแบบ
ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย เนนการ
นําเสนอธรรมะกับการดําเนินชีวิตของคน และภาพยนตร
ไทยเรื่อง ส่ีแพรง เนนการนําเสนอภาพยนตรผี แนวสยองขวัญ
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรยา สมปราชญ (2546) ที่
พบวา การคัดเลือกเรื่องที่จะนํามาผลิตเปนภาพยนตรนั้นมา
จากแนวคิดของผูกํากับภาพยนตรหรือคนเขียนบทนํา
เรื่องราวหรือแนวคิดที่สนใจมานําเสนอตอผูอํานวยการ
สรางภาพยนตร เพ่ือพิจารณาวามีความเหมาะสมที่จะนําไป
สรางเปนภาพยนตรหรือไม

1.6 การคัดเลือกดารานักแสดง
จากผลการศึกษาพบวา ผูกํากับภาพยนตรสวนใหญ

มีวิธีการคัดเลือกดารานักแสดงโดยพิจารณาจากความมี
ช่ือเสียงความสามารถ ความเหมาะสมกับบทแสดง อาจจะ
ตองมีการใชดารานักแสดงที่มีช่ือเสียงและเปนที่รูจักของ
ผูคน เนื่องจากสามารถกระตุนความสนใจใหกับผูชม
ภาพยนตรไดและมีผลตอความสําเร็จของภาพยนตร ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดและปจจัยหลักในการบริหารงาน
ภาพยนตรเรื่องการวิเคราะหแนวทางเพ่ือการผลิตภาพยนตร
ของ สมาน งามสนิท, ปกรณ พรหมวิทักษ และ พรสิทธ์ิ
พัฒธนานุรักษ (2534) ที่วา ดาราหรือผูแสดงนําที่เปนนิยม
ในกระแสนั้นจะเปนหลักประกันการสรางใหกับผูสราง
ภาพยนตรไทยที่ภาพยนตรเรื่องนั้นๆ จะตองมีผูชมที่ช่ืน
ชอบเขาชมภาพยนตรของตน อยางไรก็ตาม สําหรับทัศนะ
ในเรื่องนี้ผูกํากับภาพยนตรเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน
ไมมีการคัดเลือกดารานักแสดงที่ชัดเจน เพียงแตตองการ
ดารานักแสดงวัยรุนหลายๆ คนของบริษัท มารวมตัวกันใน
ภาพยนตร

1.7 จุดขายของภาพยนตร
จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญ

มีจุดขายหลักที่เหมือนกัน คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2
มีจุดขายหลักที่นักแสดง คือ จา พนม ซ่ึงเปนทั้งนักแสดงนํา
ผูคิดโครงเรื่องและผูกํากับภาพยนตร ภาพยนตรไทยเรื่อง
ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน มีจุดขายหลัก คือ การรวมตัว
ของนักแสดงวัยรุนหนาตาดีหลายๆ คนในภาพยนตร
ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย มีจุดขาย
หลักที่นักแสดง คือ โจอี้บอย โดยการเปล่ียนบุคลิกจากที่
เคยเปนนักรองเพลงแรพมารับบทแสดงเปนพระ สวน
ภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง มีจุดขายหลักที่วิธีการนําเสนอ
ภาพยนตร ซ่ึงเปนการนําเสนอภาพยนตรผีในรูปแบบที่
แปลกใหม เนนความนากลัวและความสยองขวัญผาน
เรื่องส้ัน 4 เรื่อง โดยผูกํากับภาพยนตร 4 คน ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดการบริหารงานโฆษณาและประชาสัมพันธธุรกิจ
ภาพยนตรของ ปกรณ พรหมวิทักษ และพรทิพย ดีสมโชค
(2534) ที่วา ผูบริหารงานโฆษณาและประชาสัมพันธธุรกิจ
ภาพยนตรจะตองพยายามหาจุดขาย (Selling Point) ที่เปน
จุดเดนของภาพยนตร เพ่ือที่จะทําใหผูชมภาพยนตรเกิด



ความสนใจและเกิดความตองการที่อยากจะชมภาพยนตร ซ่ึง
ภาพยนตรแตละเรื่องจะมีจุดเดนที่แตกตางกันออกไปที่
สามารถนํามาเปนจุดขาย อาทิ ดารานําแสดง แนวของ
ภาพยนตร ความย่ิงใหญของภาพยนตร ผูกํากับภาพยนตร
บทประพันธของภาพยนตร และผูสรางภาพยนตร เปนตน

1.8 ขอความหลัก (Key Message) ท่ีส่ือสารไปยังผูชม
ภาพยนตร

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยทั้ง 4 เรื่อง
มีขอความหลักที่ส่ือสารไปยังผูชมภาพยนตรที่แตกตางกัน
คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2 ส่ือใหรูวา เปนการกลับมา
อีกครั้งของนักแสดงนําอยางจา พนม ผูซ่ึงมีความสามารถดาน
ศิลปะการตอสูโดยมีรางกายเปรียบเสมือนอาวุธในการปองกัน
ตัว ทั้งการตอสูดวยมือเปลา หมัดมวย การใชเวทยมนต
คาถา ไปจนถึงการใชสรรพาวุธทุกชนิด ภาพยนตรไทย
เรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน ส่ือใหรูวา ความรักเกิดขึ้น
ไดตลอดเวลา ซ่ึงแตกตางกับการเรียนที่ยังมีชวงหยุดพัก
หรือชวงปดภาคเรียน ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุน
ฮาร่ํารวย ส่ือใหรูวา เปนภาพยนตรที่นําเสนอเนื้อหา
เก่ียวกับธรรมะในรูปแบบความสนุกสนาน และภาพยนตร
ไทยเรื่อง ส่ีแพรง ส่ือใหรูวาเปนภาพยนตรที่นําเสนอ
เรื่องราวความนากลัว ความสยองขวัญใน 4 รูปแบบ

1.9 กลุมผูชมเปาหมายของภาพยนตร
จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญ

มีกลุมเปาหมายหลักที่เหมือนกันและกลุมเปาหมายรองที่
แตกตางกัน คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2 มีกลุม
เปาหมายหลัก คือ กลุมวัยรุน กลุมเปาหมายรอง คือ กลุมเด็ก
ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน มีกลุม
เปาหมายหลัก คือ กลุมวัยรุน กลุมเปาหมายรอง คือ กลุมคน
ทั่วไปที่ ช่ืนชอบภาพยนตรของ บริษัท จีที เอช จํากัด
ภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง มีกลุมเปาหมายหลัก คือ กลุม
วัยรุน กลุมผูชมเปาหมายรอง คือ กลุมผูชมเปาหมายเดิมที่
ติดตามชมภาพยนตรไทยเรื่อง ชัดเตอรกดติดวิญญาณ และ
ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย มีกลุมเปาหมาย
หลัก คือ กลุมครอบครัว กลุมเปาหมายรอง คือ กลุมวัยรุน

1.10 งบประมาณและคาใชจายตางๆ ในการสราง
ภาพยนตร

จากผลการศึกษาพบวา แตละบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทยจะมีการจัดสรรงบประมาณและคาใชจาย
ตางๆ ในสัดสวนที่แตกตางกันไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับฟอรมของ

ภาพยนตรไทยแตละเรื่อง สําหรับงบประมาณและคาใชจาย
ในการสรางภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2 ภาพยนตรไทย
เรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ี
เทง 2 รุนฮาร่ํารวย และภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง สามารถ
แบงคาใชจายออกเปนสวนตางๆ ได 3 สวน ไดแก คาใชจาย
กอนการสรางภาพยนตร (Pre-Production) ซ่ึงประกอบดวย
คาบทประพันธ คาบทภาพยนตร คาใชจายฟอรมทีมงาน
คาใชจายดูสถานที่ คาใชจายอื่นๆ เปนตน คาใชจายระหวาง
การสรางภาพยนตร (Production) ประกอบดวย คาฟลม
ภาพยนตร คาฟลมภาพนิ่ง คาเชาอุปกรณ คาฉากและสถานที่
คาพาหนะ คาเครื่องแตงกาย คานักแสดง คานักแสดงตัว
ประกอบรายวัน คาแรงทีมงาน คาอาหาร คาใชจายอื่นๆ
เปนตน และคาใชจายหลังการสรางภาพยนตร (Post-
Production) ประกอบดวย คาเพลงและดนตรีประกอบ
ภาพยนตร คาหองเสียงและแล็บ คาหองฟลมและแล็บ คา
โฆษณาและประชาสัมพันธ เปนตน

1.11 แหลง เงินทุนและชองทางการ จัดจําหนาย
ภาพยนตรไทย

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยทั้ง 4
เรื่องมีแหลงเงินทุนในการสรางภาพยนตรที่เหมือนกัน คือ
มีบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยหรือบริษัทแมเปนแหลง
เงินทุนหลักในการสรางภาพยนตร ภาพยนตรไทยเรื่อง
องคบาก 2 มีบริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
เปนแหลงเงินทุนหลัก ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ
หัวใจวาวุนและภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง มีบริษัท จีทีเอช
จํากัด เปนแหลงเงินทุนหลัก และภาพยนตรไทยเรื่อง
หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย มีบริษัท พระนครฟลม จํากัด
เปนแหลงเงินทุนหลัก สวนเรื่องชองทางการจัดจําหนาย
ของภาพยนตรหรือแหลงที่มาของรายไดของภาพยนตร
สวนใหญจะมีชองทางการจัดจําหนายที่เหมือนกัน คือ รายได
จากการขายลิขสิทธ์ิใหตลาดโฮมเอ็นเตอรเทนเมนท (Home
Entertainment) เพ่ือนําไปผลิตสินคาจําหนายในรูปแบบ
ของวีซีดีและดีวีดี รายไดจากการฉายในโรงภาพยนตรใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รายไดจากการขายลิขสิทธ์ิ
ใหกับสายหนังตางจังหวัด และรายไดจากการขายลิขสิทธ์ิ
เพ่ือใหฉายในฟรีทีวี เปนตน แตสําหรับภาพยนตรไทยเรื่อง
องคบาก 2 นั้น ถือวาไดเปรียบเรื่องชองทางการจัดจําหนาย
คือ นอกจากจะมีชองทางการจัดจําหนายภาพยนตรภายใน
ประเทศแลว ยังมีชองทางการจัดจําหนายไปยังตางประเทศ



ทั่วโลกอีกดวย ไมวาจะเปนตลาดในแถบภูมิภาคเอเชียและ
ตลาดแถบภูมิภาคยุโรป

1.12 ปญหาและอุปสรรคในการสรางภาพยนตร
ตลอดจนวิธีดําเนินการแกไขปญหาและอุปสรรค

1.12.1 ขั้นตอนกอนการสรางภาพยนตร (Pre-
Production)

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญ
ประสบปญหาที่แตกตางกันออกไป คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง
องคบาก 2 ประสบปญหาเรื่องการสํารวจสถานที่ตางๆ เพ่ือ
ใชในการสรางภาพยนตร ซ่ึงคอนขางใชระยะเวลายาวนาน
เพ่ือใหไดสถานที่และฉากที่มีความเหมาะสม ภาพยนตร
ไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน ประสบปญหาเรื่องการ
ติดตอนักแสดงหญิงชาวญี่ปุน เพราะผูกํากับภาพยนตรไม
เคยทํางานกับชาวญี่ปุน จึงทําใหยากตอการประสานงาน
ติดตอนักแสดง วิธีการแกไขปญหา คือ การติดตอนักแสดง
ผานมัคคุเทศกชาวญี่ปุนที่รูจักเปนการสวนตัว ภาพยนตร
ไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย ประสบปญหาหลักๆ
สําคัญ 2 ประการ ไดแก  ปญหาเรื่องการจัดลําดับคิว
นักแสดง เนื่องจากภาพยนตรเรื่องดังกลาวเปนการรวมตัว
ของนักแสดงตลกที่มีช่ือเสียงหลายคน จึงทําใหเกิดความ
ยากลําบากในการจัดลําดับการแสดง และปญหาเรื่องบท
ภาพยนตรที่มีการปรับปรุงแกไขอยูตลอดเวลา เพ่ือใหได
บทภาพยนตรที่มีความสมบูรณที่สุด สวนภาพยนตรไทย
เรื่อง ส่ีแพรง ผูกํากับภาพยนตรกลาววา ไมประสบปญหาใดๆ
ทั้งส้ิน เนื่องจากมีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ

1.12.2 ขั้นตอนระหวางการสรางภาพยนตร
(Production)

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยทั้ง 4 เรื่อง
ประสบปญหาที่แตกตางกันออกไป คือ ภาพยนตรไทย
เรื่อง องคบาก 2 ประสบปญหาหลักๆ สําคัญ 2 ประการ
ไดแก ปญหาเรื่องการบริหารจัดการคนในกองถาย เนื่องจาก
เปนภาพยนตรฟอรมใหญและมีคนเปนจํานวนมาก จึงทําให
เกิดปญหาการบริหารจัดการคน และปญหาเรื่องประสบการณ
นอยของผูกํากับภาพยนตร จึงทําใหเกิดความลาชาในการ
ทํางานและไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนดไว ภาพยนตร
ไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน ประสบปญหาเรื่อง
ดารานักแสดงและสถานที่  เนื่องจากเปนภาพยนตรที่
ประกอบดวยเรื่องส้ัน 4 ตอน บางฉากจะตองมีการเปล่ียนตัว

นักแสดงและสถานที่อยูตลอดเวลา จึงทําใหผู กํากับ
ภาพยนตรตองเริ่มตนการทํางานใหมทุกครั้งที่มีการถายทํา
ในฉากตอๆ ไป วิธีการแกไขปญหา คือ การปรับตัวใหเขาใจ
ถึงธรรมชาติของการสรางภาพยนตรแนวนี้ ภาพยนตรไทย
เรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย ประสบปญหาเรื่องสภาพ
ดินฟาอากาศ จึงตองแกไขปญหาเฉพาะหนา โดยการแทรก
บทภาพยนตรใหมบางสวนเขาไปในบทภาพยนตรเดิม
และภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง ประสบปญหาเรื่อง
สถานที่ซ่ึงไมตรงกับบทภาพยนตรที่เขียนไว จึงตองแกไข
ปญหาเฉพาะหนา โดยการใชเทคนิคเรื่องมุมกลองภาพยนตร
และนักแสดงแทน (Stunt Man) เขามาประกอบ

1.12.3 ขั้นตอนหลังการสรางภาพยนตร (Post-
Production)

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญ
ประสบปญหาที่แตกตางกันออกไป คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง
องคบาก 2 ประสบปญหาเรื่องการปรับแตงสีในภาพยนตร
เนื่องจากภาพยนตรที่ถายมามีความผิดปกติเรื่องสีและแสง
ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน ประสบ
ปญหาเรื่องการแกไขเสียงรบกวนที่เกิดขึ้นในการถายทํา
ภาพยนตร เนื่องจากเสียงรบกวนที่เกิดขึ้นจากส่ิงแวดลอม
รอบขาง วิธีการแกไขปญหา คือ บันทึกเสียงของนักแสดง
ใหมแลวนํามาใสในภาพยนตรภายหลัง ภาพยนตรไทย
เรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย ประสบปญหาเรื่องมุมมอง
ที่แตกตางกันดานการตัดตอภาพยนตรระหวางผูกํากับ
ภาพยนตรกับผูตัดตอภาพยนตร ตลอดจนปญหาเรื่องระบบ
การตรวจพิจารณาภาพยนตร (Censor) กอนนําภาพยนตร
ออกฉาย สวนภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง ผูกํากับภาพยนตร
กลาววา ไมประสบปญหาใดๆ ทั้งส้ิน

1.13 องคประกอบอื่นๆ ท่ีทําใหภาพยนตรประสบ
ความสําเร็จ (นอกเหนือจากรายได)

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญ
ประสบความสําเร็จจากการที่ภาพยนตรไดรับกระแสตอบ
รับที่ดีจากผูชมภาพยนตรเปนสําคัญ นอกจากนี้  ยังมี
องคประกอบเสริมอื่นๆ อาทิ กระแสการบอกตอแบบปาก
ตอปากของผูชมภาพยนตร กระแสคําช่ืนชมจากบรรดา
ส่ือมวลชนตางๆ การใหระดับคะแนนความนิยมกับภาพยนตร
ตลอดจนการที่ภาพยนตรไดรับรางวัลตางๆ จากงานประกาศ
ผลรางวัลภาพยนตร เปนตน



ตอนท่ี 2 กระบวนการวางแผนการส่ือสารการตลาดแบบ
ผสมผสานของภาพยนตรไทย

2.1 การกําหนดกลุมเปาหมาย (Target Group)
จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญ

มีกลุมเปาหมายหลักและกลุมเปาหมายรองที่แตกตางกัน
คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2 มีกลุมเปาหมายหลัก คือ
ผูชมภาพยนตรที่ช่ืนชอบภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก ภาค
แรก และติดตามผลงานการแสดงของ จา พนม กลุมเปาหมาย
รอง คือ ผูชมภาพยนตรที่เคยชมภาพยนตรภาคตอ ภาพยนตร
ไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน มีกลุมเปาหมายหลัก
คือ กลุมวัยรุน ระดับมัธยมศึกษา กลุมเปาหมายรอง คือ
กลุมผูชมครอบครัวทั่วไป ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2
รุนฮาร่ํารวย มีกลุมเปาหมายหลัก คือ กลุมคนทั่วไป เนน
กลุมครอบครัว กลุมเปาหมายรอง คือ เด็กและวัยรุน และ
ภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง มีกลุมเปาหมายหลัก คือ กลุม
วัยรุน ระดับมหาวิทยาลัย กลุมเปาหมายรอง คือ กลุมผูชม
ทั่วไปที่ช่ืนชอบภาพยนตรผีของบริษัท จีทีเอช จํากัด

2.2 การกําหนดวัตถุประสงคทางการตลาด (Marketing
Objectives)

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญ
เนนเรื่องรายไดของภาพยนตร ซ่ึงแตละบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทยจะมีการกําหนดตัวเลขรายไดที่เปนตัวช้ีวัด
ถึงความสําเร็จของภาพยนตรที่แตกตางกันคือ บริษัท สห
มงคลฟลม อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด กําหนดรายได
มากกวา 100 ลานบาท บริษัท จีทีเอช จํากัด กําหนดรายได
ไมต่ํากวา 50 ลานบาท แตสําหรับบริษัท พระนครฟลม
จํากัด กําหนดรายไดไมสูงมากนัก แตจะมองถึงความ
เปนไปไดและศักยภาพของบุคลากรของบริษัทมากกวาวา
มีขีดกําลังความสามารถในการทํางานใหบรรลุผลตาม
เปาหมายไดมากนอยเพียงใด สวนรายไดนั้นจะเปนผล
พลอยไดที่มาจากการทํางาน

2.3 การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธในการส่ือสาร
(Communications Objectives & Strategies)

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยทั้ง 4 เรื่อง
มีการกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธในการส่ือสารที่
แตกตางกัน คือ ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก 2 และภาพยนตร
ไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย ไมมีการกําหนดวัตถุ-
ประสงคและกลยุทธในการส่ือสารอยางชัดเจน เนื่องจาก
ภาพยนตรทั้ง 2 เรื่องดังกลาวมีกลุมผูชมเปาหมายเปนกลุม

เดิมที่เคยชมภาพยนตรภาคตอ จึงทําใหผูชมภาพยนตร
เหลานั้นไดรับความสนุกสนานมากอนแลว กลยุทธในการ
ส่ือสารจึงใชเพียงวิธีการโฆษณาภาพยนตร เพ่ือกระตุน
ความสนใจใหผูชมภาพยนตรเกิดความสนใจที่อยากจะชม
ภาพยนตรเทานั้น สวนภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ
หัวใจวาวุน มีการกําหนดกลยุทธในการส่ือสารอยางเปน
ลําดับขั้นตอน คือ (1) การทําใหผูชมภาพยนตรเกิดการรับรู
ช่ือเรื่องของภาพยนตร (2) การกระตุนใหผูชมภาพยนตร
เกิดความสนใจที่อยากจะชมภาพยนตรมากขึ้นโดยวิธีการ
ปลอยขาวดวยการปลอยช้ินงานโฆษณาภาพยนตรบางสวน
และ (3) จาก 1 และ 2 สงผลใหผูชมภาพยนตรมีพฤติกรรม
การตัดสินใจชมภาพยนตรมากขึ้น และภาพยนตรไทยเรื่อง
ส่ีแพรง มีการกําหนดกลยุทธในการส่ือสารที่คลายคลึงกับ
ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน คอนขางมี
ความยากและสลับซับซอนมากกวา เนื่องจากเปนภาพยนตร
เรื่องส้ัน 4 ตอน แตละตอนจะมีเรื่องราวที่แตกตางกัน กลยุทธ
การส่ือสารจึงเปนเพียงการบอกใหผูชมภาพยนตรทราบวา
ภาพยนตรเรื่องดังกลาวเปนภาพยนตรผี 4 เรื่อง โดยผูกํากับ
ภาพยนตร 4 คน

2.4 การกําหนดสัดสวนเครื่องมือท่ีจะใชในการส่ือสาร
การตลาด (Marketing Communication Tools)

จากผลการศึกษาพบวา ผูเช่ียวชาญดานภาพยนตร
ไทยเรื่อง องคบาก 2 ผูจัดการฝายการตลาดภาพยนตรไทย
เรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน และภาพยนตรไทยเรื่อง
ส่ีแพรง และผูจัดการทั่วไปภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง
2 รุนฮาร่ํารวย ใหสัดสวนเครื่องมือการโฆษณามากที่สุด
โดยเฉพาะส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ เปนหลัก
เนื่องจากขอไดเปรียบของส่ือดังกลาวที่สามารถเขาถึง
กลุมเปาหมายไดในวงกวาง นอกจากนี้ ยังมีการใชเครื่องมือ
ส่ือสารการตลาดอื่นๆ เขามาเสริม เพ่ือทําใหภาพยนตรดูมี
ความนาสนใจย่ิงขึ้น และทําใหภาพยนตรเกิดเปนกระแส
การบอกตอแบบปากตอปาก อยางไรก็ตาม ปจจุบันภาพยนตร
จะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับตัวภาพยนตร
เปนสวนสําคัญ เครื่องมือการส่ือสารการตลาดเปนเพียง
สวนหนึ่งที่เขาไปสนับสนุนภาพยนตรเทานั้น ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดการส่ือสารการตลาดแบบผสมผสานเรื่องลักษณะ
สําคัญของการโฆษณาของ จีเบส และเอ็มเบส (Belch &
Belch, 2001, 15) ที่วา เครื่องมือการโฆษณาเปนเครื่องมือ
การส่ือสารการตลาดที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดเปน



จํานวนมากในเวลาเดียวกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ
ไพบูรณ คะเชนพรรค (2531) ที่พบวา อิทธิพลของส่ือโฆษณา
ประเภทโทรทัศน วิทยุ และหนังสือพิมพ มีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจเลือกชมภาพยนตรของเยาวชนไทย และงานวิจัย
ของ สิรฎา เกตุเอี่ยม (2545) ที่พบวา โฆษณาทางโทรทัศน
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางหนังสือพิมพ และภาพยนตร
ตัวอยางในโรงภาพยนตร เปนเครื่องมือการส่ือการตลาดที่
ผูผลิตภาพยนตรไทยใหความสําคัญคอนขางมาก

2.5 การกําหนดวิธีการส่ือสารการตลาดกับผูบริโภค
(Marketing Communication Tactics)

จากผลการศึกษาพบวา ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก
2 มีส่ือประจําและพ้ืนที่ประจําสําหรับปดปายโฆษณา
ภาพยนตร อาทิ ปายโฆษณาภาพยนตรขนาดใหญบนทาง
ดวน ปายโฆษณาภาพยนตรตามจุดที่จอดรถประจําทาง
การฉายภาพยนตรตัวอยางตามโรงภาพยนตร ตลอดจนการ
รวมมือกับสถานีโทรทัศนตางๆ ในการฉายภาพยนตร
ตัวอยาง ส่ือหนังสือพิมพจะเปนการซ้ือพ้ืนที่เพ่ือประชา-
สัมพันธขอมูลขาวสารตางๆ เก่ียวกับภาพยนตร เปนตน
ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ หัวใจวาวุน และภาพยนตร
ไทยเรื่อง ส่ีแพรง กําหนดวิธีการส่ือสารไปยังผูชมภาพยนตร
โดยผานชองทางการส่ือสารที่ผูชมภาพยนตรมักจะเปดรับ
อยูเปนประจํา อาทิ รายการเวฟคลับ รายการอีเอฟเอ็ม หรือ
นิตยสารแฮมเบอรเกอร เปนตน ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ี
เทง 2 รุนฮาร่ํารวย เนนการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนและ
ส่ือวิทยุเปนหลัก นอกจากนี้ มีการทําสกูปขาว การลงขาว
ประชาสัมพันธตามส่ือส่ิงพิมพ การใหผูชมภาพยนตรไดมี
สวนรวมกับกิจกรรมตางๆ เก่ียวกับภาพยนตร การแจกของ
รางวัล การนํานักแสดงในภาพยนตรไปรวมทํากิจกรรม
ตางๆ ที่เปนประโยชนกับสังคม ตลอดจนกระแสการบอก
ตอแบบปากตอปาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพบูรณ
คะเชนพรรค (2531) ที่พบวา ส่ือโฆษณาประเภทโทรทัศน
วิทยุ และหนังสือพิมพ มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกชม
ภาพยนตรของเยาวชนไทย และยังสอดคลองกับรายงาน
โครงการเฉพาะบุคคลของ ไกรสร วงศอนันตศักดิ์ (2547)
ที่พบวา ส่ือที่มีบทบาทอยางมากกับกลุมผูบริโภค มีเพียงส่ือ
โทรทัศน ภาพยนตรตัวอยางที่ฉายในโรงภาพยนตร และ
ส่ือส่ิงพิมพ และงานวิจัยของ สิรฎา เกตุเอี่ยม (2545) ที่
พบวา โฆษณาทางโทรทัศน โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทาง
หนังสือพิมพ และภาพยนตรตัวอยางในโรงภาพยนตร เปน

เครื่องมือการส่ือการตลาดที่ผูสรางภาพยนตรไทยใหความ
สําคัญคอนขางมาก นอกจากนี้ ยังมีการลงขาวประชา-
สัมพันธตามส่ือส่ิงพิมพ การใหผูชมภาพยนตรมีสวนรวม
กับกิจกรรมตางๆ เก่ียวกับภาพยนตร ตลอดจนกระแสการ
บอกแบบปากตอปาก เปนตน

บทสรุป
จากที่กลาวไปแลวทั้งหมดเปนการสรุปและอภิปราย

ผลที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา กระบวนการ
สรางภาพยนตรไทยใหประสบความสําเร็จของภาพยนตร
ไทยเรื่อง องคบาก 2 ภาพยนตรไทยเรื่อง ปดเทอมใหญ
หัวใจวาวุน ภาพยนตรไทยเรื่อง หลวงพ่ีเทง 2 รุนฮาร่ํารวย
และภาพยนตรไทยเรื่อง ส่ีแพรง อาศัยองคประกอบสําคัญ
ตางๆ ในกระบวนการสรางภาพยนตร ไดแก แนวคิดใน
การสรางภาพยนตร การวิเคราะหตลาด การตั้งช่ือเรื่อง
ภาพยนตร การคัดเลือกเรื่องและบทประพันธ การคัดเลือก
ดารานักแสดง จุดขายของภาพยนตร ขอความหลัก (Key
Message) ที่ส่ือสารไปยังผูชมภาพยนตร กลุมผูชมเปาหมาย
ของภาพยนตร งบประมาณและคาใชจายตางๆ ในการสราง
ภาพยนตร แหลงเงินทุนและชองทางการจัดจําหนาย
ภาพยนตรไทย ปญหาและอุปสรรคในการสรางภาพยนตร
ตลอดจนวิธีดําเนินการแกไขปญหาและอุปสรรค และ
องคประกอบอื่นๆ ที่ทําใหภาพยนตรประสบความสําเร็จ
เปนตน และเปนไปตามหลักการส่ือสารการตลาดแบบ
ผสมผสานโดยอาศัยแนวคิดการส่ือสารการตลาดแบบ
ผสมผสาน ของ ชูลท แทนเนนโบม และเลาเทอรบอรน
(Schultz, Tannenbaum & Lauterborn, 1994, 53) คือ
1) การกําหนดกลุมเปาหมาย 2) การกําหนดวัตถุประสงค
และกลยุทธในการส่ือสาร 3) การกําหนดวัตถุประสงคทาง
การตลาด 4) การกําหนดสัดสวนเครื่องมือที่ใชในการส่ือสาร
การตลาด และ 5) การกําหนดวิธีการส่ือสารการตลาดกับ
ผูบริโภค

ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป
จากการวิจัยในครั้งนี้ จะเห็นไดวาเปนเพียงการวิจัยที่

ศึกษาเฉพาะภาพยนตรไทยที่ประสบความสําเร็จเทานั้น
ดังนั้น ผูที่สนใจจะศึกษาเก่ียวกับกระบวนการสราง
ภาพยนตรไทยและกระบวนการวางแผนการส่ือสาร
การตลาดแบบผสมผสานของภาพยนตรไทยในครั้งตอไป



ควรจะศึกษาภาพยนตรไทยที่ไมประสบความสําเร็จเชนกัน
เพ่ือเปรียบเทียบใหเห็นถึงความแตกตางของกระบวนการ
สรางภาพยนตรและกระบวนการวางแผนการส่ือสารการตลาด
แบบผสมผสานของภาพยนตรที่ประสบความสําเร็จและ
ภาพยนตรที่ไมประสบความสําเร็จ

ขอจํากัดในงานวิจัย
ขอจํากัดสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ในสวนของการสัมภาษณ

เชิงลึกนั้น เนื่องจากผูใหขอมูลหลักของบริษัท สหมงคลฟลม
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด มีตําแหนงอยูในระดับผูอํานวยการ
ฝายการตลาดและฝายประชาสัมพันธ จึงมีความรับผิดชอบ
ของหนาที่การงานคอนขางสูง ทําใหทานไมมีเวลาเพียงพอ
ในการใหสัมภาษณ ดังนั้น ในการสัมภาษณจริง ผูวิจัยได
สัมภาษณตัวแทนผูใหขอมูลหลักที่เปนผูเช่ียวชาญดาน
ภาพยนตรไทย

กิตติกรรมประกาศ
งานวิจัยฉบับนี้ จะสําเร็จลุลวงไปมิได หากมิไดรับ

ความอนุเคราะหจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรรญธร
ปญญโสภณ และผูชวยศาสตราจารย ดร.เกษมสันต
พิพัฒนศิริศักดิ์ ที่รับเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธใหแก
ผูวิจัย รวมทั้งใหคําแนะนําตางๆ มาโดยตลอด นอกจากนั้น
ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลหลักทุกๆ ทาน ที่เปนสวนสําคัญ
ที่ทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี
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การตลาด บริษัท นอรธปารค กอลฟแอนดสปอรตคลับ จํากัด

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรรญธร ปญญโสภณ สําเร็จการ
ศึกษา Ph.D. in Interpersonal Communication มหาวิทยาลัย-
กรุงเทพ โดยความรวมมือจาก Ohio University, U.S.A.,
M.A. in Theatre, The City College of New York, U.S.A.
และ อ.บ. (ภาษาญี่ปุน) เกียรตินิยม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปจจุบันเปนอาจารยประจําภาควิชาวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เกษมสันต พิพัฒนศิริศักดิ์ สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอกทางด านการจัดการธุรกิจ
ระหวางประเทศ (D.B.A.), Honorary Recognition Award
จาก United States International University, San Diego,
U.S.A. ปริญญาโทดานการตลาด (M.A.) การจัดการ (M.A.)
และการบริหารธุรกิจ (M.B.A.) เนนดานการเงินและตนทุน
Webster University, U.S.A. และบัญชีบัณฑิต (ทฤษฎีการ
บัญชี) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เคยดํารงตําแหนง คณบดี
คณะบริหารธุรกิจ และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และกรรมการที่ปรึกษาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ


