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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการ 

วางแผนกลยทุธ์สถานศกึษา พบวา่ กลุม่เปา้หมาย 

ขาดความรูค้วามเขา้ใจ ทักษะกระบวนการเกีย่วกบั 

ขั้นตอนวิธีการของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน   

การประเมินสถานภาพของโรงเรียน การจัดวาง

ทิศทางของโรงเรียนและกำ�หนดกลยุทธ์ และ

นอกจากนี้แล้วยังมีความต้องการพัฒนาบุคลากร

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก  

	 2.	 ผลการปฏิบัติการตามสมมติฐาน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์

สถานศึกษา 
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ระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก และมีพฤติกรรม

ระหว่างศึกษาดูงาน โดยรวมมีระดับคุณภาพอยู่

ในระดบัมากทีส่ดุ ซึง่ทกุขอ้ผา่นเกณฑท์ีก่ำ�หนดไว ้

สรปุไดว้า่ การปฏบัิตกิารตามสมมตฐิานท่ี 1 ทำ�ให้

กลุม่เปา้หมายไดเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจในเบือ้งตน้ 

ตระหนักและเห็นความสำ�คัญของการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์
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พฤตกิรรมการมีส่วนรว่ม โดยรวมมรีะดบัคณุภาพ 

อยูใ่นระดบัด ีซึง่ทกุขอ้ผา่นเกณฑท์ีก่ำ�หนดไว ้สรปุ
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ABSTRACT
	 The objectives of this study were 

threefold: 1) to investigate the current 

state, problems of and need in personnel 

development on strategic planning,  

2) to implement the development of 

personnel on strategic planning, and  

3) to compare the before and after  

implementation results of the school’s  

strategic planning of Chanuman Wittayakom 

School under the Secondary Educational 

Service Area Office 29. 

	 The target populations were included  

11 school strategic planning committees, 

selected by means of a purposive  

sampling technique and key informants  
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consisted of the investigator and two trainers. 

Corey’s assumption was employed as the 

research processes involving 1) specifying 

operational problem scope, 2) forming 

operational hypotheses, 3) operating to 

prove hypotheses, and 4) concluding the 

operation.

	 The instruments used in data 

collection were 1) a questionnaire asking 

about the current state, problems of and  

needs in personnel development on  

strategic planning, 2) a self-evaluation while 

in study tours, 3) a pre-test and a post-test 

of the training, 4) 4 sets of strategic planning 

operational training kit, 5) 9 sets of exercise  

evaluation, and 6) 5 sets of behavioral 

observation form of participation including 

a behavioral observation form while in the 

study tour and four behavioral observation 

form of participation while on training. The 

collected data were analyzed by using 

mean, standard deviation, and t-test. 

	 The research findings were as 

follows: 

	 1.	 The investigation of the current  

state and problems of personnel  

development on strategic planning showed  

the target populations’ shortage of several 

aspects concerning strategic planning 

namely knowledge and understanding, 

skill in strategic planning processes, school 

context analysis, evaluation of school  

state, and school positioning and establishment 

of strategies. The need in personnel  

development on strategic planning was 

found to be at a high level.

	 2.	 For  the implement  the  

development of personnel on strategic 

planning in Chanuman Wittayakom School 

under the Secondary Educational Service 

Area Office 29, the following results were 

gained.

	 	 2.1	 The study tour was assessed 

by the par t i c ipants  themselves .   

The overall quality was found to be at  

a high level and the behavior while in the 

study tour was at the highest level which 

met the criteria set up. Summing up,  

the operation of hypothesis 1 resulted  

in the understanding and awareness of  

the importance of operational strategic  

planning in the participants.

	 	 2.2	 The operational training  

resulted in the target populations  

understood better shown through their higher 

scores on the posttest. Their presentation 

of exercise sheets was found to be at a  

good quality level as well as the participation 

behavior that met the established criteria. 

In conclusion, the operation of hypothesis 

2 resulted in the participants’ knowledge 

and understanding and more skill on  

operational strategic planning.
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ในการเพิ่มศักยภาพของคนให้มีความสามารถ 

ในการคิด วิเคราะห์  สังเคราะห์ และต่อยอดองค์

ความรู้เดิม เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ตนเอง สังคม

และเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศยิ่งๆ ขึ้นไป ประเทศจึงจำ�เป็นต้องมีการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการศึกษาเป็นเครื่อง

มือสำ�คัญเพ่ือพัฒนาคนให้สามารถรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงและตอบสนองกับการแข่งขัน

ที่รวดเร็ว รุนแรง (สำ�นักงานเลขาธิการสภา 

การศกึษา 2551 : 1-3) ซ่ึงทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ได้กำ�หนดขึ้นบน

พื้นฐานการเสริมสร้างทุนของประเทศทั้งทุนทาง

สังคม ทุนเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมให้เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องยึด  

“คนเปน็ศนูยก์ลางการพัฒนา” และตรงกบัความ

มุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่

กลา่วไวใ้นพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตไิวว้า่ 

การจดัการศึกษาตอ้งเปน็ไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการดำ�รงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ 

อย่างมีความสุข                     

	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 ได้กำ�หนดในหมวด 5 แนว

นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ มาตรา 80 (3) รัฐต้อง

ดำ�เนินการตามแนวนโยบายด้านสังคม การ

สาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรมไว้ว่า 

ส่งเสริมและสนับสนุน การกระจายอำ�นาจเพื่อให้ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การทาง 

ศาสนาและเอกชน มสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา 

เ พื่ อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึ กษา

	 3.	 The comparison of the before 

and after implementation results of the 

school’s strategic planning showed the 

development of the target populations on 

this matter indicated through their higher 

mean score on the post-test than that of 

the pre-test at level .05 of significance.

Key Word: The Operation of Personnel  

Development, Strategic Planning of School, 

The Secondary Educational Service Area 

Office 29

  บทนำ�
	 กระแสโลกาภิวัตน์เป็นปัจจัยเร่งท่ีมา

พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรงใน 

ทุกดา้น ไมว่า่จะเปน็ดา้นการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยในฐานะ

ทีเ่ปน็สมาชกิของสงัคมโลก จงึหลกีเลีย่งไมไ่ดท้ีจ่ะ

ต้องรับมือกับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

ที่มีทั้งความร่วมมือ ความขัดแย้งและการแข่งขัน 

โดยมีความหมายครอบคลุมหลายมิติ ในมิติทาง

เศรษฐศาสตร์แล้วถือว่า เป็นตัวกำ�หนดความ

สามารถหรือศักยภาพในการทำ�กำ�ไร (Profit 

Potential) ขององค์กรธุรกิจในอุตสาหกรรม

นั้นๆ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำ�กัด ให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุด ได้กำ�ไรมากสุด รวมถึงการรักษา 

สภาพของสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการแข่งขัน 

อยู่เสมอ สำ�หรับมิติทางการศึกษานั้นการแข่งขัน

อาจมีความหมายครอบคลุมถึงความสามารถ

ของระบบการศึกษาที่เอื้อและตอบสนองต่อ 

การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์โดยมเีปา้หมายสงูสดุ
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ให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบาย 

พื้นฐานแห่งรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ซึ่งมี

เป้าหมายให้คนไทยทุกคนได้รับการพัฒนาให้มี

ความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม

จริยธรรม อารมณ์ มีความสามารถในการ 

แก้ปัญหา มีทักษะในการประกอบอาชีพ มีความ 

มัน่คงในการดำ�รงชวีติอยา่งมีศักด์ิศร ีและอยูร่ว่มกัน 

อย่างสงบสุข ซึ่ งจะเห็นว่าได้มีการกำ�หนด

โครงสร้าง และวางแผนพัฒนาคุณภาพประชากร 

และคุณภาพการศึกษาของชาติไว้อย่างมีระบบ  

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   

พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 9 (2) ระบุไว้ว่า การจัดระบบโครงสร้าง

และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการ 

ก ร ะ จ า ย อำ � น า จ ไ ป สู่ เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า  

สถานศึกษาและองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น 

มาตรา 39 ระบุไว้ว่า ให้กระทรวงกระจายอำ�นาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ  

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบรหิารทัว่ไป 

ไปยังคณะกรรมการและสำ�นักงานการศึกษา

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การปกครองโดยตรง และมาตรา 60(4) ได้เปิด

โอกาสให้โรงเรียนหรือสถานศึกษามีอิสระใน

การบริหารงบประมาณโดยเฉพาะการปฏิรูป 

ทรพัยากรและการลงทุนเพือ่การศกึษา ในสว่นของ 

การบริหารและการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา

กำ�หนดให้ โรงเรียนต้องจัดทำ�แผนกลยุทธ์  

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน จะเห็นได้ว่า 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของการบริหารจัดการ

ที่สถานศึกษาโดยสถานศึกษา หรือที่เรียกว่า  

เ ป็ นการบริ ห า ร โดย ใช้ โร ง เรี ยน เป็ นฐาน  

(School based Management : SBM) โดยให้ 

สถานศกึษามอีสิระในการบรหิารและจดัการศกึษา 

ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล 

และการบริหารท่ัวไป ท่ีสนองต่อความต้องการของ 

ผู้บริการและชมุชนโดยรอบ ภายใต้กรอบนโยบาย

และแผนที่กระทรวงและเขตพื้นที่การศึกษา

กำ�หนด เพื่อให้การบริหารงานและการดำ�เนิน

งานเป็นไปอย่างมีระบบ สถานศึกษาจำ�เป็นต้อง

มีเครื่องมือในการบริหารและการจัดการศึกษา

นั้นหมายถึงแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ของ

สถานศึกษา  

	 แผน คือ สิ่งที่แสดงถึงความตั้งใจล่วง

หน้าที่จะดำ�เนินการใดๆ ภายในระยะเวลาหนึ่ง

เพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ีว่างไวผ้ลทีเ่กดิจากการ

วางแผนส่วนหนึ่งจะปรากฏในรูปเอกสาร เพื่อใช้

เป็นหลักฐานยืนยันการตัดสินใจ ซ่ึงจะระบุถึงสิ่ง

ที่จะกระทำ�  เหตุผลที่เลือกทำ�  วิธีการดำ�เนินการ 

ผู้ดำ�เนินงาน และสถานที่ดำ�เนินงาน ด้านการ

ศึกษา การวางแผนหมายถึงการกำ�หนดความ

ต้องการ วิธีการดำ�เนินการและผลท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้หลักวิชา เหตุผล มีข้อมูล

ประกอบ มีการนำ�เสนอปัญหาเพื่อขจัดอุปสรรค

ท่ีจะเกิดกับเป้าหมายข้างหน้า ทำ�ให้ผู้ปฏิบัติรู้ว่า

จะทำ�อะไร ที่ไหน เมื่อใดกับใคร ทำ�อย่างไร และ

ทำ�เพื่ออะไรอย่างชัดเจน ซึ่งจะนำ�ไปสู่การปฏิบัติ

งานทีถ่กูต้องและบรรลุวตัถปุระสงค ์การวางแผน 

จึงมคีวามสำ�คญัอยา่งยิง่เปรียบเสมอืนกบั เขม็ทศิ 

แผนที่เดินทางหรือพิมพ์เขียว (Blue Print) เป็น

ยานพาหนะที่นำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ระบบ หากปราศจากการวางแผนท่ีดีระบบก็

ไม่สามารถปรับเปลี่ยนตัวให้เข้ากับอิทธิพลของ 
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สิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกันได้ จึงมีคำ�กล่าวว่า  

“การวางแผนที่ดีย่อมนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จกว่าครึ่ง 

(Well begun is half done)” หรืออาจกล่าวได้ 

อกีนยัหนึง่วา่ การวางแผนทีด่มีีความสำ�คัญอย่างย่ิง 

ต่อความสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน 

ประการต่างๆ เช่น การทำ�งานของบุคลากร 

เกิดการประสานงานซึ่งกันและกันช่วยให้เกิด 

การประหยดัทางการบรหิาร ท้ัง คน เงนิ วสัด ุและ 

การจัดการช่วยให้การปฏิบัติงานสำ�เร็จลุล่วงไป

อยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ เป็นการกระจาย 

ง านแบ่ ง เ บ าภา ระคว ามรั บ ผิ ด ชอบขอ ง 

ผู้บริหารสามารถระดมสรรพกำ�ลังทรัพยากร  

(Mobilization of Resources) ได้ตามความต้องการ 

อยา่งมปีระสทิธภิาพผูบ้รหิาร สามารถทราบปัญหา 

อปุสรรคทีเ่กดิจากการปฏิบัตงิานตามข้ันตอนของ 

แผนได้อย่างชัดเจน (Plan Implementation) 

สามารถดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงได้ทันต่อ

เหตกุารณ ์คุม้คา่และลดความสญูเปลา่ (กระทรวง

ศึกษาธิการ 2552 : 10)  

	 แผนกลยุทธ์ทางการศึกษา ซึ่ ง เป็น

แผนที่มีระบบ มีทิศทาง มีระเบียบแบบแผน เป็น

เครื่องมือการบริหารจัดการศึกษาเพื่อช่วยให้เกิด

การตัดสินใจและการปฏิบัติที่มีคุณภาพ ทำ�ให้

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และ

การบริหารทั่วไปให้ประสบความสำ�เร็จ บรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา

ของชาติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ 

ยอม รับของสั ง คม  การวา งแผนกลยุ ทธ์   

(Strategic Planning) ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่ง

ที่มีความสำ�คัญในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management) และให้ความสำ�คัญ 

กับกระบวนการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบ 

ที่อาจเกิดขึ้นกับองค์การ นำ�เอาผลการประเมิน

องคก์ารมาพจิารณารว่มกนั โดยผา่นกระบวนการ 

ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการหรือระดมสมอง 

ร่วมกันด้วยการพิจารณาว่า ถ้าหากสภาวะแวดล้อม 

ขององค์การเปล่ียนแปลงไป องค์การจะได้รับ 

ผลกระทบอยา่งไรบา้ง พรอ้มกบัประเมนิศกัยภาพ

องคก์ารในชว่งปจัจุบนั เพ่ือกำ�หนดทางเลือกหรือ

แนวกลยทุธใ์หส้อดคล้องกบัสภาพท่ีคาดหวงั และ 

สอดรับกับศักยภาพในปัจจุบันขององค์การ  

แผนกลยทุธจ์งึเปน็ผลลพัธข์องการแสวงหาแนวทาง 

ในการใช้ความสามารถขององค์การกับโอกาส

และอุปสรรคท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อที่องค์การจะได้

ปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งถงึพรอ้มทัง้เชงิประสทิธภิาพ

และประสิทธิผล (สุพจน์ ทรายแก้ว 2545 : 67) 

การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นภาระงานที่หลาย 

โรงเรียนได้ดำ�เนินการอยู่แล้ว และนับต่อไปนี้ 

การวางแผนกลยุทธ์จะเป็นงานหลักสำ�คัญยิ่งต่อ

การบริหารและจัดการศึกษายุคใหม่ (สำ�นักงาน 

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิ2544 : 7-8) 

	 การบรหิารจดัการศกึษาระดบัการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร

ทางการศกึษาตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และ  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 มาตรา 33 ให้ “การ 

บริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึด 

เขตพืน้ท่ีการศกึษา โดยคำ�นงึถงึระดบัของการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จำ�นวนสถานศึกษา จำ�นวนประชากร 

วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอืน่ดว้ย เวน้แต่

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วย

การศกึษาอาชวีศกึษา” สง่ผลใหโ้รงเรยีนชานมุาน- 



วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต96

วิทยาคมจากเดิมสังกัดสำ�นักงานเขตพื้น ท่ี  

การศึกษาอำ�นาจเจริญ เปลี่ยนไปสังกัดสำ�นักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 29 และปจัจบุนั 

โรงเรียนชานุมานวิทยาคมดำ�เนินการบริหาร 

การจัดการศึกษาตามแผนกลยทุธโ์รงเรยีน ปี 2551- 

2554 ซึ่งต้องดำ�เนินการจัดทำ�แผนกลยุทธ์ 

สถานศกึษาใหมเ่มือ่สิน้ปงีบประมาณ 2554 ดงันัน้ 

โรงเรียนชานุมานวิทยาคม จึงต้องดำ�เนินการ

วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาและพัฒนาการ

บริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ทันต่อ

สภาพการปัจจุบัน

	 จากแนวคิดและข้อมูลดังกล่าว ชี้ให้เห็น 

ถึ งความจำ � เป็ นของการวางแผนกลยุท ธ์  

สถานศกึษา  และจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยั 

ทีเ่กีย่วขอ้งสว่นใหญจ่ะเป็นงานวิจยัท่ีเกีย่วข้องกบั

ปญัหา การวางแผนกลยทุธแ์ละการบรหิารกลยทุธ ์ 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการ 

วางแผนกลยทุธโ์รงเรยีนชานมุานวทิยาคม เกีย่วกบั 

การวางแผนกลยทุธข์องโรงเรยีนชานมุานวทิยาคม

ตามการรับรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องว่ามีสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของบุคลากร

เกีย่วกบัการวางแผนกลยทุธข์องโรงเรยีนชานุมาน

วิทยาคมอย่างไร แล้วปฏิบัติการพัฒนาการ

บุคลากรเกี่ยวกับวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา  

กรณีศึกษาโรงเรียนชานุมานวิทยาคม สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  

เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษา สภาพปจัจบุนั ปญัหา และ

ความตอ้งการพฒันาบคุลากรเกีย่วกบัการวางแผน

กลยุทธ์ของโรงเรียนชานุมานวิทยาคม   สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 29

	 2.	 เพื่อปฏิบัติการพัฒนาการบุคลากร

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา : กรณี

ศกึษาโรงเรียนชานมุานวทิยาคม  สังกดัสำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 29

	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติการ

ก่อนและหลังปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ

การวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา : กรณีศึกษา

โรงเรียนชานุมานวิทยาคม สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวจิยั เรือ่ง ปฏบิตักิารพฒันาบคุลากร

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา : กรณี 

ศกึษาโรงเรยีนชานมุานวทิยาคม สำ�นกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มีวัตถุประสงค์

เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ

ความต้องการของบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผน

กลยทุธ ์2) เพือ่ปฏบิติัการพฒันาบคุลากรเกีย่วกบั

การวางแผนกลยุทธ์  3) เพื่อเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผน

กลยุทธ์สถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนชานุมาน

วิทยาคม สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 ช่วงก่อนและหลังปฏิบัติการ

	 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย คณะ

กรรมการวางแผนกลยุทธ์โรงเรียนชานุมาน

วิทยาคม จำ�นวน 11 คน ได้มาโดยการสมัครใจ

เข้าร่วมวิจัย และผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้วิจัย 

วิทยากร จำ�นวน 2 คน และกลุ่มเป้าหมาย

	 ข้ันตอนดำ�เนินการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัย

ดำ�เนินการวิจัยปฏิบัติการทางการศึกษาแบบ
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สมมติฐานการปฏิบัติ ตามแนวคิดการวิจัยปฏิบัติ

การของ Corey โดยกำ�หนดขั้นตอนการวิจัย 4  

ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การกำ�หนดขอบเขต 

ปญัหาการวจิยัปฏิบตักิาร 2) การกำ�หนดสมมตฐิาน 

การปฏิบัติ 3) การปฏิบัติตามสมมติฐาน และ  

4) การสรุปผลการปฏิบัติการ  

	 สมมติฐานเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยดำ�เนิน

การศกึษาสภาพปจัจบัุน ปัญหา และความตอ้งการ

พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ของ

คณะกรรมการวางแผนกลยุทธ์โรงเรียนชานุมาน 

วิทยาคม และกำ�หนดสมมตฐิานเชงิปฏิบัตกิาร 2  ข้อ 

ประกอบด้วย สมมติฐานท่ี 1 ถ้าคณะกรรมการ

วางแผนกลยุทธ์โรงเรียนชานุมานวิทยาคมได้ไป

ศึกษาดูงาน การดำ�เนินงานการวางแผนกลยุทธ์

ของหน่วยงานอื่นที่เห็นว่าเป็นแบบอย่างที่ดีและ

เป็นประโยชน์น่าจะทำ�ให้คณะกรรมการวางแผน

กลยุทธ์ได้เกิดความรู้ความเข้าใจในเบื้องต้น 

ตระหนักและเห็นความสำ�คัญของการปฏิบัติงาน 

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ สมมติฐานที่ 2  

ถ้าคณะกรรมการวางแผนกลยุทธ์ โรงเรียน

ชานุมานวิทยาคมได้ทบทวนความรู้ ความเข้าใจ 

ฝึกทักษะการปฏิบัติการวางแผนกลยุทธ์โดยการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ น่าจะทำ�ให้คณะกรรมการ

วางแผนกลยุทธ์มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์สูงขึ้น

	 การปฏิบตักิารตามสมมตฐิานเพือ่พฒันา

บคุลากรเกีย่วกบัการวางแผนกลยทุธส์ถานศกึษา 

กรณีศึกษาโรงเรียนชานุมานวิทยาคม  สำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผู้วิจัย

ได้เลือกวิธีการปฏิบัติการพัฒนาตามสมมติฐาน 

ปฏิบัติการวิจัย ได้แก่  1) การศึกษาดูงาน  

2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  

ปญัหา และความต้องการพฒันาบคุลากรเกีย่วกบั 

การวางแผนกลยุทธ์ 2) แบบประเมินตนเอง

ระหวา่งศกึษาดูงาน 3)  แบบทดสอบกอ่นและหลัง

การอบรมเชงิปฏบิติัการ 4) ชดุฝกึอบรมเชงิปฏบิติั

การเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ จำ�นวน 4 ชุด  

5) แบบประเมนิผลการนำ�เสนอใบงาน จำ�นวน 9 ฉบบั 

6) แบบสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของ 

กลุ่มเป้าหมาย จำ�นวน 5 ฉบับ ได้แก่ แบบสังเกต

พฤติกรรมระหว่างศึกษาดูงาน 1 ฉบับ และแบบ

สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 4 ฉบับ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำ�การ

วิเคราะห์ข้อมูล โดย 1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

ปัญหา และความต้องการพัฒนาบุคลากร 

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ โดยการหาค่าเฉลี่ย  

2) วเิคราะหค์วามรู้ความเข้าใจจากผลการทดสอบ 

โดยการทดสอบค่าที 3) วิเคราะห์พฤติกรรมจาก

การสังเกต และการประเมินตนเอง การนำ�เสนอ 

ใบงานของกลุ่มเป้าหมาย โดยหาค่าเฉลี่ย 

แล้วนำ�ไปเทียบเคียงกับเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้

สรุปผลการวิจัย
	 จากการปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเกี่ยว

กับการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา: กรณีศึกษา 

โรงเรียนชานุมานวิทยาคม สำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยใช้การวิจัย 

ปฏิบั ติ การทางการศึ กษาแบบสมมติฐาน 

การปฏิบัติ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ 
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การวางแผนกลยทุธส์ถานศกึษา : กรณศีกึษาโรงเรยีน 

ชานุมานวิทยาคม สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 29 พบวา่ คณะกรรมการวางแผน

กลยทุธข์าดความรูค้วามเขา้ใจ ทกัษะกระบวนการ

เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการของกระบวนการวางแผน

กลยทุธ ์การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน  

การประเมินสถานภาพของโรงเรียน และการจัด 

วางทิศทางของโรงเรียนและกำ�หนดกลยุทธ์  

อีกทั้งมีความต้องการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ

การวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  

(µ = 4.36)   

	 2. 	ผลการปฏิบัตกิารตามสมมตฐิาน เพือ่

พฒันาบคุลากรเกีย่วกบัการวางแผนกลยทุธ์สถาน

ศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนชานุมานวิทยาคม 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  

พบว่า  

	 	 2.1	 ผลการปฏบัิตกิารตามสมมตฐิาน

ที่ 1 โดยการศึกษาดูงาน กลุ่มเป้าหมายประเมิน

ผลการศึกษาดูงานของตนเอง โดยรวมมีระดับ

คุณภาพอยู่ในระดับมาก (µ = 4.24) และมี

พฤติกรรมระหว่างศึกษาดูงาน โดยรวมมีระดับ

คุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.53) ซึ่งมีค่า

สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ (µ > 3.50) สรุปได้ว่า การ

ปฏบิตักิารตามสมมตฐิานท่ี 1 ทำ�ให้กลุม่เป้าหมาย

ไดเ้กดิความรูค้วามเข้าใจในเบ้ืองตน้ ตระหนักและ 

เห็นความสำ�คัญของการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

การวางแผนกลยุทธ์

	 	 2.2 	ผลการปฏบัิตกิารตามสมมตฐิาน

ที่ 2 โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มเป้าหมาย 

มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนกลยุทธ์  

มีคะแนนสูงขึ้น ด้านการนำ�เสนอใบงาน โดยรวม

มีระดบัคณุภาพอยู่ในระดบัด ี และดา้นพฤตกิรรม 

การมสีว่นรว่ม โดยรวมมรีะดบัคณุภาพอยูใ่นระดบัด ี

ซึ่งมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ (µ > 3.50) สรุปได้ว่า  

การปฏิบัติการตามสมมติฐานที่  2  ทำ � ให้  

กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ 

หลังปฏิบัติการสูงกว่าก่อนปฏิบัติการ

	 3.	 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติการ 

ก่อนและหลังปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ 

การวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา: กรณีศึกษา 

โรงเรียนชานุมานวิทยาคม สำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 29 พบวา่ คณะกรรมการ 

วางแผนกลยุทธ์โรงเรียนชานุมานวิทยาคมมีผล

การพัฒนาเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์หลังการ

ปฏิบัติสูงกว่าก่อนการปฏิบัติ โดยผลการทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ 

หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการมากกว่าก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการ

วางแผนกลยทุธส์ถานศกึษา : กรณศีกึษาโรงเรียน

ชานุมานวิทยาคม สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการ

ทางการศึกษาแบบสมมติฐานการปฏิบัติ กลุ่ม

เป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะปฏิบัติ

มากขึ้นและผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่กำ�หนด

ไว้ทุกคน ท้ังน้ีอาจเพราะกลุ่มเป้าหมายเกิด 

ความตระหนักและเห็นความสำ�คัญของการ 

วางแผนกลยุทธ์ รวมทั้งเป็นความต้องการของ 

กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการได้รับการพัฒนาโดย 

การแลกเปลีย่นเรียนรู้และฝกึปฏบัิติกจิกรรมร่วมกนั 
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 เพือ่ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ มทัีกษะกระบวนการ

ดา้นการวางแผนกลยทุธ ์จงึทำ�ใหก้ลุม่เปา้หมายมี

ความสนใจและความตั้งใจพัฒนาตนเองในเรื่องนี้ 

เข้าร่วมดำ�เนินการวิจัยอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ 

ทั้งในกิจกรรมการศึกษาดูงานและกิจกรรม 

การอบรม เชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยขออภิปรายสรุป

แต่ละประเด็น ดังนี้ 

	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการ

วางแผนกลยทุธส์ถานศกึษา : กรณศีกึษาโรงเรยีน

ชานุมานวิทยาคม สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า คณะกรรมการ

วางแผนกลยุทธ์  มีปัญหาด้านความรู้ความเข้าใจ 

ทักษะกระบวนการเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการของ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมของโรงเรียน การประเมินสถานภาพ

ของโรงเรียน การจัดวางทิศทางของโรงเรียน

และกำ�หนดกลยุทธ์ และมีความต้องการพัฒนา 

บคุลากรเกีย่วกบัการวางแผนกลยทุธส์ถานศกึษา 

อยู่ ในระดับมาก ซึ่ งสอดคล้องกับ โฉมยง  

ชมพูคำ�  (2540 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ศึกษา 

ความต้องการพัฒนาพนักงานครูเทศบาล สังกัด

เทศบาลนครขอนแก่น มีความต้องการพัฒนา

ตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือ่พจิารณาเปน็

รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงลำ�ดบั 

ค่าเฉลีย่จากกมากไปหานอ้ยไดด้งันี ้คอื เยีย่มเยอืน 

ดูงานที่อื่น ด้านการสัมมนา ด้านการศึกษา 

ดูงานนอกสถานที่ ด้านการอบรมและด้านการ 

ปฐมนิเทศ และสอดคล้องกับ จำ�ลอง ชูเชิด  

(2542 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาสภาพปัญหาความ 

ต้องการในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของโรงเรียน 

ประถมศกึษา สงักดักรมสามัญศกึษา จงัหวดัสรุนิทร ์ 

มีความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยรวม

และทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีความต้องการ

กิจกรรมพัฒนาด้านการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา 

ดา้นการจดัหารอืทำ�เอกสารแนะนำ�การปฏบิตังิาน 

ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาบคุลากรในลกัษณะอืน่ 

ด้านการศึกษาดูงานหรือศึกษาเพิ่มเติม ด้านการ

ปฐมนิเทศ และด้านการนิเทศภายใน

	 2.	 ผลการปฏิบัติการตามสมมติฐาน  

เพื่อพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ 

สถานศกึษา : กรณศีกึษาโรงเรยีนชานมุานวทิยาคม 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

พบว่า 

	 	 2.1	 การพฒันาบคุลากรโดยการศกึษา 

ดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสำ� เร็จจากการ 

เกบ็รวบรวมขอ้มลู  โดยการประเมนิผลการศกึษา 

ดูงานด้วยตนเองของกลุ่มเป้าหมาย และ 

ผู้วิจัยสังเกตพฤติกรรมการศึกษาดูงานของ 

กลุม่เปา้หมายตามแบบสงัเกต พบวา่ กลุม่เปา้หมาย 

มคีวามรู้ความเขา้ใจเบือ้งต้นเกีย่วกบัการวางแผน

กลยุทธ์ เกิดความตระหนักและเห็นความสำ�คัญ

ของการวางแผนกลยทุธ์  เนือ่งจากกลุม่เปา้หมาย 

มีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 

การศึกษาดูงาน   และให้ความร่วมมือระหว่าง 

การศึกษาดูงานเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ  

สุริยัน  จันจุติ (2550 : 53) กล่าวถึงความสำ�คัญ

ของการพัฒนาบุคลากรมีความสำ�คัญและจำ�เป็น

ในอนัทีจ่ะทำ�ใหบ้คุลากรในองคก์รหรือหนว่ยงาน 

ต้องการ  จะด้วยเหตุทีบ่คุคลนัน้แต่งต้ังใหม ่ ได้เลือ่น 

ตำ�แหนง่สูงข้ึน เปล่ียนสายงาน หรือปฏบิติังานนัน้

มาเปน็เวลานานกต็าม ลว้นแตจ่ะตอ้งมกีารพฒันา

บุคลากรเหล่านั้น ให้มีขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
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องค์กร หรือหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัศกัดิ ์อนนัตทศัน ์(2548 : ง) ไดศ้กึษา

การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โรงเรียนบ้านหนองสร้างหมากแข่ง อำ�เภอเมือง 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

พบว่า ครูมีความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการได้ในระดับมาก ด้านการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูแ้บบบรูณาการ ครสูามารถจดักจิกรรม

การเรียนรู้แบบบูรณาการได้ และผลการพัฒนา

ในวงรอบที่ 2 ครูมีความรู้ความเข้าใจและมีความ

สามารถในการพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าวงรอบที่ 1 และ 

เป็นการดำ�เนินการเพื่อเน้นยํ้ำ�ถึงความรู้ของครู 

ผูส้อนทีไ่ดจ้ากการอบรมเชงิปฏบิตักิาร การศกึษา

ดูงาน และการนิเทศให้มีความรู้แน่นมากขึ้น  

	 	 2.2	 การพัฒนาบุคลากรโดยการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยการทดสอบการประเมินผลการนำ�เสนอ 

ใบงาน และการสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความรู้  ความเข้าใจ  

มีทักษะกระบวนการเกี่ยวกับการวางแผน

กลยุทธ์ที่สูงขึ้น การอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  

ได้ดำ�เนินการตามกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติ

การ และไดเ้ชิญวทิยากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ

และประสบการณ์ในเรื่องการวางแผนกลยุทธ์

มาให้ความรู้ตามขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์  

ซ่ึงทำ�ใหไ้ดร้บัเกนิความคาดหวงั คอื กลุม่เป้าหมาย 

มีความกระตือรือร้น สนใจที่ เข้าร่วมอบรม  

ให้ความร่วมมือกับวิทยากร ร่วมกันแลกเปลี่ยน

เรยีนรูร้ะหวา่งวทิยากรกบัผูเ้ขา้อบรม ซกัถาม และ

ใหข้อ้เสนอแนะกนัเป็นอยา่งดยีิง่ ซึง่สอดคลอ้งกบั

สุริยัน  จันจุติ (2550 : ง) ได้ศึกษาการปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของข้าราชการครู

โรงเรียน บ้านโคกน้อย สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า การดำ�เนิน 

การพัฒนาขา้ราชการครู  กลุ่มเปา้หมาย มคีวามรู้ 

ความเข้าใจด้านการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับดี 

ผลการสังเกตพฤติกรรมค่าเฉล่ียเท่ากับเกณฑ์

เป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ระดับดี กลุ่มเป้าหมายมีผล

การทดสอบความรู้ ความเข้าใจด้านการวิจัยใน

ชั้นเรียนหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมากกว่า

ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่า

ข้าราชการครูกลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ความเข้าใจ

ในการทำ�วิจัยในชั้นเรียนเพิ่มมากขึ้น ผลการ

ประเมนิการเขยีนโครงรา่งการวจิยัในชัน้เรยีนมคีา่

เท่ากับ 3.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .59 

อยูใ่นระดับปานกลาง ตํ่ำ�กวา่เกณฑท์ีต้ั่งไวท้ีร่ะดับ

มาก ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่ากลุ่มเป้าหมาย

มีความรู้ความเข้าใจในการทำ�วิจัยในชั้นเรียน  

ซึง่สอดคลอ้งกบั กมลทพิย ์ หลมิวานชิ (2554 : ง-จ) 

ไ ด้ ศึ กษ าก า รปฏิ บั ติ ก า ร พัฒนาบุ ค ล าก ร 

ดา้นการจดัทำ�สือ่การเรยีนการสอนแบบบรูณาการ 

สำ�หรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนในสังกัดเทศบาล 

เมอืงพิบลูมงัสาหาร  อำ�เภอพิบลูมงัสาหาร จังหวดั

อบุลราชธาน ีพบวา่ การอบรมเชงิปฏบิตักิารทำ�ให้

กลุม่ผูร้ว่มศกึษาคน้ควา้มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการ

จดัทำ�สือ่การเรยีนการสอนแบบบรูณาการสำ�หรบั

เด็กปฐมวัยมากขึ้น   และการนิเทศภายในทำ�ให้

กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีพฤติกรรมการจัดทำ� 

ส่ือการเรียนการสอนแบบบูรณาการสำ�หรับ 

เด็กปฐมวัยก่อนและหลังการนิ เทศภายใน  

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัด ีซึง่ผา่นเกณฑท์ีก่ำ�หนดไว ้

ทุกรายการ
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	 3.	 ผลการปฏิบัติการก่อนและหลัง

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผน

กลยทุธส์ถานศกึษา : กรณีศกึษาโรงเรยีนชานมุาน

วิทยาคม สำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 29 พบว่า คณะกรรมการวางแผนกลยุทธ์ 

โรงเรียนชานุมานวิทยาคมมีผลการพัฒนาเกี่ยวกับ 

การวางแผนกลยุทธ์หลังปฏิบัติการสูงกว่าก่อน

ปฏิบัติการ โดยผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ หลังการอบรม 

เชิ งปฏิบัติการมากกว่ าก่อนการอบรมเชิ ง 

ปฏิบัติการ อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซ่ึงสอดคล้องกับ ฐราณีย์   ไทยดี (2552 : ง-จ)  

ไดศ้กึษาการปฏบิตักิารพฒันาบคุลากรดา้นทกัษะ

การจัด การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญของ

ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านทางสาย สำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า 

ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านทางสายมีผลการ 

ปฏิบัติการพัฒนาด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 

ทีเ่น้นผูเ้รียนเปน็สำ�คญัหลงัปฏบิตักิารสงูกวา่กอ่น 

ปฏิบัติการ โดยผลการทดสอบด้านความรู้ความ

เข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

หลังการอบรมมากกว่าก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการ

สังเกตพฤติกรรมการสอนของครูระหว่างการ

นิเทศภายใน จำ�นวน 2 ครั้ง เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญครั้งที่ 2 สูงกว่า

ครั้งที่ 1 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้ จำ�นวน 2 ครั้ง เกี่ยวกับการจัดการเรียน

รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ  

กมลทพิย ์ หลมิวานชิ (2554 : บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา 

การปฏบัิตกิารพฒันาบคุลากรดา้นการจดัทำ�สือ่การ 

เรียนการสอนแบบบูรณาการสำ�หรับเด็กปฐมวัย  

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร 

อำ�เภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  

พบวา่ กลุม่ผูร้ว่มศกึษาคน้ควา้   มผีลการปฏบิตักิาร

พัฒนาด้านการจัดทำ�ส่ือการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการสำ�หรับเด็กปฐมวัย หลังการปฏิบัติสูง

กวา่กอ่นการปฏบิติัการ โดยผลการทดสอบความรู้ 

ความเขา้ใจในการจดัทำ�สือ่การเรยีนการสอนแบบ

บูรณาการสำ�หรับเด็กปฐมวัย หลังอบรมสูงกว่า

ก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ อย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัด

ทำ�ส่ือการเรียนการสอนแบบบูรณาการสำ�หรับ

เด็กปฐมวัย ก่อนและหลังการนิเทศภายใน พบว่า 

หลงัการนเิทศภายในสงูกวา่กอ่นการนเิทศภายใน 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการนำ�ไปใช้

	 1.	 แผนกลยุทธ์มีความสำ�คัญต่อการ

บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น  

ผูบ้รหิารควรนเิทศ ตดิตาม  และใหค้วามชว่ยเหลอื

ให้คณะกรรมการวางแผนกลยุทธ์ มีความรู้ความ

เข้าใจและสามารถดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์ได้

	 2.	 ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจกับ

คณะกรรมการวางแผนกลยุทธ์ คณะครูและ

บุคลากรให้เกิดความตระหนัก และเห็นความ

สำ�คัญของการวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาร่วมกัน

	 3.	 ควรสง่เสรมิการพฒันาบคุลากรเกีย่วกบั 

การวางแผนกลยุทธ์อย่างจริงจังและสร้างความ

ตระหนักเพื่อให้ปฏิบัติต่อไปอย่างต่อเนื่อง



วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต102

	 4.	 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา 

บคุลากรเก่ียวกบัการวางแผนกลยทุธ ์ควรคำ�นงึถงึ 

พ้ืนฐาน ความรู้ของผู้เข้าร่วมอบรม อันจะส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการอบรม

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาและพัฒนาแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ ในด้าน

ประเดน็คำ�ถามใหล้ะเอยีด ชดัเจน และครอบคลมุ 

ทุกขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ให้มากขึ้น 

เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ 

ต้องการของกลุม่เปา้หมายอย่างชดัเจน ตรงประเดน็ 

ซึ่งจะส่งผลให้สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

	 2.	 ควรศึกษาและพัฒนาคู่มือการอบรม

เชิงปฏิบัติการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และพิจารณา

ความเหมาะสมของหลกัสตูรการปฏบัิตกิารพฒันา

บคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาของ

บุคลากรอย่างละเอียดรอบคอบ  

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำ�เร็จได้ด้วยความ

กรุณาจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ 

และอาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น  คณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ให้คำ�ปรึกษา แนะนำ� อ่าน

และตรวจสอบแก้ไขขอ้บกพรอ่งตา่งๆ ตลอดจนให ้

ข้อคิดที่เป็นประโยชน์และให้กำ�ลังใจแก่ผู้วิจัย  

ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งเสมอมา ผู้วิจัยรู้สึก

ซาบซึ้งในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้

	 ข อขอบพระคุณท่ า นผู้ เชี่ ย ว ช าญ  

รองศาสตราจารย์  ดร.อัศวฤทธิ์  อุทัยรัตน์   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง  

อาจารย ์ดร.พงษธ์ร สิงหพั์นธ ์ ดร.ศรีสมบติั ภมูเิขยีว   

ดร.วรีะพงษ ์ ไตรศวิะกลุ  นายพนินัท ์ ปรชัญานวุตัร 

และนายสมคิด จัยวัฒน์ ที่กรุณาให้ข้อคิดเห็น  

ขอ้เสนอแนะ ตรวจสอบ ปรบัปรงุและแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

ครั้งนี้

	 ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะครูและ 

บุคลากรโรงเรียนชานุมานวิทยาคม รวมทั้งผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านซึ่งได้อำ�นวยความสะดวก 

และเขา้รว่มในการพฒันาครัง้น้ี รวมท้ังขอบพระคุณ 

คณะกรรมการสอบวทิยานพินธท์กุทา่น และเพือ่น

นกัศกึษา บ.ศศ.ค.ม.11.1 ทกุทา่นทีส่นบัสนนุและ

ให้กำ�ลังใจมา ณ โอกาสนี้

	 ขอมอบความสำ�เร็จนี้ ให้กับ คุณพ่อ

ปราโมทย์-คุณแม่หนูเพียร สิงห์ชา คุณพ่อเกษม-

คณุแมสุ่ภาพ สมงาม ญาติพ่ีนอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

นายแสงชัย สมงาม และเด็กชายทักษ์ สมงาม 

ที่ได้เฝ้ารอวันสำ�เร็จของผู้วิจัย ด้วยความรัก  

ความหว่งใย และความภาคภมูใิจตลอดมา คณุคา่

และประโยชนท์ัง้มวลทีเ่กดิจากวทิยานพินธฉ์บบันี ้ 

ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดาและครู

อาจารย์ทุกท่าน ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้

แก่ผู้วิจัย
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