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	 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาขวัญ

และกำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี และเพื่อเปรียบ

เทียบขวัญและกำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

จำ�แนกตามอายุ และประสบการณ์ในการทำ�งาน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ ง น้ี  

ประกอบด้วย ครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 257 คน ซึ่งได้

มาโดยวิธีการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ไดแ้ก ่คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่า t และการทดสอบค่า  F

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ขวญัและกำ�ลงัใจของครใูนสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านความต้องการสัมฤทธิ์ผล 

ด้านความรักและความผูกพัน และด้านความ

ต้องการอำ�นาจ อยู่ในระดับมาก

	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบขวญัและกำ�ลงัใจ

ของครูในสถานศึกษา 

	 	 2.1	 ขวัญและกำ�ลังใจของครู ใน 

สถานศึกษา ที่มีอายุต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่

มีอายุไม่เกิน 25 ปี มีความคิดเห็นต่อขวัญและ

กำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บรหิารสว่นจงัหวดัอบุลราชธาน ีแตกตา่งกบัผูต้อบ 

แบบสอบถามที่มีอายุตั้ งแต่  35 ปี  ขึ้นไป  

ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

	 	 2.2	 ขวัญและกำ�ลังใจของครู ใน

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานีที่มีประสบการณ์ในการทำ�งาน 

ต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

บทคัดย่อ

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
2ประธานกรรมการที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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	 3.	 ข้อเสนอแนะที่มีผลต่อขวัญและ 

กำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้

	 	 3.1	 ขอ้เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วกบั 

ดา้นความตอ้งการสมัฤทธิผ์ล พบวา่ ครใูนสถานศกึษา 

ต้องการสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 

เบิกจ่ายตรงมากที่สุดต้องการให้มีการพิจารณา

เลื่อนขั้นเงินเดือน ตามประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม และต้องการเงิน

โบนัสเพือ่สรา้งขวัญและกำ�ลงัใจในการปฏบิตังิาน   

และครูในสถานศึกษาต้องการเทคโนโลยีใหม่ๆ  

มาใชใ้นการปฏบิตังิาน  การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้   

	 	 3.2	 ขอ้เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วกบั 

ด้านความต้องการความรักและความผูกพัน  

พบว่า ครูในสถานศึกษาต้องการให้จัดกิจกรรม

ศึกษาดูงานเป็นหมู่คณะเพื่อสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

	 	 3.3	 ขอ้เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วกบั

ดา้นความตอ้งการอำ�นาจ พบวา่ ครใูนสถานศกึษา

ต้องการอำ�นาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการแก้ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ด้วยตนเอง ครูในสถานศึกษาต้องการมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมาก 

ยิ่งขึ้น สำ�หรับประเด็นที่น้อยที่สุดคือ ครูใน 

สถานศึกษาต้องการให้ผู้บังคับบัญชายอมรับ 

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของครู  

คำ�สำ�คัญ : ขวัญและกำ�ลังใจ, องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี

Abstract
	 The objectives of this study were to 

investigate the morale of school teachers 

working under the jurisdiction of Ubon 

Ratchathani Provincial Administration  

Organization and to compare the opinions 

of the teachers toward the morale of 

school teachers as classified by their age 

and work experience.

	 A total of 257 samples selected 

by means of a simple random sampling 

method were employed as the sample 

of the study. A 5-point rating scale survey  

questionnaire yielding the overall  

reliability coefficient of.96 was used in  

data collection. The statistics including 

percentage, mean, standard deviation,  

t-test and  F-test were used in data analysis. 

	 The research findings were as 

follows: 

	 1.	 Overall, the morale of school 

teachers was found to be viewed at  

a high level. For the individual aspects, 

the achievement need, love and affiliation 

needs, and power need aspects were 

found to be in need at a high level. 

	 2. 	In comparison of the opinions 

of the respondents the following were 

derived.

	 	 2.1	 Overall, those who differed 

in age were found to view the morale of 

school teachers differently at level .05 of 

significance. Those who aged not older 

than 25 years viewed the aspects affecting 

the morale of school teachers differently 

from those who aged 35 years and older 

while the remaining group comparison  

was found not to be different. 
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	 	 2.2	 The respondents who  
differed in work experience were found not 
to view the morale of school teachers 
differently at a significant level.
	 3.	 The suggestions on the morale  
of school teachers given by the respondents 
were obtained as follows:
	 	 3.1	 In terms of the achievement 
need aspect, a welfare namely direct 
reimbursement of medication expenses 
was the most highly in need. Besides, 
fair salary promotion in accord with work 
performance and efficiency, bonus on  
work performance, and new technological 
instruments that support their work  
performance and learning activities were 
also highly needed. 
	 	 3.2 	For the love and affiliation  
aspect, group study tours to best practice 
places in various aspects of school  
administration and provision were needed 
in order to promote the relationship 
among colleagues and administrators.
	 	 3.3 	The power need aspect,  
power in decision making in work operation 
and problem solution, participation in 
school planning were found to be highly 
needed while wanting the administrators’ 
listening to their voices and advice were 
found to be at a lower level in need.  

Key Word : The morale, the jurisdiction of  
Ubon Ratchathani Provincial Administration 
Organization

  บทนำ�
 	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 
มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอำ�นาจการบรหิาร
และการจดัการศกึษาทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการและสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่โดยตรง มาตรา 41 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีสิทธิจัดการศึกษา
ในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความ
พร้อม ความเหมาะสมและความต้องการภายใน
ท้องถิ่น การบริหารโดยเน้นการกระจายอำ�นาจ 
รูปแบบการกระจายอำ�นาจมี 3 รูปแบบคือ  
การแบง่อำ�นาจ การมอบอำ�นาจ และการใหอ้ำ�นาจ 
เป็นการกระจายอำ �นาจตามภาระหน้ าที่   
การตัดสินใจ ความรับผิดชอบโดยมีเหตุผลสำ�คัญ 
เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงาน  
เพื่อประสิทธิภาพของการทำ�งานและช่วยพัฒนา
บรรยากาศของการทำ�งานของบคุคลในหนว่ยงาน  
จะเหน็ได้วา่ สถานศกึษาได้รับการกระจายอำ�นาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาทุกด้าน ทำ�ให้
สะดวกและมีความคล่องตัวยิ่งขึ้น (จิณณวัตร   
ปะโคทัง 2552 : 133)
	 จากการรายงานสภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนที่ถ่ายโอนสถานศึกษาจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจำ�นวน 12 โรงเรียน พบว่า 
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพผลการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาของสำ�นักงานรับรอง 
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า
โรงเรียนทั้ง  12 แห่ง ผ่านผลการประเมินทั้งหมด 
และมีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอจากการ 
กระจายอำ�นาจการจดัการศกึษาสูอ่งคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ปรีชา  พลราช 2553 : 4) ดังนั้น 
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ความสำ�เร็จจึ งขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของ 

หนว่ยงานทางการศกึษาหลายประการ ท้ังนี ้การจดั 

องค์กร เพื่อดำ�เนินการกิจการใดๆ ย่อมมีรูปแบบ

แตกตา่งกนัไปตามวตัถปุระสงค ์และลกัษณะของ

แต่ละกิจการ และตามทฤษฎีองค์การแล้วถือว่า 

องค์ประกอบสำ�คัญขององค์การมีสองอย่างคือ  

“งาน” และ “คน” หมายความว่า องค์การ 

ทุกประเภทจะตอ้งมอีงคป์ระกอบดา้นงาน ซึง่ไดแ้ก ่

ภารกิจที่จะต้องกระทำ�ตามวัตถุประสงค์และ 

การจดัระบบงาน เพือ่ใหส้ามารถกระทำ�ภารกจิไดต้าม 

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การที่จะประกอบ

ภารกิจได้ตามเป้าหมายขององค์การจำ�เป็นต้อง

มีองค์ประกอบที่สอง คือ มีคนหรือบุคลากรท่ี

มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเพียงพอท่ีจะ

ปฏิบัติงาน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

3535 : 5 อ้างถึงใน บัญชา  สมบุญ) และการที่

หนว่ยงานจะกระทำ�ภารกจิหลกัใหม้ปีระสทิธภิาพ

สงูสดุน้ัน จะตอ้งอาศยัปัจจยัพืน้ฐานสำ�คญัในการ

บรหิาร 4 อยา่ง ทีเ่รยีกวา่ “4M’S” ไดแ้ก ่บคุลากร 

(Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 

และการจดัการ (Management) โดยเฉพาะอยา่ง

ยิ่ง “คน” หรือ “บุคลากร” ได้รับการพิจารณาว่า

เป็นปจัจยัทีส่ำ�คญัทีส่ดุในการบรหิาร ทัง้นี ้เพราะ

บุคคลเป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรบริหารอื่นๆ 

ดังนั้น หน่วยงานใดก็ตามถ้าเริ่มต้นด้วยการมี

บคุลากรทีม่คีวามเกง่กลา้สามารถแลว้ ปจัจยัอืน่ๆ 

ก็จะดีตามมาเอง

	 เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าความสำ�เร็จ

หรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษานั้น  

ครมูบีทบาททีส่ำ�คญัยิง่ ดว้ยบทบาทสำ�คญัของคร ู

ที่มีต่อการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงเป็น

ปัจจัยสำ�คัญยิ่งต่อคุณภาพการศึกษาแม้ว่าเราจะ

พยายามลงทุนในด้านการปลูกสร้างอาคารเรียน 

การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์การสอนตลอดจน

การสร้างหลักสูตรให้ดีเพียงใด การจัดการศึกษา

จะไม่ได้ผลเท่าที่ควรถ้าหากไม่มีการเตรียมบุคคล 

ทีม่าทำ�หนา้ทีค่รเูปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ การที ่

ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และภารกิจให้

เกิดประสิทธิภาพได้นั้นครูจะต้องมีขวัญกำ�ลังใจ 

ทีด่ไีดร้บัการตอบสนองดา้นตา่งๆ  อยา่งเหมาะสม

เพราะขวัญกำ�ลังก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจใน

การทำ�งาน นอกจากนี้ครูยังมีหน้าท่ีและบทบาท

ในการส่งเสริมคุณสมบัติท่ีดีงามต่างๆให้เด็กเพ่ือ

ทีจ่ะไดเ้ตบิโตเปน็พลเมอืงดขีองชาตสิง่เสรมิใหเ้ดก็

เกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาในทกุๆ ด้านอนัจะทำ�ให้

เดก็ประสบความสำ�เรจ็ในการเรยีนและการดำ�เนนิ 

ชีวิตในสังคม ครูจึงมีความสำ�คัญอย่างมาก 

ในการพัฒนาการศึกษาของนักเรียน  

	 ในการปฏิบัติงานใดๆ ก็ตาม การที่ผู้

ปฏิบัติงานจะเกิดขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งานมาก

หรือน้อยน้ันข้ึนอยู่กับส่ิงจูงใจในงานท่ีมีอยู่ใน

หน่วยงานนั้น การทำ�ให้บุคคลเกิดความพอใจใน

การปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

จึ ง เป็นที่ ปรารถนาของผู้ บริหารทุกระดับ  

(หลวงวจิิตรวาทการ 2551 : 9) กล่าววา่ กำ�ลังกาย 

เป็นเรื่องของร่างกาย กำ�ลังความคิดเป็นเรื่องของ 

มนัสมอง และกำ�ลังใจเปน็เร่ืองของดวงจิตโดยตรง 

กำ�ลังทั้งสามนี้มีความสำ�คัญเท่าๆ กัน บุคคลผู้ใด

ประกอบพรอ้มด้วยกำ�ลงัสามประการ บคุคลผูน้ัน้

ก็แน่ใจได้ว่า  “นาวาชีวิตของเขาจะโลดแล่นไปได้

ดีทีสุ่ดและบรรลุถงึทีห่มาย” การจัดการศกึษาเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ปัจจัยหลักในการพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ คือ ตัวครู ดังนั้น
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ขวัญกำ�ลังใจครูจึงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารควรให้ความ
สำ�คัญและสง่เสรมิบุคลากรในหนว่ยงานใหม้ขีวญั
และกำ�ลังใจในการปฏิบัติที่ดี
	 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจ
ที่จะศึกษาขวัญกำ�ลังใจครูในสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งแบ่ง
ประเด็นที่ศึกษาออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านความ
ต้องการสัมฤทธิผล ด้านความต้องการความรัก
และความผูกพัน และด้านความต้องการอำ�นาจ 
ว่ามีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับขวัญกำ�ลังใจครู
ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
ส่งเสริม ขวัญกำ�ลังใจครูในสถานศึกษา สังกัด
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัอบุลราชธาน ีและเพือ่ 
ให้จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
	 1.	 เพื่อศึกษาขวัญและกำ�ลังใจของครู
ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี
	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบขวัญและกำ�ลังใจ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี จำ�แนกตามอายุ และ
ประสบการณ์ในการทำ�งาน
	 3.	 เพ่ือศกึษาขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัขวญั
และกำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี

ความสำ�คัญของการวิจัย	
	 ผลของการวจิยัในครัง้นี ้จะเป็นประโยชน์
เนื่องจากช่วยให้ทราบถึงขวัญและกำ�ลังใจของครู
ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อบุลราชธาน ีทีม่อีทิธพิลต่อการปฏบิติังานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี ตามอายุ และประสบการณ์ในการ
ทำ�งาน ซึง่เปน็ขอ้มลูเบือ้งตน้เพือ่ใชใ้นการวางแผน 
พัฒนาการศึกษาท้องถิ่น การบริหารงานการจัด 
การศกึษา  และการขบัเคลือ่นการปฏริปูการศกึษา
ให้มีคุณภาพต่อไป

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ครัง้นี ้ ไดแ้ก ่
ขา้ราชการครทูีท่ำ�หนา้ทีส่อนในสถานศกึษา สงักดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี จำ�นวน 
12 โรงเรียน ประกอบด้วย ครูจำ�นวน 181 คน 
และครูผู้ช่วย  จำ�นวน 76 คน รวม 257 คน การ
กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเทียบจากตาราง
สำ�เร็จรูปของ  Krejcie  and  Morgan (ธีรวุฒิ   
เอกะกุล 2552 : 143-144) ซึ่งได้ทำ�การสุ่ม
ตัวอย่างจากโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี  โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบ 
มาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ มคีา่ความเชือ่มัน่ 
ทัง้ฉบบัเทา่กบั .96 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
ได้แก ่คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน
การทดสอบค่า t และ การทดสอบค่า F

สรุปผลการวิจัย
	 1. 	ขวญัและกำ�ลงัใจของครใูนสถานศกึษา 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่  ดา้นความความตอ้งการสมัฤทธิผ์ล 
ด้านความรักความผูกพัน และด้านความต้องการ 
อำ�นาจ อยู่ในระดับมาก
	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบขวญัและกำ�ลงัใจ
ของครูในสถานศึกษา 
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	 	 2.1 ขวัญและกำ�ลังใจของครูใน 

สถานศึกษา ที่มีอายุต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี 

อายไุม่เกิน 25 ป ีมีความคดิเหน็ตอ่ขวญัและกำ�ลงัใจ 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี แตกต่างกับผู้ตอบ 

แบบสอบถามทีม่อีายตุัง้แต ่35 ป ีขึน้ไป สว่นคูอ่ืน่ๆ 

ไม่แตกต่างกัน 

	 	 2.2	 ขวัญและกำ�ลังใจของครู ใน

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานีที่มีประสบการณ์ในการทำ�งาน 

ต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

	 3.	 ข้อเสนอแนะที่มีผลต่อขวัญและ 

กำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้

 	 	 3.1	 ขอ้เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วกบั

ด้านความต้องการสัมฤทธิ์ผล พบว่า ครูในสถาน

ศึกษาต้องการสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล

เบิกจ่ายตรงมากที่สุดต้องการให้มีการพิจารณา

เลื่อนขั้นเงินเดือน ตามประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม และต้องการเงิน

โบนัสเพือ่สรา้งขวญัและกำ�ลงัใจในการปฏบิตังิาน  

และครูในสถานศึกษาต้องการเทคโนโลยีใหม่ๆ  

มาใชใ้นการปฏบิตังิาน  การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้   

	 	 3.2	 ขอ้เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วกบั

ด้านความตอ้งการความรกัและความผกูพนั พบวา่ 

ครูในสถานศึกษาต้องการให้จัดกิจกรรมศึกษา 

ดงูานเปน็หมูค่ณะเพือ่สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

	 	 3.3	 ขอ้เสนอแนะประเดน็ทีเ่กีย่วกบั

ดา้นความตอ้งการอำ�นาจ พบวา่ ครใูนสถานศกึษา

ต้องการอำ�นาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการแก้ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ด้วยตนเอง ครูในสถานศึกษาต้องการมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมาก 

ยิ่งขึ้น สำ�หรับประเด็นที่น้อยที่สุดคือ ครูใน 

สถานศึกษาต้องการให้ผู้บังคับบัญชายอมรับ 

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของครู  

อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	ขวญัและกำ�ลงัใจของครใูนสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

ด้านความต้องการสัมฤทธิ์ผล ทั้งในภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกข้อคำ�ถาม โดยเรียง

ตามลำ�ดับคา่เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ใน 3 ลำ�ดับ

แรก คือ การปฏิบัติงานในวิชาชีพครูทำ�ให้ท่าน

มีความมั่นคงและมีเกียรติ ท่านได้รับเงินเดือน  

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตอบแทนทัดเทียม 

กับข้าราชการครูสังกัดหน่วยงานอื่นๆ ท่านมี

ความภาคภูมิใจในตำ�แหน่งหน้าที่การงานของ

ท่าน แสดงให้เห็นว่า ครูทุกคนมีความต้องการที่

จะมคีวามมัง่คงและมเีกยีรตใินอาชพีของตน และ 

ต้องการเงนิเดือน สวสัดิการและสทิธปิระโยชน์อืน่ๆ 

อย่างเท่าเทียมกับทุกๆ หน่วยงาน ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

อาชีพครูเป็นอาชีพที่มี เกียรติเป็นอย่างมาก  

ซึ่ งครู เป็นแม่พิมพ์ของชาติ เป็นผู้ที่สามารถ 

ทำ�ให้คนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ และเป็น

อาชีพที่มีความมั่นคง ทั้งด้านเงินเดือน สวัสดิการ

และสิทธิประโยชน์ต่างๆ มีความเท่าเทียมกับ

ข้าราชการครูสังกัดหน่วยงานอื่นๆ เป็นอาชีพ

ที่ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ซึ่งไม่ว่าจะสังกัด

หน่วยงานไหนก็ตามครูทุกคนเป็นผู้ที่มีเกียรติ

และศักดิ์ศรีเท่าเทียมกันทุกคน  ซึ่งสอดคล้องกับ

ปรีชา  พลราช (2553 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาวิจัย

ความพึงพอใจของข้าราชการ ครู และกรรมการ

สถานศึกษาที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ที่ถ่ายโอนให้แก่สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
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อุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครู 

และกรรมการสถานศกึษา มคีวามพงึพอใจตอ่การ

จัดการศึกษาของโรงเรียนที่ถ่ายโอนให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี   

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2. ขวญัและกำ�ลงัใจของครใูนสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

ด้านความต้องการความรักและผูกพัน ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ

คำ�ถาม โดยเรียงตามลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ใน 3 ลำ�ดับแรก คือ เพื่อนร่วมงานของท่าน 

มนีํ้ำ�ใจอัธยาศัยไมตรดี ีผูบั้งคบับัญชานเิทศตดิตาม

ให้คำ�แนะนำ�และช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน  

ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ครูปฏิบัติงานและมี 

การประชุมช้ีแจงแนวปฏบิตัิ แสดงใหเ้หน็วา่ ไมว่า่ 

จะสังกัดหน่วยไหนก็ตาม เพื่อนร่วมงานของ 

ครูต่างก็มีนํ้ำ�ใจและมีอัธยาศัยไมตรีที่ดีได้ รวมทั้ง

ผูบ้งัคบับญัชานเิทศใหค้ำ�แนะนำ�และชว่ยเหลอืใน

การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชา

ยังมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติงานและมีการ

ประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติต่างๆ ให้กับผู้ใต้บังคับ

บัญชาเป็นอย่างดี ซึ่งจะเห็นได้ว่าทุกคนต่างก็

ต้องการมีเพื่อนร่วมงานที่ดี มีผู้บังคับบัญชาที่ให้

เกียรติและต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา 

หนว่ยงานของตน ซึง่สอดคลอ้งกบั พรีศิร เปรือ่งเวทย ์

(2548 : บทคัดย่อ) ได้ทำ�การศึกษาวิจัยขวัญและ

กำ�ลังใจของข้าราชการทหารชั้นประทวนและ

ลูกจ้างที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่: ศึกษากรณี

โรงเรียนสื่อสารทหารเรือ ผลการศึกษาพบว่า 

ข้าราชการทหารชั้นประทวนและลูกจ้าง สังกัด 

โรงเรียนสื่อสาร กรมสื่อสารทหารเรือ มีสภาพ

ขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม 

โดยเฉลีย่อยูใ่นระดับสงู ท้ังน้ีระดบัขวญักำ�ลงัใจสงู

ที่สุดในด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและ 

ผู้บงัคบับญัชา ระดับขวญัและกำ�ลังใจอยูใ่นระดับ

ปานกลาง ในด้านความเพียงพอของรายได้และ

สวสัดกิาร สำ�หรบัปจัจยัทีม่ผีลตอ่ขวญัและกำ�ลงัใจ

ในการปฏบิติังานของขา้ราชการทหารชัน้ประทวน

และลูกจ้าง สังกัดโรงเรียนสื่อสาร กรมสื่อสาร

ทหารเรือพบว่า ความเพียงพอของรายได้และ

สวัสดิการภาระความรับผิดชอบและความพอใจ

ในงานที่ทำ�ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและ 

ผูบ้งัคบับญัชา โอกาสในการกา้วหนา้และมัน่คงใน

ตำ�แหนง่หนา้ทีก่ารงาน การใหบ้ำ�เหนจ็รางวลัและ

กรลงโทษ สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน บทบาท

ของผูน้ำ�หรอืผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธก์บัขวญัและ 

กำ�ลงัใจในการปฏบิตังิาน อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01

	 3. ขวญัและกำ�ลงัใจของครใูนสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

ด้านความต้องการอำ�นาจ ทั้งในภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกข้อคำ�ถาม โดยเรียง 

ตามลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ใน 3 ลำ�ดบัแรก 

คือ ในการมอบหมายให้ปฏิบัติงานจะมีการ

ประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติ ปรึกษาหารือ เพ่ือ

ปรับปรุงเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงานระหว่าง 

ผู้บังคับบัญชากับครูเสมอ ความคิดเห็นของท่าน

นำ�ไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในหน่วยงาน แสดงให้เห็นว่า ครูมีความต้องการ

ในการที่จะได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน และ

ต้องการประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติ ปรึกษาหารือ 

เพื่อจะได้นำ�ความรู้มาใช้ในการปรับปรุงเทคนิค

และวิธีการปฏิบัติงานได้ ต้องการเป็นส่วนหนึ่ง

ของหน่วยงาน ต้องการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการนำ�

ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาแนวทางในการปฏิบัติ

งานของบคุลากรในหนว่ยงานได ้ซึง่สอดคลอ้งกบั 
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สมควร  นันตระกูล (2548 : บทคัดย่อ) ได้ทำ�การ

ศึกษาวิจัยขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงานของ 

พนกังานครเูทศบาล โรงเรยีนในสงักดัเขตการศกึษา 

10 พบว่า ขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานครูเทศบาล โรงเรียนในสังกัด 

เขตการศึกษา 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ ดา้นความพงึพอใจ 

ในการปฏิบตังิาน  ดา้นการมสีว่นรว่มในการบรหิาร  

และด้านความมั่นคงปลอดภัยและความก้าวหน้า

อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านสวัสดิการและรายได้  

อยู่ในระดับปานกลาง

	 4. ข้าราชการครูในสถานศึกษา  ที่มีอายุ

ตา่งกัน มีความคิดเหน็เกีย่วกบัสิง่ทีก่อ่ใหเ้กดิขวญั

และกำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ 

บรหิารสว่นจงัหวดัอบุลราชธาน ีพบวา่ ในภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความ

ต้องการอำ�นาจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถติทิีร่ะดบั.05 สว่นดา้นความตอ้งการสมัฤทธผิล 

และด้านความต้องการความรักและความผูกพัน 

ไม่แตกต่าง ซึ่งจะเห็นได้ว่า ทั้งในภาพรวมและ 

ดา้นความตอ้งการอำ�นาจ ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ี

อายุไม่เกิน 25 ปี มีความคิดเห็นต่อสิ่งที่มีผลต่อ

ขวัญและกำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา สังกัด

องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัอบุลราชธานี แตกตา่ง

กบั ผูต้อบแบบสอบถามทีม่อีายตุัง้แต ่35 ป ีขึน้ไป 

ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุไม่เกิน 25 ปี จะมอบ

ว่าความต้องการมีอำ�นาจ ยังไม่มีความจำ�เป็นเท่า 

ท่ีควร หรอือาจเปน็เพราะวา่ ผูท่ี้มอีายต่ํุำ�กวา่ 25 ปี 

ยังปฏิบัติงานอยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงานเท่านั้น 

และมองว่าการมีอำ�นาจหรือการเป็นผู้นำ�ยังไม่มี

ความสำ�คัญ ส่วนผู้ที่มีอายุ 35 ปี ขึ้นไป เป็นผู้ที่

อยู่ในระดับวุฒิภาวะผู้นำ�หรือผู้ที่ต้องการอำ�นาจ

มากกว่า หรือมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานมาก

เท่าที่ควรก็เป็นไปได้ เลยมองว่าความต้องการมี

อำ�นาจเป็นสิ่งที่มีความสำ�คัญและจำ�เป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน จึงทำ�ให้ผู้ท่ีมีอายุในสองระดับนี้มอง 

ต่างกันก็เป็นได้ ซึ่งสอดคล้องกับต่วนโรสณา   

โตะ๊นแิต (2550 : บทคดัยอ่) ไดท้ำ�การศกึษาวจิยัขวญั

และกำ�ลังใจในการปฏิบัติงานของครูในเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาจังหวัดยะลา ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 

ขวญัและกำ�ลงัใจในการปฏบิติังานโดยรวมของครู

ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดัยะลาตามตัวแปรตาม

ดา้นประชากรศาสตรแ์ละดา้นประสบการณ ์ไดแ้ก ่

เพศ อายุ สถานภาพสมรส  ศาสนา ประสบการณ์

ในการทำ�งาน เขตพื้นที่การปฏิบัติงาน สถานที่ตั้ง

ของโรงเรียน การเกดิเหตุการณก์บัคนใกล้ชดิและ

การเกิดเหตุการณ์ในโรงเรียน มีขวัญและกำ�ลัง

ใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติ สอดคล้องกับ พิชญุตม์  นีรสิงห์ (2551 : 

บทคัดย่อ) ได้ทำ�การศึกษาวิจัยขวัญและกำ�ลังใจ 

ในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทระดับ 

ปฏบิตักิาร บรษิทั ธนาคารกรงุเทพ จำ�กดั(มหาชน)  

ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นอาย ุพนกังานระดบัปฏบิตักิาร 

ที่ มี ช่ ว ง อ า ยุ ต่ า ง กั น มี ข วั ญ แ ล ะ กำ � ลั ง ใ จ 

ในด้านลักษณะของงาน ด้านโอกาสก้าวหน้า 

ในการทำ�งาน ด้านการประเมินพิจารณาความดี

ความชอบ ด้านเงินเดือน การเลื่อนขั้นเงินเดือน

และสวสัดกิาร ดา้นสมัพนัธภาพกบัผูบ้งัคบับญัชา

กับเพ่ือนร่วมงาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนด้านความมัน่คงในอาชพีการงานแตกต่างกนั

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01  

	 5. ข้าราชการครูในสถานศึกษา ท่ีมี

ประสบการณใ์นการทำ�งานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ 

เกี่ยวกับสิ่งที่ก่อให้เกิดขวัญและกำ�ลังใจของครู
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ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี พบว่า ทั้งในภาพรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูใน

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี ที่มีประสบการณ์ในการทำ�งาน

ท่ีแตกต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับ ด้านความ

ต้องการทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะมี 

ประสบการณน์อ้ยมาก กม็คีวามตอ้งการทีเ่ทา่ๆกนั 

ซึง่สอดคลอ้งกบั บญัชา  สมบญุ (2547 : บทคดัยอ่) 

ได้ศึกษาวิจัยขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครู-อาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ฝ่าย

ปกครองโรงเรยีนเอกชนอาชวีศกึษา กลุม่โรงเรยีน

ท่ี 3 สวนหลวง ร.9 สังกัดสำ�นักบริหารคณะ 

กรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ผลการศกึษาวจิยั 

พบว่า ระดับขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู–อาจารย์ผูป้ฏบิตัหินา้ทีอ่าจารยฝ์า่ยปกครอง 

โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา กลุ่มโรงเรียนท่ี 3 

สวนหลวง ร.9  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ทัง้ 4 ดา้น โดยดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน/ 

ผูบ้งัคบับญัชาจะมคีา่เฉลีย่สงู รองลงมาดา้นสภาพ 

ปฏิบัติงาน ด้านสวัสดิการของหน่วยงาน และ

ด้านโอกาสความก้าวหน้าในหน้าท่ี และเมื่อ

เปรียบเทียบขวัญกำ�ลังใจในการปฏิบัติงานของ

ครู-อาจารย์ผู้ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ฝ่ายปกครอง 

พบว่า ครู-อาจารย์ฝ่ายปกครองท่ีมี ระยะการ 

ทำ�งานต่างกัน มีขวัญกำ�ลังใจในปฏิบัติงาน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับสมควร  นันตระกูล  

(2548 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยขวัญและกำ�ลังใจ 

ในการปฏบิตังิานของพนักงานครเูทศบาล โรงเรยีน 

ในสงักดัเขตการศกึษา 10 พบวา่ ขวัญและกำ�ลงัใจ

ในการปฏิบตังิานของพนกังานครเูทศบาล  โรงเรยีน

ในสังกัดเขตการศึกษา 10 ท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ขัดแย้งกับประดิษฐ์  วิลาวัลย์ (2547 : บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครใูนโรงเรยีนประถม

ศึกษา สังกัดสำ�นักงานการประถมศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต่างกัน มีขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน

	 6. 	ข้อเสนอแนะที่มีผลต่อขวัญและ 

กำ�ลังใจของครใูนสถานศกึษา สังกัดองคก์ารบรหิาร 

สว่นจงัหวดัอบุลราชธาน ี มปีระเดน็ทีน่า่สนใจ ไดแ้ก ่

  	 	 6.1	 ค รู ในสถานศึกษา ต้องการ

สวสัดิการด้านการรักษาพยาบาลเบกิจ่ายตรงมาก

ที่สุด  

	 	 6.2	 ครูในสถานศึกษาต้องการให้มี

การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน  ตามประสิทธภิาพ

ของการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม  

	 	 6.3	 ครูในสถานศึกษาต้องการเงิน

โบนสัเพือ่สรา้งขวญัและกำ�ลงัใจในการปฏบิตังิาน

	 ซึง่ขอ้เสนอแนะสอดคลอ้งกบัปรชีา  พลราช 

(2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยความพึงพอใจ

ของข้าราชการครู และกรรมการสถานศึกษาต่อ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ถ่ายโอนให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการศึกษาข้อเสนอแนะของข้าราชการครู และ

กรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีนทีถ่า่ยโอนใหแ้ก่

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในการบรหิารงานของ 

สถานศึกษา 4 ด้าน ซึ่ งเป็นแบบสอบถาม 

ปลายเปดิ  พบวา่ ด้านการบริหารบคุคล ครูยงัขาด

การสนับสนุนทางด้านสวัสดิการต่างๆ  
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ข้อเสนอแนะ
	 ขอ้เสนอแนะสำ�หรับการนำ�ผลการวจัิย

ไปใช้ 

	 1.	 ในเรื่องสวัสดิการด้านการรักษา 

พยาบาลเบิกจ่ายตรงของข้าราชการครู ใน 

สถานศึกษา  น้ันหนว่ยงานตน้สงักดั  ควรเรง่ดำ�เนนิการ 

เพื่อให้ข้าราชการครูในสถานศึกษามีสิทธิด้าน 

การเบิกจ่ายตรงเหมือนข้าราชการครูสังกัดอื่น 

การพิจารณาความดีความชอบจำ�เป็นอย่างที่ 

ผู้บริหารจะต้องเล็งเห็นความสำ�คัญและให้ความ

เป็นธรรมเป็นอย่างมาก ควรมีการแต่งตั้งคณะ

กรรมการในการประเมินความดีความชอบ โดย

ไม่ลำ�เอียง และจัดโบนัสเป็นค่าตอบแทนทุกๆ ปี 

เพราะสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้าง

ขวัญและกำ�ลังใจของครูในสถานศึกษา ให้มีขวัญ

และกำ�ลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน

	 2.	 ผูบ้รหิารควรมกีารจดัใหค้รมูกีจิกรรม

ในการร่วมพัฒนาหน่วยงานร่วมกันเพื่อเป็นการ

สร้างสัมพันธไมตรีที่ดี ได้ ซึ่งจะสามารถป้องกัน

การขัดแย้งกันในโรงเรียนได้ เพราะการทำ�งานใน

หนว่ยงานเพือ่นรว่มงานเป็นสิง่ท่ีสำ�คญัอยา่งยิง่ใน

การปฏิบัติงานถ้าเพื่อนร่วมงานมีความรักสามัคคี

กันย่อมทำ�ให้งานประสบผลสำ�เร็จได้เป็นอย่างดี 

	 3. 	ผูบ้รหิารควรใหอ้ำ�นาจครใูนการแกไ้ข

ปัญหา ด้วยตนเอง และให้ครูเข้าร่วมประชุมเพื่อ

ปรกึษาหารอืในการแกไ้ขปญัหาตา่ง ๆ  ควรแตง่ตัง้

ใหค้รูมีบทบาทและมอีำ�นาจในการแสดงความคดิ

เหน็เพือ่ปรบัปรงุการปฏบัิตงิานใหม้ปีระสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้นเพราะจะเป็นสิ่งท่ีสามารถสร้างขวัญ

และกำ�ลังใจให้กับครูได้ครูจะได้รู้ว่าเขาเป็น 

ส่วนหน่ึงในหน่วยงาน และเป็นส่วนหนึ่งใน 

การพัฒนาหน่วยงาน 

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 จากผลการวจัิย ขวญัและกำ�ลังใจของครู

ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี มีข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้ง

ต่อไป ดังนี้

	 1.	 ศึ กษาประสิทธิ ภ าพของครู ใน 

การปฏิบัติงาน ของครูในสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี

	 2.	 ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติ

งานของครใูนการปฏบิติังาน ของครใูนสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี

กิตติกรรมประกาศ
	 วทิยานพินธน์ีส้ำ�เรจ็ไดด้ว้ยความอนเุคราะห ์

ของบคุคล และหนว่ยงานหลายแหง่ ซ่ึงไมส่ามารถ

นำ�มากลา่วในทีน่ีไ้ดท้ัง้หมด ผูท้ีม่พีระคณุทา่นแรก 

ที่ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างยิ่งคือ อาจารย์ 

ดร.สวุมิล  โพธิก์ลิน่ ประธานทีป่รกึษาวทิยานพินธ ์ 

ซึง่ไดใ้หค้ำ�แนะนำ� ตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพรอ่งตา่งๆ 

โดยละเอียดจนถูกต้องสมบูรณ์ พร้อมทั้งกรุณา

เสนอขอ้คดิเหน็ทีเ่ปน็ประโยชนเ์พือ่ใหว้ทิยานพินธ์

สมบูรณ์ที่สุด 

	 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและ 

คณะครู โรงเรียนไพรธรรมคุณวิทยา โรงเรียน 

ศรีแก้วพิทยา โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร

สว่นจงัหวดัอบุลราชธาน ีทีใ่หค้วามรว่มมอืในการ

ทำ�วิจัยครั้งนี้

	 คุณค่ าและประโยชน์ อั นพึ งมี จ าก

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูอาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาท

วิชาความรู้  ตลอดจนครอบครัว และผู้มีพระคุณ

ทุกๆ ท่าน
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