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ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตที่ 6           

 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29

Leadership in Changes as  Displayed by the School Administrators in the 

Multi-disciplinary Education Zone 6 Attached to the Secondary 

Educational Service Area 29

นิพนธ์ บัวชม1

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง2

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ

ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามทรรศนะของข้าราชการครู  

ในสหวิทยาเขต 6 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 2) เพื่อเปรียบ

เทียบทรรศนะของข้าราชการครู ท่ีมีต่อภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสหวิทยาเขตที่ 6 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำ�แนกตามอายุ  

ตำ�แหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบตังิาน ประชากรท่ีใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้

ได้แก่ ข้าราชการครูในสหวิทยาเขต ท่ี 6 สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ท้ังหมดจาก 12 โรงเรยีน จำ�นวน 617 คน แยกเปน็ 

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน 12 คน รองผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน 22 คน และครู 583 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำ�นวน 238 คน จำ�แนกเป็น ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน 

12 คน รองผู้อำ�นวยการโรงเรียน 22 คน และครู 

204 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้น กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

สำ�เร็จรูปของ Krejcie and Morgan เครื่องมือที่

ใชใ้นการวจิยั เปน็แบบสอบถาม มคีา่ความเชือ่มัน่

ทั้งฉบับเท่ากับ .91 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ  

(F-test) และการทดสอบความแตกตา่งรายคูต่าม

วิธี  Scheffe´

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตที่ 6 สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

	 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่ทดสอบ

สมมติฐานการวิจัย พบว่า  
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	 	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จำ�แนก
ตามอาย ุโดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 
	 	 2.2	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จำ�แนก 
ตามตำ�แหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี 
นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 
	 	 2.3	 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำ�
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำ�แนกตามระดับ 
การศึกษา โดยภาพรวมมีระดับการศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05  
	 	 2.4	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จำ�แนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�, ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ABSTRSCT
	 The research aimed to study  the 
leadership of the school administrators  
according to the views of the teachers 
affiliated to the Secondary Educational  
Service Area 29,  to compare the teachers’ 
opinion towards the leadership of the  
school administrators in the study according 
to age, positions, educational levels and 
working experiences. The population 
in the study was 617 teachers from 12  
schools attached to the Secondary  
Educational Service Area 29.  The population 
included  12 school directors,  22 deputy 
school directors, and 583 teachers.  The 
samples derived by a stratified random 

sampling  were 238 including 12 school 
directors, 22 deputy school directors and  
204 teachers.   The sample size was  
determined by Krejcie and Morgan’s table.  
The research instrument was a questionnaire 
with a confidence value equivalent to .91.  
Statistics used were percentage, mean, 
standard deviation, t-test, F-test and 
Scheffe’s method. 

	 The research findings were as 
follows:
	 1.	 The leadership of the school 
administrators in the multidisciplinary zone 
6  attached to the Secondary Educational 
Service Area 29 was at a high level.   
	 2.	 As regards a comparison of the 
leadership of the school administrators in 
the study, it was found that 
	 	 2.1	 As classified by age,  there 
was difference in the leadership with a 
statistical significance of .05.
	 	 2.2	 As classified by positions, 
there was a difference in the leadership 
with a statistical significance of .05.  
	 	 2.3	 As classified by educational  
level, there was a difference in the leadership 
with a statistical significance of .05. 
	 	 2.4	 As classified by working 
experiences, there was a difference in the 
leadership with a statistical significance of 
.05. 

Keywords : Leadership, Leadership in 
Changes
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  บทนำ�
	 พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

มาตรา 3 ให้ยกเลิกความในมาตรา 33 แห่ง 

พระราชบญัญตัริะเบียบบรหิารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และให้ใช้ความต่อไปนี้

แทน “มาตรา 33 การบรหิารและการจดัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยคำ�นึง 

ถึงระดับของการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำ�นวน 

สถานศึกษา จำ�นวนประชากร วัฒนธรรมและ 

ความเหมาะสมดา้นอืน่ด้วย เวน้แต่การจดัการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 

ใหร้ฐัมนตรวีา่การกระทรวง ศกึษาธิการโดยคำ�แนะนำ� 

ของสภากา ร ศึ กษามี อำ � น าจประกาศ ใน 

ราชกิจจานุเบกษากำ�หนดเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพือ่การ 

บริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแบ่งเป็น 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่ 

การศกึษามธัยมศกึษาในกรณทีีส่ถานศกึษาใดจดัการ 

ศึกษาขัน้พืน้ฐานท้ังระดบัประถมศกึษาและระดบั

มัธยมศึกษาการกำ�หนดให้สถานศึกษาแห่งนั้น 

อยูใ่นเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใด ใหย้ดึระดบัการศกึษา

ของสถานศกึษานัน้เป็นสำ�คญั ท้ังนี ้ตามท่ีรฐัมนตรี

ประกาศกำ�หนดโดยคำ�แนะนำ�ของคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในกรณีที่มีความจำ�เป็นเพื่อ

ประโยชน์ในการจัดการศึกษาหรือมีเหตุผลความ

จำ�เป็นอย่างอื่นตามสภาพการจัดการศึกษาบาง

ประเภท คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอาจ

ประกาศกำ�หนดให้ขยายการบริการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษาหนึ่งไปใน 

เขตพื้นที่การศึกษาอื่นได้” (กระทรวงศึกษาธิการ 

2553 : 4-5)

	 แผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2545-2559 

เจตนารมณ์มุ่ง (1) พัฒนาชีวิตให้เป็น “มนุษย์ท่ี 

สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคณุธรรม มจีรยิธรรมในการดำ�รงชวีติ สามารถ

อยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ได้อยา่งมคีวามสขุ” และ (2) พฒันา 

สังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง และมี

ดุลยภาพ 3 ด้าน คอื เปน็สังคมคณุภาพ สังคมแหง่

ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์

และเอื้ออาทรต่อกัน นโยบายปฏิรูปการศึกษา 

ในปีงบประมาณ 2550 ยึดคุณธรรมนำ�ความรู้

สร้างความตระหนัก สำ�นึกในคุณค่าของปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท์ สันติวิธี 

วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็น 

พื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความ 

ร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทาง

ศาสนา และสถาบันการศึกษาโดยมียุทธศาสตร์

การศึกษาที่คุณธรรมนำ�ความรู้คือ การศึกษา 

ต่างๆ มักเอาความรู้นำ� โดยไม่มีปัญญาตาม ความรู้ 

ไมม่พีลังพอทีจ่ะต้านทานอำ�นาจของความไมดี่ได้ 

ความรู้จึงถูกนำ�ไปใช้ในเรื่องไม่ดีต่างๆ หรือถูก 

บงการด้วยความไม่ดี สังคมและโลกจึงวิกฤต  

การพัฒนาควรจะใช้ความดีหรือคุณธรรมนำ� 

แลว้ตามดว้ยความรู ้ยทุธศาสตรก์ารศกึษาทีค่ณุธรรม 

นำ�ความรู้จึงสำ�คัญยิ่ง

	 จากนโยบายสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิารเกีย่วกบั 

หลักสูตรผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการ 

กระจายอำ�นาจ  โดยมีความคาดหวังดังนี้

	 ความคาดหวังต่อเขตพื้นที่การศึกษา

	 1.	 การบริหารการศึกษาของสำ�นักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาทีเ่ชือ่มโยงสู่สถานศกึษาทีผ่่าน

การพัฒนาหลักสูตรผู้นำ�การเปล่ียนแปลงเพ่ือ 

รองรับการกระจายอำ�นาจ โดยการสนับสนุนส่งเสริม 

ให้สถานศึกษา มีอิสระคล่องตัวในการบริหาร  

และพรอ้มเปน็ผูป้ระสานงาน นำ�นวตักรรมการบรหิาร 
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ที่ เหมาะสมขยายผลสู่ สถานศึกษาที่ อยู่ ใน 

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาซึง่ควรจะไดร้บัการพฒันาผูน้ำ� 

การเปลี่ยนแปลงในโอกาสต่อไป 2) ผู้บริหาร 

การศกึษา บคุลากรทางการศึกษา และศึกษานิเทศก์ 

ในเขตพื้นที่การศึกษาทำ�หน้าท่ีเป็น Facilitator  

ใหกั้บสถานศึกษาเพือ่ศกึษาเรยีนรูร้ว่มกนั นำ�ไปสู ่

การขยายผลในสถานศึกษาอื่นที่ควรได้รับการ

พัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมให้บริหารจัดการศึกษา

สู่ความเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา

คุณภาพและยกระดับมาตรฐานสูงอย่างทั่วถึง 

ทกุสถานศกึษา 3) เขตพืน้ท่ีการศกึษา มนีวตักรรม 

การบริหารและการนิเทศที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ส ถ า นศึ ก ษ า มี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง 

เป็นอิสระและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ พร้อมนำ�เสนอนวัตกรรมหรือ

รูปแบบบริหารจัดการนั้นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและต่าง 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 4) อำ�นวยความสะดวกตอ่การ 

ตดิตามประเมนิผลของคณะวจิยัและสำ�นกังานตา่งๆ 

ในสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่จะรวบรวมข้อมูล 

และศึกษาวเิคราะหห์ลกัสตูรผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

	 จากนโยบายกระทรวงศกึษาธกิารมคีวาม 

คาดหวงัตอ่สถานศกึษาว่า 1) สถานศกึษาท่ีเข้มแข็ง 

เป็นผู้นำ�ร่องก่อน เพื่อดำ�เนินการเปลี่ยนแปลง 

ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม สามารถเป็นต้นแบบ

ให้สถานศึกษาอื่นๆ ในรุ่นต่อไปที่จะขยายเพิ่มขึ้น

ตามเวลาที่วางแผนไว้ จนสถานศึกษาทั้งหมดเป็น

สถานศึกษาที่เข้มแข็ง 2) การใช้หลักสูตรผู้นำ�การ

เปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอำ�นาจของ 

สถานศึกษาที่มีความพร้อมสูงอยู่แล้วที่ผ่าน 

การคัดเลือกให้เข้ารับการพัฒนา เป็นการต่อยอด

การพัฒนาที่แต่ละสถานศึกษาดำ�เนินการอยู่ใน

ปัจจุบัน โดยมีจุดเน้นที่หน่วยการเรียนที่ 3 ของ

หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา คือ การปฏิรูปการ

เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติโดยดำ�เนินการในลักษณะ 

บูรณาการหลักสูตรผู้บริหารและหลักสูตรศึกษา 

นิเทศก์เข้าด้วยกัน

	 ผู้วิจัยในฐานะเป็นครู ในสหวิทยาเขต 

ที่  6  สั งกัดสำ �นักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 29 ได้รับทราบปัญหาเกี่ยวกับ

การบริหารการศึกษายังไม่ประสบความสำ�เร็จ 

ประกอบสภาพการบริหารงานในสถานศึกษา 

ในปัจจุบัน จากปัญหาที่เกิดขึ้นจะทำ�อย่างไรที่จะ

ทำ�ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา สามารถ

พัฒนาองค์การทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 

นโยบายของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่คาดหวังให้สถานศึกษาดำ�เนินการ 

พฒันาสถานศกึษา อยูใ่นปจัจบุนั โดยมจีดุเนน้ทีห่นว่ย 

การเรียนรู้ที่ 3 ของหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 

คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ผู้วิจัย 

ได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อหาแนวทาง

ในการที่จะช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดการ

เปล่ียนแปลง พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 

ตามแนวคดิทฤษฎขีอง Bass ไดแ้ก ่4 ดา้น คอื ดา้น

การมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์ ดา้นการสรา้งแรง

บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน

การคำ�นงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล (Bass  1985 : 

30-31) ทั้ง 4 ด้านจะช่วยพัฒนา และส่งเสริมผู้นำ� 

ใหม้ภีาวะผูน้ำ�ทีจ่ะไปบรหิารจดัการศกึษาใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ได้
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	 จากที่กล่าวมาผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความ

สำ�คัญของการวิจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตที่  6 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 เพราะการศึกษาครั้งนี้จะทำ�ให้รู้จักภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเท่ากับว่า

องค์การ ได้สำ�รวจและทำ�การรู้จักตนเองในการ

ที่จะพัฒนาองค์การ องค์การจะต้องรู้ว่าตนเองมี

อะไรบา้ง ยงัขาดแคลนสิง่ใด จงึจะสามารถพฒันา 

ตนเองบนพื้นฐานของปัจจัยที่มีอยู่และปัจจัย 

ที่ต้องแสวงหา การวิจัยนี้ จะทำ�ให้ผู้บริหาร 

สถานศกึษาในสหวทิยาเขตที ่6 สำ�นกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 29 นำ�ผลการวจิยัไปใช ้

เปน็แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารให้สามารถพัฒนาตนเองและ 

พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของ

ขา้ราชการครใูนสหวทิยาเขต 6 สำ�นกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29

	 2.	 เพื่ อ เปรี ยบเ ทียบทรรศนะของ

ข้าราชการครู ที่มีต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตที่  6 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

จำ�แนกตามอายุ ตำ�แหน่ง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

	

ความสำ�คัญของการวิจัย
	 1.	 เพื่ อทราบระดับภาวะผู้ นำ �การ 

เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตที่ 6 สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 

	 2.	 เ พ่ื อ ท ร า บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง

ข้าราชการครู ที่มีต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษากบัปจัจัยส่วนบคุคลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตที่ 6 สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  29  

	 3. 	เพ่ือนำ�ผลงานวจัิยเสนอต่อสำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ใช้เป็น 

แนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำ� 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั 

ต่อไป

เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย
	 เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิจัย เป็นแบบ 

สอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ  

แบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั มคี่าอำ�นาจ

จำ�แนก (IOC) .60-1.00 และมีความเชื่อมั่นท้ัง

ฉบบั .91 และแบบปลายเปดิ เปน็เครือ่งมอืในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อคำ�ถามครอบคลุม

วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยสร้างข้อคำ�ถาม

ภายใต้กรอบแนวคดิ และครอบคลุมวตัถปุระสงค์

การวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิ เคราะห์หาค่าความถี่  ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วเิคราะหภ์าวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงตามทรรศนะ

ของข้าราชการครู ในสหวิทยาเขตที่ 6 สังกัด 

สำ�นักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 จำ�แนกตาม อาย ุตำ�แหนง่ ระดบัการศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ 

สถิติ ทดสอบคา่ t-test สำ�หรับกลุ่มตัวอยา่ง 2 กลุ่ม 
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ทดสอบค่า F สำ�หรบักลุม่ตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุม่ 

และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของ 

Scheffe’  

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัระดบั

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตที่ 6 สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29  

จำ�แนกตามรายดา้นและภาพรวม พบวา่ โดยภาพรวม 

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตที่  6 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง อยู่ใน 

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษามีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง อยู่ใน

ระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ย 

สูงสุด 3 ลำ�ดับแรก ได้แก่ ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และด้ านการ มี อิท ธิพลอย่ า งมี อุ ดมการณ์   

ตามลำ�ดับ 

	 	 1.1	 ด้ า นกา รมี อิ ท ธิ พลอย่ า ง มี  

อดุมการณ์ พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในสหวิทยาเขตที่ 6 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 มีภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลง ในด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำ�ดับแรก ได้แก่ 

ข้อ 4 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง  

รองลงมาคือ ข้อ 8 ผู้บริหารกล้าคิด กล้าตัดสินใจ 

และ ข้อ 5 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม  

ตามลำ�ดับ

	 	 1.2	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา ใน 

สหวทิยาเขตที ่6 สังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษาเขต 29 มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลำ�ดับแรก ได้แก่ ข้อ 6 ผู้บริหารส่งเสริม

และพัฒนาครูอย่างสมํ่ำ�เสมอเพื่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของผู้เรียน รองลงมาคือ ข้อ 3 

ผู้บริหารเป็นที่เคารพนับถือ และไว้วางใจ ของ

บุคลากร และข้อ 1 ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด

และความสามารถในการทำ�งาน ตามลำ�ดับ      

	 	 1.3	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

พบว่า  โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสหวิทยาเขตท่ี 6 สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

มธัยมศกึษา เขต 29 มภีาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 

ในด้านการกระตุ้นทางปญัญาอยูใ่นระดับมาก เมือ่

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

3 ลำ�ดับแรก ได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารกระตุ้นการใช้

ปัญญาในหน่วยงาน รองลงมาคือข้อ 6 ผู้บริหาร

ให้ความสำ�คัญที่จะปรับปรุงวิธีการทำ�งานเสมอ   

และข้อ 7 ผู้บริหารยกย่องชมเชยเมื่อบุคลากร 

ทำ�ชื่อเสียงให้กับหน่วยงาน ตามลำ�ดับ

	 	 1.4	 ด้านการคำ�นึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหาร 

สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตที่ 6 สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 29 มภีาวะผูน้ำ� 

การเปลี่ยนแปลง ในด้านการคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำ�ดับแรก  

ได้แก่ ข้อ 3 ผู้บริหารนำ�ความคิดเห็นของท่าน 

ไปเสนอเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบั ติงาน 

ของหน่วยงานเสมอ  รองลงมาคือ ข้อ 7 ผู้บริหาร 

ส่งเสริมท่านและเพื่อนร่วมงานในการพัฒนาวิชาชีพ 

สมํ่ำ�เสมอ และ ข้อ 1 ผู้บริหารให้คำ�แนะนำ�ที่เป็น 
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ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของบุคลากรเป็น 

รายบุคคล ตามลำ�ดับ

	 2.	 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตท่ี 6 สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อทดสอบสมมติฐาน 

การวิจัย พบว่า

	 	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

สหวิทยาเขตที่ 6 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 29 จำ�แนกตามอายุ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

และด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ไม่แตกต่างกัน  

	 	 2.2	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสหวิทยาเขตที่ 6 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 29 จำ�แนกตามตำ�แหน่ง 

และระดับการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่ า ง มี นั ย สำ � คั ญท า ง ส ถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  . 0 5  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการสร้าง 

แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้น 

การคำ�นงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล ไมแ่ตกตา่งกนั 

อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตท่ี 6 สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ 

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้นำ�สูงสุดในสถาน

ศึกษา มีโอกาสใช้ความรู้ ความสามารถทุกด้าน 

ในการบริหารงานใหส้ำ�เร็จลุล่วงในทกุสถานการณ ์

จึ งพร้ อมรับการ เปลี่ ยนแปลงตลอดเวลา 

ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิยของดรุณ ี ขันขาว  (2551 : 

55-77) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียนในอำ�เภอหนองเรือสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนในอำ�เภอหนองเรือ สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5  

โดยภาพรวมและรายด้าน ผูบ้รหิารโรงเรยีนมภีาวะ 

ผู้นำ�การเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับ “มาก” และ 

สอดคล้องกบังานวจัิยของนันทนา  บรีุจันทร์ (2551 : 

65-84)  ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารและประสิทธภิาพของสถานศกึษา สังกดั 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4  

ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแกน่ เขต 4 

มีระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม

อยู่ในระดับ “มาก”

	 2. 	ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตท่ี 6 สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ด้ านการคำ �นึ งถึ งความ เป็นปั จ เจกบุคคล  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

ต้องทำ�งานร่วมกับบุคคลหลายฝ่าย จึงมีความ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยู่เสมอ 

ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ไ พ ศ า ล  

แสนยศบุญเรือง (2549 : 70-89) ได้ศึกษา

พฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารทีส่มัพนัธก์บัความเปน็ผูบ้รหิารมอือาชพี 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแก่น  

ผลการวจิยัพบวา่ การศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง

พฤตกิรรมภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

กบัความเปน็ผูบ้รหิารมอือาชีพ พบว่า โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากโดยด้านการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญามี ค ว ามสั มพั น ธ์ ร ะดั บสู ง ม าก  

ด้านการคำ�นึงถึงปัจเจกบุคคลและด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ มีความสัมพันธ์ระดับสูง

	 3. 	ผลการ เปรียบเ ทียบภาวะผู้ นำ � 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสหวทิยาเขต ที ่6 สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มธัยมศกึษา เขต 29 จำ�แนกตามอาย ุโดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 

ด้ านการคำ �นึ งถึ งความ เป็นปั จ เจกบุคคล  

ไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้นี ้

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในเร่ือง

ความคดิสร้างสรรคใ์นการพฒันาองคก์าร มวีสิยัทศัน ์

ในการบริหารงาน มีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน พร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่าง

มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต เน้นความ

สำ�คัญเรื่องอุดมคติและค่านิยมในการทำ�งาน 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ เป็นแบบอย่างที่ดี มีความ 

เฉลียวฉลาดและความสามารถในการทำ�งาน 

ผู้บริหารมีจุดยืนที่ชัดเจนสามารถแก้ปัญหาได้

ทุกสถานการณ์ผู้บริหารเป็นที่เคารพนับถือ และ 

ไวว้างใจ ของบคุลากรมกีารกระจายอำ�นาจในการ

บรหิารงานอยา่งชดัเจน โดยยดึหลกัประชาธปิไตย 

ในการบรหิารงาน สง่เสรมิและพฒันาครอูยา่งสมํ่ำ�เสมอ 

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรียน

	 4.	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การ 

เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตที่ 6 สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 29 จำ�แนกตามตำ�แหนง่ โดยภาพรวม 

แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย สำ � คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี  

ระดบั .05 เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่ ดา้นการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้น 

ทางปญัญา และด้านการคำ�นงึถึงความเปน็ปจัเจก 

บุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ไมแ่ตกตา่ง ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ท้ังนีอ้าจ 

เนื่องจากผู้บริหารเน้นความสำ�คัญเรื่องอุดมคติ

และค่านิยมในการทำ�งาน มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ท่ีดี กระตุ้นการใช้ปัญญาในหน่วยงาน ให้ความ

สำ�คัญที่จะปรับปรุงวิธีการทำ�งานของบุคลากร

เสมอยกย่องชมเชยเมื่อบุคลากรทำ�ชื่อเสียงให้กับ

หน่วยงาน เสริมสร้างขวัญกำ�ลังใจในการปฏิบัติ

งานของบุคลากรสมํ่ำ�เสมอให้คำ�แนะนำ�ที่เป็น

ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของบุคลากรเป็น 
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รายบุคคล ให้ความนับถือในการปฏิบัติงานของ 

บคุลากรดว้ยดี และสง่เสรมิใหบ้คุลากรในหนว่ยงาน 

ให้ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพสมํ่ำ�เสมอ

	 5. 	ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การ 

เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตที่ 6 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 จำ�แนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมมรีะดบัการศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งม ี

นัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำ�นึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัย

สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ 

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร 

สถานศึกษาสว่นใหญเ่ปน็ผูท้ีม่วีสิยัทศันใ์นการบรหิาร 

งาน มีความรับผิดชอบในการทำ�งาน อุทิศตนเพื่อ 

ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีเทคนิคในการกระตุ้น 

บุคลากรให้หาวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนางานโดย

พบปะพูดคุยกับผู้ร่วมงานในเรื่องท่ีอาจจะเป็น

ปัญหา ได้ส่งเสริมให้ระบุปัญหาโดยการใช้เหตุผล

และหลักฐานมากกว่าการคิดเองว่าเป็นปัญหา 

ได้เสริมสร้างขวัญกำ�ลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสมํ่ำ�เสมอ ให้ความนับถือในการปฏิบัติ

งานของบุคลากรด้วยดี ได้นำ�ความคิดเห็นของ

บุคลากรไปเสนอเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

งานของหน่วยงานเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้พัฒนาจุดดีเด่นของตนเองสมํ่ำ�เสมอ และเป็น 

ผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในสิ่งที่กระตุ้นให้

บุคคลปฏิบัติตาม

	 6.	 ผลการ เปรียบเ ทียบภาวะผู้ นำ � 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

สหวิทยาเขตที่ 6 สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 จำ�แนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบวา่ ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้าน

การกระตุ้นทางปญัญา และด้านการคำ�นงึถงึความ

เป็นปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษา กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด 

รเิริม่สรา้งสรรคใ์นการพฒันาองคก์าร ไดร้บัผดิชอบ 

อทิุศตนเพ่ือประโยชน์ต่อสว่นรวม เป็นผูป้ระพฤติตน 

เป็นแบบอย่างท่ีดีผู้บริหารโดยมีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาตนเอง มีความเฉลียวฉลาดและ

ความสามารถในการทำ�งาน ได้มีจุดยืนท่ีชัดเจน

สามารถแก้ปัญหาได้ทุกสถานการณ์ซึ่งผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นที่เคารพนับถือ และไว้วางใจ

ของบุคลากร และที่สำ�คัญผู้บริหารยึดหลัก

ประชาธิปไตยในการบริหารงาน

ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 

ดังต่อไปนี้

	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ในสหวทิยาเขต 6 สำ�นกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงจากด้าน

ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุไปยงัคา่เฉลีย่นอ้ยทีส่ดุดงันี ้ดา้น

การกระตุน้ทางปญัญา ดา้นการคำ�นงึถงึความเปน็

ปจัเจกบคุคล ด้านการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก  
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ดงันัน้ผูบ้รหิาร ในสหวทิยาเขตที ่6 สำ�นกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จึงควรส่งเสริม 

และสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับ

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงสูงขึ้น โดยสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ควรมี 

นโยบายดังนี้

	 1.	 ส่งเสริมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

และด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

โดยใหผู้บ้รหิารในสงักดัไดร้บัการพฒันาภาวะผูน้ำ�

การเปลีย่นแปลง เชน่ การฝกึอบรม และศกึษาดงูาน 

ในประเทศทีพ่ฒันาแลว้ เพ่ือใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา 

มีวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ ในการบริหารงาน

ได้ดียิ่งขึ้น 

	 2.	 สนับสนุนด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดย

สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษาต่อ 

ในระดับสูงขึ้น เพื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนา

ด้านความรู้ และทักษะ ในการคิด และแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ    	

	 ดังนั้น เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนใน

สหวิทยาเขต 6 สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 มภีาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ควรนำ�ข้อเสนอแนะ ไปพิจารณา

ปรับปรุงการบริหารงานในส่วนที่เกี่ยวข้องก็จะ

สามารถทำ�ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงสูงขึ้นได้

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมกีารศกึษาภาวะผูน้ำ�การเปลีย่น

แปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเชิงลึก

	 2.	 ควรศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ภาวะผูน้ำ�

การเปลี่ยนแปลง

	 3.	 ควรศกึษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทอื่น

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์ ฉบับนี้ สำ � เร็ จลุ ล่ ว ง ได้  

อย่างสมบูรณ์ ด้วยความอนุเคราะห์ในการให้ 
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สอบวทิยานพินธ์ ผู้วจัิยรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณา

และขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา 

ณ โอกาสนี้

	 ขอขอบพระคณุคณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุิ 

ทุกท่าน ดังปรากฏชื่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ที่ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเนื้อหาและ 

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถามในการศึกษา

ค้นคว้าอีกทั้งเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้า

	 ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหารและ

ข้าราชการครู สหวิทยาเขตที่ 6 สังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ที่ได้ 

ให้ความกรุณาในการตอบแบบสอบถาม และ 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือ ทำ�ให้

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำ�เร็จได้ด้วยดี
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