
วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต16

การพัฒนาการดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้
โรงเรียนบ้านหนองแสง อำ�เภอเดชอุดม สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5
Developing Academic Affairs Operation of Supervision and Development of 

Learning and Instruction at Ban-nongsang School, Amphoe Det Udom,
Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5

บทคัดย่อ

รักพงษ์  บุญศิริ1

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง2

	 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา 

การดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิ เทศและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีความ 

ดเีดน่ในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 2) เพื่อพัฒนาการ

ดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการ 

จัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีนบา้นหนองแสง อำ�เภอเดชอดุม 

3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการดำ�เนิน

งานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการ

เรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านหนองแสง อำ�เภอเดชอดุม 

เป็นการศึกษา และวิเคราะห์จากการศึกษา 

ภาคสนาม 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1)	การดำ�เนนิงานวชิาการดา้นการนเิทศ

และพฒันา การจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนทีด่เีดน่

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธาน ีเขต 5 ประจำ�ปี 2550 -2553 จำ�นวน 

5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนนาคสมุทร

สงเคราะห์ โรงเรียนประชาสามัคคี โรงเรียนเมือง

เดช โรงเรียนบา้นแขมเจริญ และโรงเรียนดำ�รงสิน

อุทิศ ผลการศึกษาด้านการนิเทศ ทุกโรงเรียนมี

การศกึษาสภาพปจัจบุนัปญัหาและความตอ้งการ

ของครู ใช้การวิเคราะห์ระบบงาน มีการทำ�งาน 

เป็นทีม ตัง้แตก่ารวางแผนรว่มกนั เพ่ือจัดทำ�แผนงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม มีการปฏิบัติงานตามแผน ใช้ 

กระบวนการนเิทศทีห่ลากหลาย เมือ่สิน้ปีการศกึษา 

มีการสรุปผลและรายงานผลการดำ�เนินงาน 

อย่างเป็นระบบ 

	 2)	ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

มีการศึกษาหลักสูตร จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำ�คัญ ทั้งบูรณาการแบบโครงงาน และ

การวิจัยในชั้นเรียน ครูได้วิเคราะห์หลักสูตร 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนที่รับผิดชอบ และ

วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครจูดัการเรยีนรู ้ด้วยเทคนคิวธิกีารท่ีหลากหลาย 

1 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
2 ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ มีทั้งในและนอก
โรงเรียน จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับระดับชั้นและตัวผู้เรียน 
	 3)	ด้านการการนิเทศและพัฒนาการ 
จัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านหนองแสง  
หลังจากศึกษาโรงเรียนดีเด่นทั้ง 5 โรงเรียนแล้วมีการ 
ปรบัประยกุตใ์ช้กับโรงเรยีนบ้านหนองแสง โดยใช ้
กลยุทธ์การพัฒนา 3 กิจกรรม ประกอบด้วย  
1) การศึกษาดูงาน 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และ 3) การนิเทศภายใน ทำ�ให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัย  
มีการพัฒนางานวิชาการด้านการนิเทศ และ
การจัดการเรียน รู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง แต่มี
ปญัหาดา้นการจดักจิกรรมท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นสำ�คญั  
จึงต้องการปรับปรุงแก้ไขด้านนี้ ให้ดีขึ้นโดย 
การพัฒนาในวงรอบที่ 2
	 ใช้กลยุทธ์ “การนิเทศภายใน” เน้นการ
ปรับปรุงแผนการเรียนรู้จากบันทึกผลหลังเรียน  
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้รวมถึงเทคนิค 
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผู้เรยีนเปน็สำ�คญั มกีารพฒันาส่ือ 
เน้นการประเมินผลโดยใช้แฟ้มสะสมงาน  
และโครงงาน ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจ  
พบว่า ในภาพรวมครูโรงเรียนบ้านหนองแสง 
มีความพึงพอใจต่อการดำ�เนินงานวิชาการด้าน
การนิเทศก์และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในระดับมาก

คำ�สำ�คัญ : งานวิชาการ การนิเทศ

ABSTRACT
	 The purpose of this study were 
to three fold: 1) to investigate the  
development of academic performance 
on supervision and successful learning 

management of the schools in Det-Udom  
district under the Office of Ubon Ratchathani 
Primary Educational Service Area 5,  
2) to develop the development of academic 
performance on supervision and learning 
management of Ban Nong Saeang School, 
and 3) to study the satisfaction of the 
development of academic performance 
on supervision and learning management 
of Ban Nong Saeang School. It was a field 
study analysis.

	 The research findings were as 
follows: 
	 1.	Five schools namely Nak Samut 
Songkroh, Pracha Samakki, Mueang det, 
Ban Khaem Charoen, and Damrongsin Uthit 
schools were found to be outstandingly  
successful in the development of academic 
performance on supervision and successful 
learning management during the year 
2553-2555 B.E. As to the supervision, these 
schools investigated current state and 
problems and teacher’s needs and  
applied SWOT technique to their work 
system analysis. Teamwork, participatory 
planning in school activities and plans, 
encouragement of plan implementation  
were significant employed in their  
operation. Various techniques in supervision 
including summing up and systematically 
reporting at the end of academic year 
were also employed. For the successful 
development of learning management, 
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the study of 2544 B.E. Basic Education 

Curriculum was carried out. Student-center 

teaching approach, integration of work 

project and classroom research, analysis 

of subject strand curriculums and analysis 

of individual students done by teachers 

were promoted. School administrators 

promoted learning management of the  

teachers with various strategies. Materials  

and internal and external learning resources 

were encouraged and creation of school 

environments contributing to learning 

management as well. Measurement and 

authentic assessment appropriate for  

student level was also enhanced. 

	 2.	For  the development of  

academic performance on supervision and 

learning management of Ban Nong Saeang 

School, developmental strategy was  

employed through three activities including 

1) study field trip, 2) operational seminar,  

and 3) internal supervision. These activities 

improved the skills of co-researchers in  

terms of supervision and learning management. 

However, since particular problems arose  

from student-centered approach application, 

internal supervision was needed to be 

applied in the 2 round of development.  

This was done through teaching plan  

improvement including the improvement 

of the learning management techniques, 

materials, and work-profile and project 

work assessment. 

	 3.	For the satisfaction of the  
development of academic performance 
on supervision and learning management 
of Ban Nong Saeang School, a high level 
of satisfaction of all the teachers was  
found. Also, the given activities of  
supervision and learning management 
led the teacher teams cooperated better 
in school academic affairs and problem 
solutions. There were found to be more 
confident in school learning management.

Keywords : Academic, Supervision

   บทนำ�                
	 การปฏิรูประบบบริหารการศึกษา 
ในประเทศไทยขณะนี้ ส่วนใหญ่เป็นการกระจาย
อำ�นาจการบริหาร และการจัดการศึกษา 
จากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน และชมุชน โดยมุง่หวงัใหเ้ปน็การเพ่ิม 
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาและตอบสนอง 
ความตอ้งการของชมุชน ดงัปรากฏในพระราชบญัญตั ิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุว่า “ให้
กระทรวงกระจายอำ�นาจการบริหาร และ
การจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป  
ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษา 
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง...” (มาตรา 39) 
และ “ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ํากว่า
ปรญิญาของแตล่ะสถานศกึษา เพือ่ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบั
และส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและ

เลขานุการ ของคณะกรรมการสถานศึกษา...” 

(มาตรา 40)

	 แนวคดิในการกระจายอำ�นาจการบรหิาร

จากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ตรงกับแนวคิด

ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School 

Based Management) ท่ีมุ่งให้สถานศึกษา 

มีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารงาน

ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหาร 

งานบุคคลและ ด้านการบริหารงานท่ัวไป  

โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจ (วรีะยทุธ ชาตะกาญจน ์2552 : 47) ซึง่ใน

ยคุการปฏริปูการศกึษาจำ�เปน็ตอ้งใชผู้บ้รหิารการ

ศกึษา และผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชีพ จงึจะนำ�

โรงเรยีนบรรลคุวามสำ�เรจ็ตามภารกจิและบทบาท

หน้าที่ของโรงเรียน จะเห็นได้ว่าการบริหาร 

งานวิชาการเป็นสิ่งสำ�คัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ

ภายในสถานศกึษา (กมล ภูป่ระเสรฐิ 2545 : 7-9)  

หลักการและแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 

	 1.	ยดึหลกัใหส้ถานศกึษาจดัทำ�หลกัสตูร 

สถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการของชุมชน และสังคมอย่าง

แท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน

มีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน

	 2.	มุ่ ง ส่ ง เ ส ริ ม ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ จั ด

กระบวนการเรยีนรู ้โดยถอืวา่ผูเ้รยีนมคีวามสำ�คญั

สูงสุด 

	 3.	มุง่สง่เสรมิใหช้มุชน และสงัคมมสีว่นรว่ม 

ในการกำ�หนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวม

ทั้งเป็นเครือข่าย และแหล่งการเรียนรู้ 

	 4.	มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ 

มาตรฐาน โดยจดัใหม้ดีชันวีดัคณุภาพการจดัหลกัสตูร 

กระบวนการเรียนรู้  และสามารถตรวจสอบ 

คุณภาพก า ร จั ด ก า รศึ กษ า ไ ด้ ทุ ก ช่ ว ง ชั้ น 

ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา

	 5.	มุง่สง่เสริมใหม้กีารร่วมมอืเป็นเครือข่าย 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพในการจัดและ

พัฒนาการศึกษา 

	 การนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

เปน็สว่นหนึง่ของกลุม่งานการนเิทศการศกึษาและ 

พัฒนาคุณภาพการสอน เป็นการบริหารในสถานศึกษา 

เกี่ยวกับงานวิชาการ (ธีระ รุญเจริญ 2546 : 69) 

ซ่ึงการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจสำ�คัญ 

ในการบริหารสถานศึกษา เพราะการบริหาร 

งานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง

ในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมาย

ของหลักสูตรอย่างสมบูรณ์มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการนเิทศจงึเปน็ปจัจยัหนึง่ในการเสรมิสรา้ง 

การเรียนรู้ ที่เกิดจากความร่วมมือของบุคลากร

ในโรงเรียนเป็นสำ�คัญ ดังนั้น หากสถานศึกษาใด 

มกีระบวนการนเิทศทีเ่ปน็ระบบ และประสทิธภิาพ

ย่อมก่อให้เกิดศักยภาพเชิงการบริหาร และเชิง

วิชาการ 

 	 โรงเรียนบ้านหนองแสงเป็นโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีบุคลากรครูและนักเรียนจำ�นวนมาก 

ทางโรงเรียนได้พยายามที่จะพัฒนาโรงเรียน 

ในทกุๆ ดา้น เพือ่ใหน้กัเรยีนเปน็เดก็ด ีเกง่ และมสีขุ 

แตผ่ลการพฒันาในบางเรือ่งยงัไมป่ระสบผลสำ�เรจ็

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

	 จากการประเมินคุณภาพนัก เรียน 

ชัน้ประถมศกึษาปทีี ่6 ระดบักลุม่เครอืขา่ยเดชอดุม 

ประจำ�ปกีารศกึษา 2553 ไดแ้สดงผลการประเมนิ
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คุณภาพนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับ

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเดชอุดม (จากโรงเรียน

ประถมศกึษา 12 โรงเรยีน) เปรยีบเทียบเป้าหมาย 

ที่กำ�หนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังมีผล 

การประเมนิอยูใ่นระดบัต่ํากวา่เปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย
	 1.	กรอบเน้ือหาการพัฒนาการดำ�เนิน

งานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนบ้านหนองแสง อำ�เภอเดชอุดม 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 ประกอบด้วย

	 	 1.1	การนิเทศ

	 	 1.2	การพัฒนาการจัดการเรียนรู้

	 2.	กรอบกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาการ

ดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนา  

การเรยีนรู ้โรงเรยีนบ้านหนองแสง อำ�เภอเดชอดุม 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 ประกอบด้วย

	 	 2.1	การศึกษาดูงาน

	 	 2.2	การประชุมเชิงปฏิบัติการ

	 	 2.3	การนิเทศภายใน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
	 1.	เพื่อศึกษาการดำ�เนินงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนที่มีความดีเด่นในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5

	 2.	เพื่อพัฒนาการดำ�เนินงานวิชาการ

ด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ของโรงเรยีนบา้นหนองแสง  อำ�เภอเดชอดุม  สำ�นกังาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5

	 3.	เพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการ

ดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการ

จัดการเรียน รู้ของโรงเรียนบ้านหนองแสง  

อำ�เภอเดชอุดม สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 วิธีดำ�เนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ประกอบด้วย

	 1.	ระยะที่ 1 การศึกษาการดำ�เนินงาน

วิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียนที่มีความดีเด่น โดยการศึกษา 

รายกรณีโรงเรียนของผู้บริหารดีเด่นประจำ�ปี 

การศึกษา  2550-2553 จำ�นวน 5 โรงเรียน

	 2.	ระยะที่ 2 การพัฒนาการดำ�เนินงาน

วิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียนบ้านหนองแสง โดยใช้รูปแบบ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  

ตามแนวคิด ของ Kemmis and McTaggart 

(1988 : 11-15) มีการ ดำ�เนินการในลักษณะ

เป็นวงรอบ (Spiral) 2 วงรอบ ประกอบด้วย 

การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) 

การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล 

(Reflection)

สรุปผลการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เรือ่งการพฒันาการดำ�เนนิงาน 

วิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนบ้านหนองแสง อำ�เภอเดชอุดม  

จังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย  

ตามจุดประสงค์ของการวิจัยดังนี้

	 1.	การดำ�เนนิงานวชิาการดา้นการนเิทศ 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
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ที่มีความดีเด่น จากการศึกษารายกรณีโรงเรียน 

ของผู้บริหารดีเด่นและผู้บริหารต้นแบบประจำ�ปี 

2550-2553 จำ�นวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียน 

นาคสมุทรสงเคราะห์ โรงเรียนประชาสามัคคี 

โรงเรียนเมืองเดช โรงเรียนบ้านแขมเจริญ และ

โรงเรยีนดำ�รงสนิอุทิศ ผลการศกึษา พบว่า ดา้นการ

นิเทศ มีการดำ�เนินการเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ

ปัจจุบันปัญหา และความต้องการของครูโดยการ

ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ระบบงาน เช่น 

การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารภายในองค์กร  

การวเิคราะหโ์ดยใชเ้ทคนคิ SWOT การสรา้งเครือ่งมอื 

และวิ ธี ก าร  มี การวางแผนร่ วมกัน ในรูป 

คณะกรรมการ การทำ�งานเปน็ทมีเพือ่จดัทำ�แผน/

โครงการ/กิจกรรม เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

การวางแผนและกำ�หนดทางเลอืกโดยการกำ�หนด 

วตัถปุระสงค์ สภาพความสำ�เรจ็ ตวัชีว้ดัความสำ�เรจ็ 

เกณฑ์การประเมิน โดยมีแผน/โครงการ/ 

กิจกรรม รองรับการปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผน  

โดยการกระตุ้นส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานตามแผน 

มีการนิเทศหลากหลายเป็นกัลยาณมิตร และ

การสรุปผลและรายงานผล ดำ�เนินการเมื่อสิ้นปี

การศึกษาอย่างเป็นระบบ ด้านการพัฒนาการ

จดัการเรียนรู้ มกีารดำ�เนินการเกีย่วกบัการศกึษา

หลักสูตร โดยสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวทางการปฏริปูการเรยีนรูต้ามพระราชบัญญตั ิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 และหลักสูตร 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 การจดัการเรยีนรู ้

ทีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำ�คญัแบบบรูณาการแบบโครงงาน 

และการวจิยัในชัน้เรยีน ในการวเิคราะหห์ลกัสตูร 

ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ การวิเคราะห์ 

ผู้เรียนโดยมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

เพื่อทราบข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียน การจัดทำ� 

แผนการเรียนรู้ โดยครูมกีารจัดทำ�แผน การเรียนรู้ 

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั แบบบรูณาการ และแบบโครงงาน 

การดำ�เนินกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการส่งเสริม

ให้ครูปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย ควบคู่กับ 

การนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การใช้ส่ือ

และแหล่งเรียนรู้ มทีัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

เช่น ICT Internet วิดีทัศน์ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติ

การต่างๆ ส่ือท่ีครูพัฒนาเปน็นวตักรรมใหม่ๆ  และ 

การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ 

ในชมุชน และมกีารวัดและประเมนิผลจากสภาพจริง 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้น 

และตัวผู้เรียน เช่น การประเมินผลโดยใช้แฟ้ม

สะสมงาน ผลงานนักเรียน และโครงงาน

	 2.	การพัฒนาการดำ�เนินงานวิชาการ

ด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ของโรงเรยีนบ้านหนองแสง มกีารดำ�เนนิการ 2 วงรอบ 

การดำ�เนนิการในวงรอบที ่1 ใชก้ลยทุธก์ารพฒันา 

3 กจิกรรม ประกอบดว้ย 1) การศกึษาดงูาน ทำ�ให้

กลุ่มผู้ร่วมวิจัยเกิดความสนใจกระตือรือร้น และ

ตระหนักเห็นความสำ�คัญเกี่ยวกับการพัฒนาการ

งานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ทำ�ให้กลุ่ม 

ผู้ ร่ วมวิจัย เกิดความรู้ ความเข้ า ใจเกี่ ยวกับ 

การพัฒนาการดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิเทศ

และ 3) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในทิศทางที่ดีขึ้น 

การนเิทศภายใน ทำ�ใหก้ลุ่มผู้ร่วมวจัิย ดำ�เนนิการ

พัฒนาการดำ�เนนิงานวชิาการด้านการนเิทศ และ 

พฒันาการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งเปน็ระบบ และตอ่เนือ่ง 

และมีการนิเทศอย่างเป็นระบบ แต่มีปัญหา 

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
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เป็นสำ�คัญให้มีความสมบูรณ์ เช่น การพัฒนา 

สือ่การสอนและนวตักรรมใหม่ๆ  ตลอดจนการวดัผล 

และประเมินผลตามสภาพจริงที่มีความหลากหลาย 

ดังนั้นกลุ่มผู้ร่วมวิจัยจึงมีความต้องการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีข้ึน โดยการพัฒนา 

ในวงรอบที่  2 ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ  

การนิเทศภายใน เกี่ยวกับการปรับปรุงแผน 

การเรยีนรูจ้ากบนัทกึผลหลงัการจดัการเรยีนรู ้และ 

พฒันาการจดัการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัหลกัการ 

จัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำ�คัญ เช่น  

การจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงาน การเสรมิจดุเดน่ และ 

แก้ไขจุดด้อยเป็นรายบุคคล มีการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เช่น ICT Internet วีดีทัศน์ และ

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมใหม่ๆ และมีการวัดผลประเมินผล 

ตามสภาพจรงิ เชน่ การประเมนิผลโดยใชแ้ฟม้สะสมงาน 

และการประเมินผลการเรียนโดยโครงงาน  

อีกทั้งยังมีการใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการ 

เกบ็รวบรวมขอ้มูล เชน่ การศกึษาเอกสารท่ีเกีย่วกบั 

เทคนิคการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำ�คญั การสาธติ

การจัดการเรียนรู้ และการสังเกตกิจกรรมการ

จัดการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง และมีการสรุปผล รายงานผลการนิเทศ

และพฒันา การเรยีนรูข้องโรงเรยีนบ้านหนองแสง 

รายงานผลการจัดการเรียนรู้ รายงานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่อสาธารณชน การจัดนิทรรศการ

โครงงานนักเรียน และการนำ�เสนอผลงานของครู

	 3.	ผลการประเมินความพึงพอใจ พบว่า 

ในภาพรวมครูโรงเรียนบ้านหนองแสงมีความ 

พึงพอใจต่อการดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิเทศ 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

บา้นหนองแสง มีคะแนนเฉลีย่ 4.02 ซึง่มคีวามพงึพอใจ 

อยูใ่นระดบัมาก และคา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานรวม 

เท่ากับ .20 เมื่อจำ�แนกเป็นรายด้าน พบว่า  

ความพึงพอใจของครูที่มี ต่อการดำ�เนินงาน

วิชาการด้านการนิ เทศการปฏิบัติตามแผน  

มคีา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุที ่4.27 (S= .44) รองลงมา 

คือ ความพึงพอใจในการสร้างเครื่องมือและ

วิธีการ ซ่ึงมีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่  4.24 

(S= .43) ส่วนความพึงพอใจของครูที่มีต่อ

การดำ�เนินงานวิชาการด้านการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ พบว่า ความพึงพอใจ การจัด

ทำ � แผนกา ร เ รี ยน รู้  แ ละคว าม พึ งพอ ใจ   

การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 

เทา่กนัคอื 4.46 (S= .50) รองลงมา คอื ความพงึพอใจ 

การดำ�เนินการจัดการเรียนรู้ มีค่าคะแนน 

เฉลี่ย 4.37 (S= .48)       

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากสรุปผลการวิจัย เรื่องการพัฒนาการ

ดำ�เนินงานวิชาการด้านการนิเทศและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนบ้านหนองแสง  

อำ�เภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัย

อภิปรายผล ดังนี้

	 1.	ด้านการนิเทศ ผลการวิจัย พบว่า

	 	 1.1	ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจ

เกีย่วกบัการสรา้งเครือ่งมอืและวธิกีารมากขึน้โดย 

มผีูใ้หค้วามรู้ ใหค้ำ�ปรึกษาแนะนำ� ใหค้วามชว่ยเหลอื 

อย่างใกล้ชิด

 	 	 1.2	ผูร้ว่มวจิยัมกีารดำ�เนนิการตามแผน 

การนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่าง 

เป็นระบบ และต่อเนื่อง

	 	 1.3	ผูร้ว่มวจิยัมกีารดำ�เนนิการสรปุผล 

รายงานผลการนเิทศและพฒันาการจดัการเรยีนรู ้

	 2.	ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

ผลการวิจัย พบว่า



ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 ประจำ�เดือน ตุลาคม 2557 – มกราคม 2558 23

	 	 2.1	ผู้ร่วมวิจัยมีการศึกษาหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลักสูตร

สถานศกึษา ซึง่จะเป็นแนวทางในการวางแผนการ

จัดทำ�แผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการดำ�เนิน

การปฏิรูป การเรียนรู้ต่อไป                                      

	 	 2.2	ผูร้ว่มวิจยัมกีารวิเคราะห์หลกัสตูร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลักสูตร  

สถานศึกษา ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ 

จัดทำ�แผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 

หลักสูตรแล้วนำ�ไปใช้ประกอบในการเขียนแผน 

การจัดการเรียนรู้ต่อไป                      

	 	 2.3	ผู้ร่วมวิจัยมีการวิเคราะห์ผู้เรียน 

เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการนำ�ไปจัดทำ�แผน 

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการพัฒนา 

ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

	 	 2.4	ผู้ ร่ ว ม วิ จั ยมี ก า รจั ดทำ � แผน 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ สอดคล้อง 

กับหลักสูตร ความต้องการของนักเรียน และ

ท้องถิ่นใช้กระบวนการเรียนรู้เหมาะกับธรรมชาติ

เนือ้หา วชิาเนน้ใหน้กัเรยีนฝกึคดิ ปฏบัิตจิรงิใชส้ือ่

หลากหลาย และสอดคล้องกับจุดประสงค์ และ

เนื้อหา การวัดและประเมินผล                      

	 	 2.5	ผู้ ร่ ว ม วิ จั ย มี ก า ร ใช้ สื่ อ แ ล ะ 

แหลง่เรยีนรูน้อ้ย ดงันัน้จงึควรจดับรรยากาศในชัน้เรยีน 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

ภายในหอ้งเรยีน และสง่เสรมิใหค้รปูรบัปรงุพฒันา

สือ่การเรยีนรู ้นวตักรรมใหม่ๆ  ตลอดจนการศกึษา 

นอกสถานที่จากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ในการดำ�เนินงาน

	 3.	ด้านการประเมินผลความพึงพอใจ 

ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมผู้ร่วมวิจัยในส่วน

ที่เป็นครูโรงเรียนบ้านหนองแสงจำ�นวน 71 คน 

มีความพึงพอใจต่อการดำ�เนินงานวิชาการด้าน 

การนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยทั้ง 12 ประเด็น

คำ�ถามที่ 4.02 สอดคล้องกับงานวิจัยของสมยศ  

เพ็งผลา (2546 : 1-159) ได้ทำ�การวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนคำ�เม็กวิทยา 

ตำ�บลแซงบาดาล อำ�เภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ผลการวิจัย พบว่า ครู อาจารย์ มีความพึงพอใจ 

ในการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ย 4.36 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การนเิทศภายใน และสามารถเขยีนแผน การเรยีนรู ้

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญได้ นอกจากนั้นการนิเทศ 

ภายในโดยการตรวจ และประเมนิแผน การเรียนรู้ 

การสังเกตการจัดการเรียนรู้และประเมินการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ยังเป็นการกระตุ้นสนับสนุน

ให้ผู้รับการนิเทศปรับปรุง และพัฒนาแผน 

การเรยีนรู ้การจดักระบวนการเรยีนรูแ้ละปรบัเปลีย่น 

พฤติกรรมการสอนตามข้อเสนอแนะของผู้นิเทศ

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นการประชุม กำ�กับ

ติดตาม จะทำ�ให้ทราบความก้าวหน้า อุปสรรค 

และปัญหาการนิเทศภายในที่เกิดขึ้น พร้อมทั้ง 

สามารถระดมความคิด เพ่ือกำ�หนดแนวทาง 

ในการปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศภายในให้มี 

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของรัชวุฒิ  เพิ่มไกรศรี (2548 : 1-252) 

ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการดำ�เนินการ กำ�กับ

ติดตามการปฏิบัติงานวิชาการ โรงเรียนอมรศิลป์ 

อำ�เภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา ผู้ร่วมวิจัย 

มีความพึงพอใจในการนิเทศภายใน ผลการประเมิน 

การนิเทศภายในโดยใช้แบบประเมินกลยุทธ์การ

พัฒนาซ่ึงภาพรวม อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้

ครโูรงเรยีนบา้นหนองแสงยงัไดเ้สนอแนะเพิม่เตมิ

ตอ่ทา้ยในแบบประเมนิความพงึพอใจ ซึง่สามารถ

สรุปเป็นรายข้อ ดังนี้
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	 1.	การดำ�เนนิงานวชิาการดา้นการนเิทศ 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทำ�ให้ครูมีความรัก

สามัคคีและเข้าใจเพื่อนครูด้วยกันเป็นอย่างดี 

	 2.	ครูทุกคนภายในโรงเรียนได้ปรึกษา 

ซึ่งกันและกันอย่างเป็นกันเอง

	 3.	เม่ือมีปัญหาภายในคณะครูโรงเรียน

บ้านหนองแสงสามารถร่วมมือกันแก้ไขปัญหา

พร้อมกันดี

	 4.	ครูทุกคนเรียนรู้บทบาทการเป็นผู้นำ�

และผู้ตามที่ดี

	 5.	กจิกรรมการศกึษาดงูาน การอบรมเชงิ

ปฏบิตักิาร และการนเิทศซึง่กนัและกนัเปน็วธิกีาร

พัฒนางานวิชาการทำ�ให้ครูมีประสบการณ์เพิ่ม

และไม่เบื่อในการปฏิบัติหน้าที่

	 6.	หลังจากการพัฒนาด้วยเทคนิคการ

พัฒนางานวิชาการแล้วทำ�ให้ครูทุกคนมีความ

มั่นใจในการจัดการเรียนรู้ต่อไป

ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนำ�ผลการ

วิจัยไปใช้

	 	 1.1	การพัฒนางานวิชาการด้าน 

การนิเทศ ควรมีการดำ�เนินการดังนี้

	 	 	 1.1.1	 ควรมีการศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครู  

เพือ่เปน็ขอ้มลู ในการวางแผนพฒันาการดำ�เนินงาน 

ในกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษาที่มีความ

สอดคลอ้งกบัสภาพความเปน็จรงิ และจะสามารถ

แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 1.1.2	 ควรมีการวางแผนและ

กำ�หนดทางเลือก ควรมีการวางแผนร่วมกัน  

โดยมีการประชุมชี้แจง การดำ�เนินการตามแผน 

อยา่งเปน็ระบบ มสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ 

และมีการทำ�งานเป็นทีม

	 	 	 1.1.3	 ควรนำ�เครือ่งมอืทีส่รา้งขึน้ 

เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบก่อนการนำ�ไปใช้ 

ส่วนการกำ�หนดวิธีการควรมีการศึกษาขั้นตอน 

ในการดำ�เนินการอย่างละเอียดและควรมีการสร้าง 

ทางเลือกที่หลากหลาย

	 	 	 1.1.4	 ควรมีการปฏิบัติตามแผน

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง

	 	 	 1.1.5	 ควรมีการสรุปผล และ

รายงานผล เมื่อสิ้นสุดแผนการปฏิบัติงาน 

ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และการรายงาน 

ต่อผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา  

อย่างเป็นระบบ

	 2.	ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1	ควรนำ�หลัก “การมีส่วนร่วม”  

ในการพฒันาภารกจิในระดบัสถานศกึษา เพือ่พฒันา

ดำ�เนินงานงบประมาณ งานบุคลากร การบริหาร

ทั่วไป เพื่อให้ได้รูปแบบในการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 	 2.2	ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาสาเหตุ 

ของปญัหาการบรหิารงานดา้นวชิาการ และดา้นอืน่ๆ 

ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน เพื่อพัฒนา 

รูปแบบในการแก้ปัญหาของแต่ละสถานศึกษา  

แล้วดำ�เนินการแก้ไข/ปรับปรุง โดยเน้นหลักการ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาการดำ�เนินงานของ 

สถานศึกษา

 	 	 2.3	สถานศกึษาท่ีประสบความสำ�เร็จ 

ในการพฒันาการดำ�เนนิงานดา้นวชิาการ ควรนำ�หลกัการ 

มีส่วนร่วมไปใช้เพื่อการขยายเครือข่ายการเรียนรู้

ในสถานศึกษาอื่นๆ ที่มีความสนใจ
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	 	 2.4	ก ารวิ จั ย เพื่ อพัฒนาองค์ ก ร  

ควรมกีารกำ�หนดทางเลอืกหรอืกลยทุธท์ีห่ลากหลาย 

มาใช้ ในการวิจัย เพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน 

ของบุคลากร โดยเน้นกระบวนการการมีส่วนร่วม 

ผู้นำ�องค์กร ควรเปิดใจกว้าง เปิดโอกาสในการ

ดำ�เนนิการ และมกีารสง่เสรมิสนบัสนนุอยา่งเตม็ที่

กิตติกรรมประกาศ
	 วิ ทยานิพนธ์นี้ สำ � เร็ จ ได้ ด้ วยความ

อนุเคราะห์ให้ข้อมูลของบุคคลและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องหลายแห่งซึ่งไม่สามารถนำ�มากล่าวได้ 

ทั้งหมด ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ในความเมตตากรณุาของทา่นผูช้ว่ยศาสตราจารย ์

ดร.จิณณวัตร   ปะโคทัง ประธานท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ซึ่งท่านได้ให้การดูแลเอาใจใส่

ให้คำ�ปรึกษา และแนวความคิดต่างๆ เพื่อให้

วทิยานิพนธส์มบรูณท์ีส่ดุ และใหก้ำ�ลงัใจแกผู่ว้จิยั

ตลอดมา   

	 นอกจากนีผู้ว้จิยั ใครข่อกราบขอบพระคณุ 

ท่าน ดร.เมธี วิสาพรม  นายวีระสิทธ์ วงศ์วรรณ 

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนบ้านดอนกลาง นายสมบัติ 

บุญศิริ ผู้อำ�นวยการโรงเรียนบ้านหนองแสง  

นายภัทรภณ มนสั ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนประชาสามคัค ี

นายคง เดช สมดี  ผู้ อำ �นวยการโรง เรี ยน 

บ้านแขมเจริญ ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญให้คำ�ปรึกษา 

ในการสร้างและปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัยในครั้งน้ี 

ขอขอบพระคณุ ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนและคณะคร ู

โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 5 ซ่ึงประกอบด้วย 

โรงเรยีนนาคสมทุรสงเคราะห ์โรงเรยีนประชาสามคัค ี

โรงเรียนเมืองเดช โรงเรียนบ้านแขมเจริญ  

โรงเรียนดำ�รงสินอุทิศ ท่ีให้ความอนุเคราะห์ 

แกผู่ว้จิยัในการใหข้อ้มลูอยา่งครบถว้นเปน็ประโยชน ์

ต่อการวิจัยอย่างยิ่ง ขอขอบคุณ ผู้อำ�นวยการ

และคณะครูโรงเรียนมูลนิธิวัดศรีอุบลรัตนาราม 

และโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี ในการศึกษา 

ดงูานของผูว้จิยัและผูร้ว่มวจิยั ขอขอบคณุคณะคร ู

นักเรียนโรงเรียนบ้านหนองแสงทุกท่านที่เป็น 

ผูร้ว่มในการวจิยั ขอขอบคณุ ดร.วริชั พรหมสพุรรณ 

ศกึษานเิทศกส์ำ�นกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และ ดร.อรุณ  คูณคำ� 

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนบา้นหนองสำ�ราญ สำ�นกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 5 ท่ีร่วมเป็นวิทยากรประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ให้แก่ผู้วิจัยและคณะผู้ร่วมวิจัย

	 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้อำ�นวยการ 

โรงเรียนบ้านหนองแสง ที่ เอื้อเฟื้อ สถานที่ 

หอ้งประชมุและงบประมาณในการไปศกึษาดงูาน 

ตลอดจนการอนญุาตใหค้รูและนกัเรียนชัน้ประถม 

ศึกษาปีที่ 5 และ 6 เข้าร่วมเป็นผู้ร่วมวิจัยและ 

ใหข้อ้มลู จนทำ�ใหว้ทิยานพินธส์ำ�เรจ็อยา่งสมบรูณ ์  

	 ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่วิชุนันท์  

บุญศิริ  คุณพ่อสมบัติ บุญศิริ  ซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ 

เบื้องหลัง ความสำ�เร็จในครั้งนี้
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