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	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 29 ตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการครู ในด้านการบริหารจัดการการ

เรียนรู้  ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริม 

ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้   

เพือ่เปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรกิารงานวชิาการ 

โดยจำ�แนกตามระดับช้ันท่ีสอง ประสบการณ์

การสอน ประสบการณ์การทำ�งานของผู้บริหาร 

ขนาดของโรงเรียน และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ 

ของข้าราชการครูเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู

ผูส้อนจำ�นวน 351 คน ซึง่เป็นข้าราชการครผููส้อน

ในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 29 ปีการศึกษา 2555 เครื่องมือ

ที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนค่า5ระดับ 

มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน 

ใช ้t–Test และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบ

ทางเดียว (One–way ANOVA)

  	 ผลการวิจัยพบว่า

  	 1.	 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ที่สุด โดยที่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด รองลงมาคอื ด้านการบริหาร 

จัดการการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมให้มี 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และด้าน

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ ตามลำ�ดับ

  	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะในการ

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ 

ข้าราชการครูที่สอนระดับชั้นต่างกัน มีความ
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คิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน 

ประสบการณ์ตา่งกนั มคีวามคดิเหน็ตอ่สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และข้าราชการครูท่ีปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัย

สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยข้าราชการครู 

ทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็น 

ตอ่สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา แตกต่างจากข้าราชการครู ท่ีมี 

ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

คำ�สำ�คญั : งานวชิาการ, สมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการ 

ABSTRACT
	 The purpose of this research is 

to study the academic management  

competencies of the school administrators 

in the Secondary Educational Service 

Area Office 29. The research surveys the 

perceptions and opinions of teachers on 

academic management competencies of 

the school administrators in four areas: 

(1) learning and teaching management; 

(2) curriculum development; (3) learning 

and teaching supports; and (4) researches 

in support of educational development. 

The competency in each area is evaluated 

according to four variables (1) teaching 

level, (2) teacher’s teaching experience, 

(3) school administrator’s experience, and   

(4) school sizes.  The sampling frame for 

the research comprises all the teachers  

who are teaching in schools under the  

admin ist rat ion of  the Secondary  

Educational Service Area Office 29 for the 

Fiscal Year 2013.The sample size is 351. 

A questionnaire with 5-level Likert scale 

is used for data collecting. The statistical 

analysis used in the research includes 

sample means, percentiles, standard  

deviations, t-test, and one-way ANOVA. 

The research’s overall confidence level 

is 0.98.

	 The research findings were as  

follow:

	 1.	 The overall school administrator’s 

academic management competency for 

each area of the study (learning & teaching 

management, curriculum development,  

learning & teaching supports, and researches 

in support of educational development) 

are rated  ‘highest’ by the respondents.   

	 2.	 A comparative analysis of 

school administrator’s competencies in 

academic management finds that 

	 	 2.1	 Junior secondary level  

teachers and senior secondary level  
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teachers share the opinion that there 

are no differences in the overall school 

administrator’s competencies. 

	 	 2.2	 l ea rn i n g  &  t each in g  

management, the competencies are  

different at the confidence level of test 

at 0.01.

	 	 2.3	 Teachers with different 

level of teaching experiences when an 

overall competency is considered, the  

competencies are different at the  

significance level of test at 0.01. 

	 	 2.4	 Teachers teach at different 

school sizes have the opinions that  

administrator’s competencies when  

overall competencies are considered, they 

are different at the level of test at 0.05; 

that is, teachers belong to midsize schools 

have different opinions from teachers who 

teach in large and larger school sizes 

Keyword: Academic, Academic Manage-

ment Competencies

  บทนำ�
	 การบริหารงานวิชาการให้ประสบผล

สำ�เร็จจะต้องมีการวางแผนงานวิชาการ โดยมี 

การดำ�เนินงานดังต่อไปนี้ (สํานักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 2551: 34) 

	 1)	 การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

ได้แก่สร้างความตระหนักศึกษาวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ กำ�หนดขอบข่าย 

ภารกิจงานการจัดทำ�แผนงานวิชาการนำ�แผน 

ไปปฏบิตั ิประเมนิผลวเิคราะหผ์ลจากการประเมนิ

และพัฒนางานวิชาการ 

	 2)	 การจัดการเรียนการสอน ได้แก่  

สรา้งความตระหนกัศกึษาวเิคราะหส์ภาพปจัจบุนั 

ปัญหาความต้องการ วางแผนและดำ�เนินการ 

จัดการเรียนการสอนจัดทำ�แผนการเรียนรู้   

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

การจัดการสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีและ

แหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนา  

การพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ  

การจดักจิกรรมพฒันาหอ้งสมดุหอ้งปฏบิตักิารใหเ้อือ้ 

ต่อการเรียน ส่งเสริมการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ

ของนกัเรยีนทีม่คีวามสามารถพเิศษและชว่ยเหลอื

นักเรียนด้อยโอกาส 

	 3)	 การนิเทศการศกึษา ได้แก ่สร้างความ

ตระหนกัศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาความต้องการ 

วางแผนจัดทำ�โครงการนิเทศภายใน ดำ�เนินการ

นิเทศภายในตามโครงการ ประเมินผลโครงการ

	 สำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 29 ประกอบด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด

อุบลราชธานี และจังหวัดอำ�นาจเจริญ มีโรงเรียน

ในสังกัด จำ�นวน 81 แห่ง แบ่งเป็นโรงเรียน 

ขนาดกลาง จำ�นวน 56 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 

จำ�นวน 18 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญพิ่เศษ

อกี จำ�นวน 7 โรงเรยีน  ปกีารศกึษา 2555 มจีำ�นวน

บุคลากรทางการศึกษาทั้งสิ้น 3,681 คน (วารสาร  

สพม.29 2555:22) ซึง่มอีำ�นาจหนา้ท่ีและรับผดิชอบ 

จัดการศึกษาในระบบให้เป็นไปตามสาระบัญญัติ

แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 
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	 จากรายงานการวิจัยเรื่องสภาพและ 
ปญัหาการบริหารและการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
ในประเทศไทยของสำ�นักงานคณะกรรมการ
การศึกษา โดย ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ  
ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 
การศึ กษาแห่ ง ช าติ สำ �นั กนายกรั ฐมนตรี   
พ.ศ. 2545 พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีศักยภาพ
ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในลำ�ดับ ค่อนข้างตํ่า 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความ
สำ�คญัในการบรหิารโรงเรยีนใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธิผลโดยใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิาร
งานวชิาการเปน็อนัดบัแรก เพราะการบรหิารงาน
วชิาการเปน็งานสรา้งทักษะใหเ้ดก็ไดค้วามรูค้วาม
สามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและปรับตัวเอง 
อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ (สำ�นกันโยบาย แผน 
และมาตรฐานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สกศ. 2545) และรายงานผลการประเมนิคณุภาพ
ภายนอกจากสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่สอง 
พบว่าในมาตรฐานที่ 5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ขั้นตํ่า (สำ�นักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
2554: 4)
 	 ผู้ วิจัยจึงมีความคิดเห็นว่าผู้บริหาร
น่าจะมีส่วนสำ�คัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 โดยใช้
แบบสอบถาม ถามขา้ราชการครผููส้อนในโรงเรยีน
ท่ีสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 จำ�แนกตามประสบการณ์ที่สอน ระดับ

ชั้นที่สอน ประสบการณ์ของผู้บริหาร และขนาด
ของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารในการนำ�มาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
ในการบริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเพื่อส่งผลให้ผู้เรียน 
มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  
ดา้นบรหิารจดัการการเรยีนรู ้ดา้นพฒันาหลกัสตูร 
สถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน 
สถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
	 2. 	เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
29 จำ�แนกตาม ระดับชั้นที่สอน ประสบการณ์ 
การสอนของข้าราชการครูผู้สอน ประสบการณ์ 
ของผู้บริหาร และขนาดโรงเรียน
	 3.	 เพือ่ศกึษาขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัความ
คิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

สมมติฐานในการวิจัย
 	 ขา้ราชการครทูีส่อนระดบัชัน้แตกตา่งกนั 
ประสบการณ์การสอนแตกต่างกัน ประสบการณ์
การทำ�งานแตกต่างกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ 
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกัน
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ขอบเขตของการวิจัย
	 1. 	ขอบเขตของเนื้อหา

	 	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสงักัดสำ�นักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 29  โดยศกึษาตามขอบขา่ยในหนา้ทีข่องผูบ้รหิาร 

โรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

ของสำ�นักมาตรฐานวิชาชีพสำ�นกัเลขาธิการคุรุสภา 

ในสมรรถนะทางการบริหารดา้นวิชาการทัง้ 4 ดา้น 

ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนา 

หลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นนเิทศการจดัการเรยีนรู ้

ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยกำ�หนด

ขอบเขตของการศึกษาวิจัยไว้ดังนี้

	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 	 	 2.1	 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการ

ข้าราชการครูสายผู้สอนของโรงเรียนในสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 

ปีการศึกษา 2555 จำ�นวน 3,681 คน

 	 	 2.2	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการ

ข้าราชการครูสายผู้สอนของโรงเรียนในสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 

ปีการศึกษา 2555 จำ�นวน 351 คน ซึ่งได้มา

จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified  

Random Sampling) แล้วจึงทำ�การสุ่มอย่างง่าย 

กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก Krajcie & 

Morgan (บุญชม  ศรีสะอาด 2545:43 ) 

	 3. ตัวแปรที่ศึกษา

	 	 3.1.	ตัวแปรอิสระ ได้แก่

	 	 	 3.1.1	 ระดับชั้น ที่สอน 

	 	 	 3.1.2	 ประสบการณ์การสอน

	 	 	 3.1.3	 ประสบการณข์องผูบ้รหิาร 

	 	 	 3.1.4	 ขนาดโรงเรียน

	 	 3.2	 ตัวแปรตาม ได้แก่ความคิดเห็น 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานด้านวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 4 ด้าน 

	 	 	 3.2.1	 ด้านบริหารจัดการ

	 	 	 	 การเรียนรู้ 

	 	 	 3.2.2	 ด้านพัฒนาหลักสูตร

	 	 	 	 สถานศึกษา 

	 	 	 3.2.3 	ด้านนิเทศการจัด

	 	 	 	 การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา

	 	 	 3.2.4	 ดา้นสง่เสรมิใหม้กีารวจิยั

	 	 	 	 เพื่อพัฒนาคุณภาพ

	 	 	 	 การจัดการเรียนรู้

กรอบแนวคิดของการวิจัย
	 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ผู้วิจัย 

ได้ศึกษาขอบข่ายในหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของสำ�นัก 

มาตรฐานวิชาชีพสำ�นักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(สำ�นักมาตรฐานวิชาชีพ 2548:19) ในด้านการ

บริหารด้านวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับสมิธและ

คณะ (ปรยีาพร วงศอ์นตุรโรจน.์ 2543; อา้งองิจาก  

Smith; et al. 1961) ซึ่งได้กำ�หนดสมรรถนะ 

ของผู้บริหารออกเปน็ 4 ด้าน คอื ด้านบริหารจัดการ 

การเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ

ดา้นสง่เสริมใหมี้การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการจดัการ

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ เป็น

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเองเพื่อสอบถาม
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การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ ในโรงเรียน

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 29 ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามคำ�แนะนำ�

ของผู้เชี่ยวชาญ และนำ�แบบสอบถามที่ผ่านการ

แก้ไขแล้วไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุม่ตวัอยา่ง

ข้าราชการครูผู้สอนในโรงเรียนกันทรารมย์ 

สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28  

จำ�นวน 50 คน จากนั้นนำ�แบบสอบถามที่ได้มา 

ตรวจให้คะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม  

นำ�มาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

โดยหาคา่สมัประสทิธิอ์ลัฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นลำ�ดับดังนี้

	 1.	 จั ดทำ � แบบสอบถาม เ ป็ นฉ บับ

สมบรูณ์ นำ�ไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบักลุม่ตวัอยา่ง

ข้าราชการครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษามั ธยมศึ กษา เขต  29  

ปีการศึกษา 2555 จำ�นวน 81  โรงเรียน 

	 2.	 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณบดีคณะ

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

ไปถึงผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 29 เพื่อขออนุเคราะห์และ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจาก 

กลุ่มตัวอย่าง

	 3.	 ผู้ วิ จั ยดำ � เนิ นการ เก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนจำ�นวน 350 ชุด คิดเป็นร้อยละ 99.71  

จากกลุ่มตัวอย่าง 351 คน ได้รับแบบสอบถาม

กลับ จำ�นวน 350 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 99.71

การจดักระทำ�ขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู
	 ผู้วิ จัยนำ�ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จาก

กลุ่มตัวอย่างมาทำ�การวิเคราะห์ข้อมูล (ด้วย

ระเบยีบวธิกีารทางสถติ)ิ โดยใชโ้ปรแกรมสำ�เรจ็รปู

คอมพิวเตอร์ มีขั้นตอนดังนี้

	 1.	 ตรวจสอบจำ�นวนและความสมบูรณ์

ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนทุกฉบับ

	 2.	 บันทึกคะแนนตามเกณฑ์น้ําหนัก

คะแนน แบบสอบถามตอนที่ 2

	 3. 	หาค่าร้อยละ วิเคราะห์สถานภาพ 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 4.	 วิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงาน

ด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29   

โดยภาพรวม รายสมรรถนะการบริหารงาน และ

รายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยง 

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ด้วย 

เครือ่งคอมพิวเตอรโ์ดยใช้โปรแกรมสำ�เรจ็รปู แลว้นำ�คา่เฉลีย่ 

ที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (วิเชียร เกตุสิงห์ 

2538: 9) 

	 5.	 นำ�ข้อมูลที่ได้ไป วิเคราะห์หาค่าสถิติ

ดว้ยเครือ่งคอมพวิเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมสำ�เรจ็รปู

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 สถติพิืน้ฐาน การคำ�นวณคา่สถติพิืน้ฐาน 

ของคะแนนมีดังนี้ (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ 

2538:59)

	 	 1.1	 ค่าร้อยละ

	 	 1.2	 ค่าเฉลี่ย (Mean)

      	 	 1.3	 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)โดยใชส้ตูร (ชศูร ีวงศร์ตันะ 2541 : 74)

	 2.	 สถิติทีใ่ช้ในการตรวจสอบเครือ่งมอื 

ได้แก่ วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) 
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ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สมัประสทิธิอ์ลัฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach  

1970 : 161 )

	 3.	 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน

 	 	 3.1	 เปรียบเทียบสมรรถนะการ

บริหารวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29  

จำ�แนกตามประสบการณ์ของการเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน ประสบการณ์สอน ระดับช้ันท่ีสอนโดย

ใช้ สถิติ t-test

	 	 3.2	 เปรียบเทียบสมรรถนะการ

บริหารวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29   

จำ�แนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้สถิติ F-test 

(One-way ANOVA )(ล้วน สายยศและอังคณา 

สายยศ 2538:113)

สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวจิยั การศกึษาสมรรถนะการ

บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 

สรุปผลได้ดังนี้

  	 1.	 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 

ของข้าราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

  	 2.	 ผลการเปรยีบเทียบสมรรถนะในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครู พบว่า

	 	 2.1	 ข้าราชการครูที่สอนระดับชั้น

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

	 	 2.2	 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์

การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

	 	 2.3	 ข้าราชการครูที่สอนในสถานศึกษา 

ที่มีผู้บริหารที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็น 

ต่อสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ.01 

	 	 2.4	 ข้ าราชการครูที่ ปฏิบัติ งาน

ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัย

สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัติ

งานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา แตกต่างจากครูที่มีผู้บริหารที่ปฏิบัติ

งานในโรงเรียนขนาดใหญ ่และโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ  

อภิปรายผลการวิจัย
	 จ า ก ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 

ของข้าราชการครูผู้สอนที่มีต่อสมรรถนะการบริหาร 

งานด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 

สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 สมรรถนะการบริหารวิ ชาการ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที ่
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การศึกษามัธยมศึกษาเขต29 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มี 

ความสามารถในการบริหารจัดการและจำ�เป็น 

ต้องนำ�พาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าเท่ากับความเจริญ 

ทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ตบิโต อยา่งรวดเรว็ 

และมีการแข่งขันกันสูง ผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปัจจุบันจึงต้องมีความเป็นผู้นำ�ในการ ปฏิบัติ

ภารกิจที่จะนำ�โรงเรียนเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 

การศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน 

และต้องพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพที่เชื่อถือได้ 

ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ได้มีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการบริหารงาน

ยุคใหม่ ที่เรียกว่าการบริหารโดยยึดโรงเรียน

เป็นฐานเพื่อพัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้บริหาร 

มืออาชีพ และพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

ซึง่สอดคลอ้งกบั พยงุศกัดิ ์จนัทรสรุนิทร ์(2541: 8) 

ท่ีกล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเป็นผู้นำ�

ในดา้นบรหิารวชิาการ เปน็ผูจ้ดัการทีเ่ฉยีบแหลม  

มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมองอนาคตของ

โรงเรียนในทางสร้างสรรค์ ประกอบกับพระราช 

บัญญัติ ระ เบียบบริหารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ.2546 (ฉบับที่ 2) แก้ไขเพิ่มเติม 

พ.ศ.2553 ซึ่งกำ�หนดให้กระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอำ�นาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ด้านวิชาการไปยังสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งนับว่า

เป็นงานสำ�คัญที่สุดท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรียน และการท่ีผู้บริหารจะพัฒนางานด้าน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องพัฒนา 

คนมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการสำ�หรับ 

ผลการศกึษาความคดิเหน็ของขา้ราชการครผููส้อน

ที่มีต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการ ทั้ง 4 ด้าน

ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนา 

หลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นนเิทศการจดัการเรยีนรู ้

ในสถานศึกษา ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยจำ�แนกตาม ระดับชั้นที่สอน ประสบการณ์ 

การสอนประสบการณ์ของผู้บริหารและขนาด

โรงเรียน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 	 2.1	 ข้าราชการครูที่สอนระดับชั้น

ตา่งกนั มคีวามคดิเหน็ตอ่สมรรถนะในการบรหิาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้พบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษานั้น  แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจาก

การบริหารงาน วิชาการต้องดำ�เนินการทุกระดับ

ชัน้ในสถานศกึษาข้าราชการครูท่ีสอนแต่ละระดับ

ชั้นมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการเรียนรู้  

การพฒันาหลักสูตร การนเิทศการจดัการเรยีนรูแ้ละ 

การวิจัย ทำ�ให้ได้เห็นความสามารถ ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการทุกด้าน  

โดยเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ 

ความสามารถในการบรหิารงานวชิาการ และใหค้วาม 

สำ�คัญในงานวิชาการเป็นอย่างมากสอดคล้องกับ 

อำ�ภา บุญช่วย (2537: 1) กล่าวว่า งานวิชาการ

เป็นหัวใจของสถานศึกษาทุกระดับการที่จะดูว่า

สถาบันใดมีมาตรฐานมักเอาผลงานทางวิชาการ
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เป็นสำ�คัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น

ขึน้อยูกั่บบทบาทของผูบ้รหิารวา่จะเอาจรงิเอาจงั

กับการบริหารงานเพียงใด และบุคลากรในสถาน

ศึกษานัน้มคีวามรู ้ความเขา้ใจในงานวชิาการมาก

น้อยแค่ไหน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการ 

เตรียมการ

	 	 2.2	 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์

การสอนต่ํากว่า 5 ปี และข้าราชการครูที่มี

ประสบการณก์ารสอนตัง้แต ่5 ปขีึน้ไป  มคีวามคดิ 

เห็นว่าสมรรถนะการบริหารงานด้านวิชาการ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  โดยรวมน้ัน แตกตา่งกนั

อย่างมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะขา้ราชการคร ู

ทีม่ปีระสบการณก์ารสอนตํา่กวา่ 5 ป ีและ 5 ปขีึน้ไป 

มีความตื่นตัวในพัฒนาตนเองอย่างจริงจัง

	 ในช่วงระยะเวลาท่ีพระราชบัญญัติ

ทางการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มีผลบังคับใช้ ดังนั้น ถึงแม้

จะปฏบิตัเิกนิกวา่ 5 ปขีึน้ ไป แตก่เ็ริม่พฒันาตนเอง

อย่างจริงจังในช่วงระยะเวลาอาจแตกต่างกัน  

จึงส่งผลให้ทุกคนรับรู้สมรรถนะการบริหารวิชาการ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนับ้าง และเห็น

วา่ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ำ�และมคีวามสามารถในการ

บรหิารจัดการสถานศกึษามกีารจดัโครงสรา้งและ

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ซึ่งสอดคล้องกับสำ�นักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ไดก้ำ�หนดมาตรฐานการศกึษา ตวับง่ชีแ้ละ

เกณฑก์ารประเมินคณุภาพภายนอกในรอบทีส่อง 

(พ.ศ.2549-2553) ใช้สำ�หรับประเมินผู้บริหาร 

คือ มาตรฐานที่ 10. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�และมี

ความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 

11. สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างและ 

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ มาตรฐานท่ี 12. 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

	 	 2.3	 ข้าราชการครูที่สอนในสถาน

ศึกษาที่มีผู้บริหารที่มีประสบการณ์ ตํ่ากว่า 5 ปี  

กบัขา้ราชการครทูีส่อนในสถานศกึษาทีม่ผีูบ้รหิาร  

ทีม่ปีระสบการณต้ั์งแต่ 5 ปขีึน้ไป มคีวามคดิเหน็วา่ 

สมร รถนะก า รบ ริ ห า ร ด้ าน วิ ช า ก า รขอ ง 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมนัน้แตกตา่งกนัอยา่ง

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ.01 สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ัง ไว้ สอดคล้องกับทฤษฎีของแบส 

(Bass 1985 : 110) ควินและฮอลล์ (Bass 1985:  

110 – 112; citing Quinn; & Hall. 1983)  

ท่ีกล่าวว่าการใช้ประสบการณ์ผู้นำ�จะแก้ปัญหา

โดยอาศัยข้อมูลจากประสบการณ์แก้ปัญหาอย่าง

เปน็ขัน้ตอน และจะใชข้อ้มลูจำ�นวนมากเพือ่ใหไ้ด ้

คำ�ตอบที่ดีที่สุดในการปรับปรุงความมั่นคง  

ความปลอดภยั และเนน้การอยูร่อดโดยเนน้การอยูร่อด 

โดยใช้ประสบการณ์ในการแก้ปัญหาและมุ่งเน้น

ความเป็นเลิศทางการบริหาร และสอดคล้องกับ 

(สำ�นักงานปฏิรูปการศึกษา 2545: 24 – 26)  

ซ่ึงกำ�หนดโครงสร้างสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษา ประกอบด้วยกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษา เป็นหน่วยงานที่สร้างความเข้มแข็ง 

ในการบริหารวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพในการ

บรหิารการจดัการ อนัจะนำ�ไปสูค่ณุภาพการศกึษา 

บุคลากรในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ

ศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ

	 	 2.4	 ข้าราชการครูท่ีสอนในโรงเรียน

ที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ 

การบรหิารงานดา้นวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเหน็ตอ่สมรรถนะ

การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโดยรวม แตกต่างจากข้าราชการครูที่มี 

ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในด้าน

งบประมาณ บุคลากร การบริหารจัดการมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุบิน จันทะนันท์ (2543: บทคัดย่อ) 

ได้วิจัยเรื่องการศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นกังาน 

การมธัยมศกึษา จงัหวดัสรุนิทร ์ผลการวจิยัพบวา่ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการ

ครูวิชาการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ขนาดต่างกัน มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ี .05 โดย

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่า 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดใหญ ่และผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดกลางสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ชาตร ีไตรยราช 

(2544: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษา 

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยรวม พบว่า 

ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 

อยา่งมีนยัสำ�คัญทางสถติทิี ่.01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ ่

มีระดับสภาพการบริหารงานสูงกว่าโรงเรียน

ขนาดกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวาวุธ 

สระแก้ว (2549: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องสภาพ

การดำ�เนินงานระบบสารสนเทศและความสำ�เร็จ 

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สงักดัเทศบาลประจำ�เขตตรวจราชการที ่6 ผลการ 

วิจัยพบว่า ระดับความสำ�เร็จของการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารในโรงเรียนมธัยมศกึษาสังกดั 

เทศบาลประจำ�เขตตรวจราชการที่ 6 ที่มีขนาดต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ดังนั้น การที่ผู้บริหารมีสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการ มีความรู้ความสามารถ 

และเขา้ใจการบริหารงานด้านวชิาการเปน็อยา่งดี 

ยอ่มสง่ผลตอ่การบรหิารจดัการเรยีนรู ้การพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา และการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ สามารถเป็น

พืน้ฐานทีด่แีละสง่ผลตอ่คณุภาพในระดบัสงูตอ่ไป 

ทำ�ใหก้ารดำ�เนนิงานในโรงเรียนเกดิประสิทธภิาพ

และประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย
	 1.	 สำ �นั ก ง าน เขต พ้ืน ท่ี ก า รศึ กษา  

ควรกำ�หนดนโยบายพัฒนาอบรมเสริมความรู้ให้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหาร

ตํ่ากว่า 5 ปีให้ได้รับการพัฒนาด้านการบริหาร

งานวชิาการทีเ่หมาะสมอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนัน้  

ผู้ บริหารควรให้ความสำ �คัญกับการพัฒนา

สมรรถนะการบรหิารวชิาการของตนเองให้มากขึน้ 

เพราะจะทำ�ให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

พฒันาโรงเรยีนใหบ้รรลเุปา้หมายของสถานศกึษา

ได้อย่างแท้จริง

	 2.	 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนา

สมรรถนะดา้นการนเิทศการจดัการเรยีนรูใ้นสถาน
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ศึกษาให้มากยิ่งขึ้น โดยอาจศึกษาอบรมเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในร่วมกับข้าราชการครูในโรงเรียน
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าด้านการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
ด้านอื่น
	 3.	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาควร
สนับสนุนปัจจัยต่างๆ เพื่อช่วยให้โรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่สามารถปฏิบัติงานได้
ทัดเทียมกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งได้แก่ 
งบประมาณ บคุลากร วสัดคุรภุณัฑ ์และการกำ�กบั
ติดตามนิเทศอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตอื่น
	 2.	 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิภาพ และคุณภาพทางการศึกษา 
ของสถานศึกษา
	 3.	 ควรศกึษาสภาพปญัหาในการบรหิาร
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา แต่ละเขตพื้นที่ 
การศึกษา แล้วนำ�มาเปรียบเทียบกัน
	 4.	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อการ
บริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ควบคู่ไปด้วยกัน

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำ�เร็จได้ด้วยดีเป็น
เพราะผูว้จิยัไดร้บัความกรณุาอยา่งยิง่จากอาจารย ์
ดร.สวุมิล โพธิก์ลิน่ กรรมการบรหิารหลกัสตูร ทีไ่ด้
ให้ความรู้ ให้คำ�ปรึกษา แนวคิดและข้อเสนอแนะ 
ต่างๆ ในการศึกษาและการจัดทำ�วิทยานิพนธ์  

ทำ�ให้การวิจัยครั้งนี้  มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัย 
ขอขอบพระคณุไว ้ณ โอกาสน้ี และขอขอบพระคณุ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
ประธานคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรบณัฑติศกึษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธานี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารี  
หลวงนา คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภฏัอบุลราชธาน ีอาจารยด์ร.ชวนคดิ  มะเสนะ  
อาจารย์ประจำ�คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ดร.วีระพงษ์ ไตรศิวะกุล 
รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มธัยมศกึษาเขต 29 ดร.สทิธชิยั  ดลีน้ รองผูอ้ำ�นวยการ 
โรงเรยีนวจิติราพทิยาสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
มัธยมศึกษาเขต 29 ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ในการตรวจแก้ไขและให้คำ�แนะนำ�ในการสร้าง
แบบสอบถาม และขอขอบพระคุณคณาจารย์ 
ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้
ความรู้ในด้านวิชาการ ขอขอบคุณผู้อำ�นวยการ
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28  
และผู้อำ�นวยการโรงเรียนกันทรารมณ์ ที่กรุณา
ให้ผู้วิจัยทดลองใช้เครื่องมือวิจัย ขอขอบพระคุณ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาเขต 29 ที่อนุญาตให้เก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากขา้ราชการครผููส้อนในสถานศกึษา และ 
ขา้ราชการครผูู้สอนทกุทา่นทีก่รณุาให้ความรว่มมอื 
ในการตอบแบบสอบถามในการทำ�วิจัยครั้งนี้ 
จนสำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดี
	 ในทุกขั้นตอนคุณค่าและประโยชน์
อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขอมอบเพื่อการ
พัฒนาการศึกษาและนอกจากนั้น ขอมอบเป็น
เครือ่งบชูาพระคณุบดิา มารดา และขา้ราชการคร ู
อาจารย์ทุกท่าน ผู้ซึ่งมีพระคุณอย่างยิ่ง และเป็น 
ผูป้ระสทิธปิระสาทวชิาความรูใ้หก้บัผูว้จิยัตลอดมา
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