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ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอในจังหวัดอุบลราชธานี

The Transformational Leadership of Non – Formal Education Women Directors

 in  Non – Formal  Education  Center, Ubonratchathani  Province .

ชนินทร์ญา  คำ�ดี1

	 	 รองศาสตราจารย์ ดร.อัศวฤทธิ์  อุทัยรัตน์2

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

อำ�เภอในจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อเปรียบเทียบ

ตามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำ � 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีในศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จำ�แนก

ตามตาม เพศ ตำ�แหน่ง และประสบการณ์ 

การทำ�งาน และเพือ่คน้หาแนวทางการบรหิารงาน 

แบบผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  

ที่มีประสิทธิผลและเหมาะสมกับบริบทศูนย์การ

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและ 

ผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบและการ

ศึกษาตามอธัยาศยัอำ�เภอ ในจงัหวดัอบุลราชธาน ี 

10  อำ�เภอ  จำ�นวน 196  คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 

ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 

อัธยาศยัอำ�เภอ ในจงัหวดัอบุลราชธาน ีปีการศกึษา 

2555 ได้มาโดยใช้วิธีสุ่มแบบง่าย จำ�นวน  

136 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 

ตามแบบของ Likert scale จำ�นวน 40 ข้อ  

มีค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ เท่ากับ .81  สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐาน 

ด้วย t-test

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและการ

ศกึษาตามอธัยาศยัอำ�เภอ ในจังหวดัอบุลราชธาน ี

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยภาวะผู้นำ� 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก 

ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ 

กระตุน้ทางปญัญา และดา้นการคำ�นงึถงึความเปน็

ปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง

	 2. 	คร ูทีม่ ีเพศ  ตำ�แหนง่ และประสบการณ ์

การทำ�งานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ 
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ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษา 
นอก ร ะบบและก า รศึ กษ าต ามอั ธ ย า ศั ย
อำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและ 
รายด้าน ไม่แตกต่างกัน
	 3.	 แนวทางที่เหมาะสมในการบริหาร
งานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศัยระดบัอำ�เภอ เหน็วา่ ผูบ้รหิารควรมภีาวะ 
ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงให้ครบทั้ง 4 ด้านคือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
และด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และแนวทางการดำ�เนินงานของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอที่มี
ประสิทธิผลได้แก่การทำ�งานเป็นทีมงาน

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหาร
สตรี

ABSTRACT
	 The  purpose of this  research  were 
to study the transformational  leadership   
of  Non – formal  education  women  directors 
in Non – formal education center,  
Ubonratchatani  province  and  compare  
the  opinions  of  the  teachers  regarding   
this  as  they  were  classified  by  their  genders, 
levels  of  education, and  lengths of  service. 
The population used in this study  
included  196 people in 10 districts of Ubon  
Ratchathani. The sample group of this  study 
included  136 teachers as Non – formal  
education  center year 2012 ,  selected  by   
means of simple random sampling.  
The  instrument  used  in  the  data collecting 
process was a 40 item questionnaire  with  

a  five – level  Likert  Scale ,  which  had  the 
reliability level  at .81 . Statistic  procedures   
employed in the data analysis were   
percentage, arithmetic mean, standard  
deviation, and  t – test .

	 The  research  findings  were  as  
follows : 
	 1.	 The overall transformational  
leadership  women  directors of  Non – formal 
education in Non – formal education  
center  at Ubonratchatani  province were  
at medium level, with the idealized   
influence high level , inspirational  motivation ,  
intellectual stimulation and  individualized   
consideration medium level .
	 2.	 The teachers of different sexes , 
different  levels  of  position ,  and  different 
experience . Overall they  did  not  have  
significantly different opinions about  
the overall transformational leadership   
women directors of Non – formal   
education center . 
	 3.	 The results of brainstorming 
techniques. efficiency appropriate   
management of Non – formal  education  
center  is  the  administrator  must  to  have  
all  four . Idealized  influence  of  Charisma 
Leadership, Inspiration Motivation,  
Intellectual Stimulation. And Individualized 
Consideration and Stakeholders requires  
teamwork .

Keywords:  Leadership , Transformational  

leader , women  director 
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   บทนำ�
	 ในการเปลีย่นแปลงทัง้หลายทัง้มวล ผูท่ี้ม ี

บทบาท มากที่สุดในการนำ�องค์การให้เกิดการ 

เปลีย่นแปลง คอื ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารไมว่า่จะบริหารงาน 

ระดับใด จะเล็กหรือใหญ่ ก็ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ  มภีาวะผูน้ำ� และภาวะผูน้ำ�ทีเ่หมาะสม 

กับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันคือ 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง วาสนา  สุขประเสริฐ 

(2547 : 1)     

	 พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

เป็นแม่บทที่กำ�หนดแนวทางแก้ไขวิกฤตการณ์ 

ในเร่ืองคณุภาพการศกึษาโดยรวม ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ครู  และบุคลากรที่ เกี่ ยวข้องจะต้องได้รับ 

การปฏิรูปไปพร้อมกัน โดยเฉพาะผู้บริหาร

สถานศึกษานั้นจัดเป็นบุคลากรหลักเพราะ 

เป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

	 ภาวะผู้นำ �จึ งจำ � เป็นที่ต้องคำ�นึ งถึ ง  

เพื่อจะได้ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานและบุคลากร 

ให้เหมาะสมกับภารกิจ ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะ

ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

นี้ จะประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  Bass & Avolio 

(1994: 2-6) 1) ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์ 

2) ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ 

ทางปัญญา และ 4) ด้านการคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล

	 สำ�หรับการเปลี่ยนแปลงครั้ งสำ�คัญ  

ในประเทศไทยโดยเฉพาะในระหวา่งการดำ�เนนิงาน 

ของรัฐบาลตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2554 – 

พ.ศ.2555 เป็นต้นมา ได้เห็นความสำ�คัญของการ 

พัฒนาสตรี  โดยกำ�หนดเป็นวาระเร่ งด่วน  

เพือ่พฒันาไปสูก่ารสรา้งสวัสดภิาพ และสวสัดกิาร

ให้แก่สตรี รวมถึงการพัฒนาศักยภาพสตรี และ

เครือข่ายสตรี การพัฒนาบทบาทสตรี การสร้าง 

ภาวะผู้นำ�  การคุ้มครองและการพิทักษ์สิทธิ  

โดยนำ�ศักยภาพความแตกต่างระหว่างชายหญิง 

ซ่ึงนบัเปน็พลังสังคมอยา่งหนึง่และขยายศกัยภาพ

บทบาทสตรีให้เป็นพลังสังคมที่เข้มแข็ง สามารถ

นำ�พาและร่วมสร้างสังคมไปสู่ความเสมอภาค

อยา่งสรา้งสรรค ์และมสีนัตสิขุ   เคยีงบา่เคยีงไหล ่

กับผูช้าย และสถานศึกษา ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ (กศน.) 

ในจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีผู้บริหารสตรี เกือบกึ่งหนึ่ง 

ของผู้บริหารทัง้หมด บทบาทมมีากกวา่ภาระหนา้ที ่

ในการจัดกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษา  

งานภาคีเครือข่ายและกิจกรรมพิเศษต่างๆ  

ก็นับเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการร่วมดำ�เนินงาน 

และขับ เคลื่ อนกระบวนการจัดการศึกษา 

ของ กศน. ดังนั้น ผู้บริหารของ กศน. จำ�เป็นต้อง 

จัดสรร ภาระงาน  กำ�ลังคน และบริหารเวลา  เพ่ือให ้

สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่   

ในแตล่ะตำ�บล แตล่ะอำ�เภอทีด่แูลอยู ่สถาบนัการศกึษา 

และพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร สำ�นักบริหารงาน 

การศึกษานอกโรงเรียน (2549 : 33 – 42)

	 ดังนั้นภาวะผู้นำ�เป็นสิ่งที่สำ�คัญอย่าง

ยิ่งที่ผู้บริหาร กศน. ในแต่ละอำ�เภอจะต้องมี  

กระบวนการทำ�งานของสถาบันการศึกษานอก

ระบบ ว่ามีกิจกรรมที่มีความหลากหลาย และ

การบูรณาการงานท่ีสูง มีรูปแบบและวิธีต่างๆ  

ที่บริบทเหมาะสมกับท้องถิ่น และผู้เรียนสามารถ

นำ�มาประยุกต์ให้เป็นการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

ดังนั้น ผู้บริหารเอง ที่ก้าวเข้ามายืนในจุดนี้    

โดยเฉพาะผู้บริหารที่เป็นสตรี จะมีวิธีการอย่างไร 

ที่จะดำ�เนินงานบริหารองค์การให้ก้าวไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม และ  

ผูบ้รหิารดว้ยกนัเอง ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาภาวะผูน้ำ�
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษา ตามอัธยาศัยในระดับ

อำ�เภอเพื่อเป็นสารสนเทศในการค้นคว้าวิจัยและ 

การพัฒนางานที่เกี่ยวข้องให้ประสบผลสำ�เร็จ 

ยิ่งขึ้นในระยะต่อไป

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยระดับอำ�เภอ ในจังหวัด

อุบลราชธานี 

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบตามความคิดเห็น 

ของครู เ ก่ียวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยระดับอำ�เภอ ในจังหวัด

อบุลราชธาน ีจำ�แนกตามตาม เพศ  ตำ�แหนง่  และ

ประสบการณ์การทำ�งาน

	 3.	 เพื่อค้นหาแนวทางการบริหารงาน

แบบผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  

ที่มีประสิทธิผลที่ เหมาะสมกับบริบทศูนย์การ

ศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัระดบั

อำ�เภอ  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ขอบเขตการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ 

(Survey Research)   ในท่ีนี้ศึกษาภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยระดบัอำ�เภอ 

ในจังหวัดอุบลราชธานี

 	 ขอบเขตด้านพื้นที่

	 พื้นที่ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ศึกษา 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ระดับอำ�เภอ ที่มีผู้บริหารเป็นสตรี ในจังหวัด 

อบุลราชธาน ีในปีการศึกษา 2555 ซึง่มีจำ�นวน 10 ศูนย ์

ได้แก่ กศน.อำ�เภอกุดข้าวปุ้น, กศน.อำ�เภอ

โขงเจียม, กศน.อำ�เภอนํ้าขุ่น, กศน.อำ�เภอนํ้ายืน, 

กศน.อำ�เภอโพธิ์ ไทร, กศน.อำ�เภอสิรินธร,  

กศน.อำ�เภอเหล่าเสือโก้ก, กศน.อำ�เภอวารินชำ�ราบ, 

กศน.อำ�เภอบุณฑริก และ กศน.อำ�เภอทุ่งศรีอุดม

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้   ได้แก่   

ผู้บริหารสตรี ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหารศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ 

ในจั งหวัดอุบลราชธานี  จำ �นวน 10 คน 

ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยระดับอำ�เภอ ที่มีผู้บริหารเป็นสตรี   

จำ�นวน 10 อำ�เภอ ซ่ึงทำ�หน้าที่ปฏิบัติการสอน 

ในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั จำ�นวน 196  คน รวมท้ังส้ิน 206 คน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครู 

ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั

ระดับอำ�เภอ จำ�นวน 10 อำ�เภอ ปีการศึกษา 2555   

จำ�นวนทั้งสิ้น 136 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มกลุ่ม

ตัวอยา่งแบบงา่ย (Simple  random  sampling) 

จำ�แนกตามเพศ ตำ�แหน่ง และประสบการณ์

ทำ�งาน การกำ�หนดตัวอย่างใช้แนวทางข้อมูล

ตามตารางสำ�เร็จรูปของ Krejcie และ Morgan   

Zธีรวุฒิ  เอกะกุล. 2552 : 138) 

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 แนวคดิทฤษฎภีาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของ Bass & Avolio  ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน 

ดังนี้
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	 1.	 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

	 2.	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

	 3.	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

	 4.	 ดา้นการคำ�นึงถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล 

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำ�

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสตรี ศนูยก์ารศกึษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ   

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ดังนี้

	 ตัวแปรต้น 

	 ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานข้าราชการครู  

ประกอบด้วย  เพศ   ตำ�แหน่ง และ ประสบการณ์

การทำ�งาน

	 ตัวแปรตาม 

	 ได้แก่ ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหาร

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ข้อมูลเชิงปริมาณ

          1. สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย  ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

	 2.	 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน   

ใชก้ารทดสอบคา่ t ( t -test ) แบบ Independent 

Sample  

	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ

	 1.	 วิเคราะห์การทำ�  Mind mapping  

โดยใช้เทคนิคการระดมสมอง (Brainstorming)  

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก 

โดยวิธีการอุปมานข้อมูล

สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 

เป รียบเทียบ และหาแนวทางการทำ�งาน  

ด้านภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสตรี 

ศูนย์ การศึ กษานอกระบบและการศึ กษา 

ตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี   

	 1.	 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 

ของผู้บริหารสตรี และครู กศน.ที่มีต่อภาวะผู้นำ�

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสตรี ศูนย์การ

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   

ได้ข้อสรุป ดังนี้

	 	 1.1	 ด้ านกา รมี อิ ท ธิ พลอย่ า งมี  

อุดมการณ์ ผู้บริหารสตรี และครู กศน.มีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสตรี 

ศูนย์ การศึ กษานอกระบบและการศึ กษา 

ตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี   

ด้านการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์โดยภาพรวม 

มกีารปฏบิตัใินระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้พบวา่ 

ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุคอื  ผูบ้รหิารสตรมีคีณุธรรม 

จริยธรรมสูง การกระทำ�ของผู้บริหารสร้างให้เกิด 

ศรัทธาแก่ผู้ร่วมงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารสตรี

มีความซ่ือสัตย์สุจริต และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ํา

ที่สุดคือ ผู้บริหารสตรีมีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง  

มีจิตใจหนักแน่น สามารถควบคุมอารมณ์ได้ 

ในสถานการณ์วิกฤต

	 	 1.2	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

ผู้บริหารสตรี และครู กศน.มีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสตรี  

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

อำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการสร้าง 
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แรงบันดาลใจ  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสตรีส่งเสริม และ

พฒันาครอูยา่งสมํา่เสมอเพือ่ใหค้รมูปีระสทิธภิาพ

ในการจัดการ เรี ยนการสอน ท่ี เน้นผู้ เรี ยน 

เป็นสำ�คญั รองลงมามคีะแนนเทา่กนัคอื ผูบ้รหิาร

สตรีมีความพยายามให้กลุ่มทำ�งานเพื่อเป้าหมาย

เดยีวกนั  และ ผูบ้รหิารสตรสีรา้งตนเปน็แบบอยา่ง

ทีด่ใีหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทำ�ตาม  และข้อท่ีมคีา่เฉลีย่ 

ตํ่าที่สุดคือ ผู้บริหารสตรีทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มุ่งมั่นหาวิธีการที่จะทำ�ให้งานเกิดความสำ�เร็จ

	 	 1.3	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   

ผู้บริหารสตรี และครู กศน.มีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

อำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสตรีกระตุ้นคนอื่น 

ให้คิดหาวิธีใหม่ที่ดีกว่าในการทำ�งานอย่างสม่ําเสมอ  

รองลงมาคือ ผู้บริหารสตรีเอาใจใส่ แก้ปัญหา  

ขั้นตอน กฎระเบียบต่างๆท่ีทำ�ให้งานล่าช้า และ

เป็นอุปสรรคอยู่ตลอดเวลา และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

ตํ่าที่สุดคือ ผู้บริหารสตรีส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชานำ�เรื่องที่ยังไม่เคยเกิดปัญหาขึ้นมาเพื่อคิด

พิจารณาหาหนทางป้องกัน

	 	 1.4	 ด้านการคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  ผู้บริหารสตรี และครู กศน.มีความ

คิดเหน็ตอ่ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สตรี   ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการ 

คำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหาร 

สตรีแสดงพฤติกรรมเอาใจใส่ต่อความต้องการ 

ส่วนบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ   

ผู้บริหารสตรีทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสนใจในการ

พัฒนาศกัยภาพของตนเอง และขอ้ทีม่คีา่เฉล่ียตํา่

ที่สุดคือ ผู้บริหารสตรีปฏิสัมพันธ์เป็นรายบุคคล

และให้คำ�ปรึกษาต่อผู้ร่วมงาน 

	 2.	 ผลการวิ เ คราะห์ เปรี ยบ เที ยบ 

ความคดิเหน็ของครูต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 

ของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี 

พบว่า ครู กศน. มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ� 

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยครู

มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ  

ในจังหวัดอุบลราชธานี มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด

	 3.	 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของครูต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยัอำ�เภอ ในจงัหวดัอบุลราชธาน ีจำ�แนก 

ตาม เพศ ตำ�แหน่ง ประสบการณ์การทำ�งาน  

ปรากฏผล ดังนี้   

	 	 3.1	 ครทูีม่ ีเพศ ตำ�แหนง่ประสบการณ ์

ต่างกนั มคีวามคิดเหน็ต่อภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอในจังหวัด

อุบลราชธานี ไม่แตกต่างกัน

	 4.	 ผลจากการทำ�  Mind mapping  

โดยใชท้ำ�เทคนคิการระดมสมอง (Brainstorming)                  

เพื่อค้นหาแนวทางการบริหารงานแบบผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ที่มีประสิทธิผล 
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ที่เหมาะสมกับบริบท ศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัด

อุบลราชธานี โดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholder) จำ�นวน 35 คนสรุปเป็น

รายด้าน ดังนี้

	 	 4.1	 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

               		 4.1.1	 ผู้นำ�ประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง หรือโมเดล (Model) สำ�หรับครู

            	 	 4.1.2	 ผู้นำ�ต้องเป็นผู้ที่มีศีล	

ธรรม และจริยธรรมสูง

	  	 	 4.1.3	 ผู้นำ�แสดงให้เห็นความ 

เฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ มีความตั้งใจสูง  

เชื่อมั่นในตนเอง มีอุดมการณ์

	  	 	 4.1.4	 ผู้นำ�สร้างความเป็นหนึ่ง 

เดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย

	  	 	 4.1.5	 ผู้นำ�มีความฉลาดทาง

อารมณ์

	  	 	 4.1.6	 ผูน้ำ�เหน็คณุคา่ในตนเอง 

ยอมรับ เข้าใจตนเอง สร้างศรัทธาแก่เพื่อร่วมงาน

	  	 	 4.1.7	 ผู้นำ�มีหลักธรรมในการ 

ดำ�เนินชีวิต สร้างอำ�นาจการยอมรับ และความ

ศรัทธาในตัวผู้นำ�

	 	 4.2	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

	  	 	 4.2.1	 ผูน้ำ�จะสรา้งความสำ�คญั

ให้ครูเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ

	  	 	 4.2.2	 ผู้นำ�จะต้องยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของครู

	 	 	 4.2.3	 ตอ้งรูจ้กัการให้รางวัลแก่

ผู้ที่ทำ�งานหนัก

	 	 	 4.2.4	 ผู้นำ�ต้องแสดงความรัก

ต่อสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะครู

	 	 	 4.2.5	 ตอ้งสรา้งบรรยากาศการ 

ทำ�งานแบบครอบครัว ทำ�ให้ครูรู้สึกว่าผู้นำ�ใส่ใจครู

	 	 4.3	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

 	  	 	  4.3.1	ผู้นำ�ต้องรู้จักแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

	    	 	 4.3.2	 ผู้นำ�ต้องจูงใจสนับสนุน

ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหา

	      	 4.3.3	 ผู้นำ�ต้องกระตุ้นให้ครู 

แสดงความคิดและเหตุผลไม่วิจารณ์ความคิดผู้อื่น

	 	 	 4.3.4	 ผู้ นำ �ทำ � ให้ ครู รู้ สึ ก ว่ า

ปัญหาเป็นสิ่งท้าทายเป็นโอกาสที่จะแก้ปัญหาแก่

ผู้ร่วมงาน

	      	 4.3.5	 ผูน้ำ�ควรใช้เหตผุลโนม้นา้ว

ให้สมาชิกใช้ความคิดอย่างเป็นอิสระ

	      	 4.3.6	 ควรใช้ความมีมนุษย 

สัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน

 	       	 4.3.7	 มกีารใชข้อ้มลูเชงิประจกัษ ์

 ใช้ข้อมูลข่าวสารให้รอบด้าน

	    	 	 4.3.8	 แกส้ถาณการณ์เฉพาะหน้า

ใช้วิจารณญาณภายในในเวลาและข้อมูลที่จำ�กัด

	 	 4.4	 ด้านการคำ�นึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล   

	 	 	 4.4.1	 ผู้นำ�ต้องเอาใจใส่ความ 

ต้องการของแต่ละบุคคล

	 	 	 4.4.2	 ผู้นำ�ต้องเปิดโอกาสให้ 

ผูต้ามเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ  เขา้ใจและยอมรบัความแตก

ต่างของแต่ละบุคคล

	 	 	 4.4.3	 ผู้นำ�มีปฏิสัมพันธ์ต่อครู

เป็นรายบุคคล สนใจในตัวแต่ละบุคคล

	       	 4.4.4	 ผู้นำ�ยอมรับแต่ละบุคคล  

และนำ�สว่นดขีองแตล่ะบคุคลมาใชเ้ปน็พลงัในการ

ทำ�งานเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้มากที่สุด
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	 	 	 4.4.5	 ควรสร้างการสื่อสารที่มี 

ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน

	 	 	 4.4.6	 มีการจัดการแบบมีส่วน

ร่วมโดยการมอบหมายภารกิจให้ทำ�	

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

อำ�เภอ ในจังหวดัอบุลราชธาน ี  มปีระเดน็นา่สนใจ

ควรนำ�มาอภิปรายผล  ดังนี้

	 1.	 ภ า ว ะ ผู้ นำ � ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 

ของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอในจังหวัดอุบลราชธานี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณา

เปน็รายดา้นพบวา่อยใูนระดบัมากเฉพาะดา้นการ 

มอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณแ์ละปานกลาง ทัง้ 3  ดา้น 

คือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา  และด้ านการคำ �นึ งถึ งความ 

เป็นปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของวีณา  

เพชรจริะวรพงค ์ (2552 : บทคดัยอ่)  ท่ีศกึษาเรือ่ง 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิด 

ของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสำ�นักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 พบว่า ภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิด

ของครูโรงเรียนมัธยม เมื่อพิจารณาด้านความคิด

เห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาสนา  

สุขประเสริฐ (2547 :  บทคัดย่อ)  ได้ทำ�การวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสตรี โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานการประถมศึกษา

จังหวัดยโสธร ที่พบว่าพฤติกรรมของพฤติกรรม

ของผู้นำ�ที่เป็นผู้บริหารสตรี โรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดสำ�นักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ยโสธร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  แต่ต่างกัน

ในการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�ด้านกจิสัมพันธ ์และ 

มิตรสัมพันธ์ ในงานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ในจังหวัดอุบลราชธานี มีภาวะ

ผู้นำ�  ด้านกิจสัมพันธ์ มากกว่าด้านมิตรสัมพันธ์ 

ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิตารีย์  ตั้งอำ�ไพกุล  

(2551:บทคัดย่อ) ท่ีพบว่ารูปแบบภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามทัศนะของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และบุคลากร

สายสอนและสายสนบัสนนุมทีศันะเกีย่วกบัภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่ แตกต่างกัน  ไม่ สอดคล้องกับงานวิ จัย 

ของ ศตพล หมัน่วชิาดี (2551:บทคดัยอ่) ทีก่ลา่ววา่ 

ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะผู้นำ� 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 5 โดยภาพรวม 

และรายด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน 

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก   

ไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของแอนนา รัตนภักดี 

( 2553 :  บทคัดย่ อ )  ที่ พบว่ า  ภาวะผู้ นำ � 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 1  

ทั้งด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

และด้านการคำ�นึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล  

อยูใ่นระดบัมาก  และโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก    

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของครูต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
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สตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยัอำ�เภอ ในจงัหวดัอบุลราชธาน ีจำ�แนก 

ตาม เพศ ตำ�แหน่ง ประสบการณ์การทำ�งาน 

ปรากฏผล ดังนี้   

	 	 2.1	 ครู กศน. ที่มี เพศ ต่างกัน   

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี 

ไม่แตกต่างกัน ถือว่าปฏิเสธ สมมติฐานข้อ 1     

ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินดา  

วงศ์อำ�มาตย์ (2550 : บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า

ข้าราชการครูที่มี  เพศ  ต่างกัน  มีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้นำ�ร่วมสมัยในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

สถานศกึษา  ในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

อุบลราชธานีเขต 5  ไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับ

งานวิจัย วาสนา   สุขประเสริฐ  (2547:บทคัดย่อ) 

ที่กล่าวว่าข้าราชการครูท่ีมีเพศต่างกัน วุฒิการ

ศึกษาต่างกัน และประสบการณ์ต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�ด้านกิจสัมพันธ์และด้านมิตร

สัมพันธ์ของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำ�นักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัย

ของวีณา เพชรจิระวรพงค์ (2552:บทคัดย่อ)  

ที่ ศึ กษา เ ร่ื อ งภาวะผู้ นำ �การ เปลี่ ยนแปลง 

ของผู้บริหารตามความคิดของครูโรงเรียนมัธยม  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารตามความคิดของครูโรงเรียนมัธยมโดย

จำ�แนกตามเพศ พบว่า โดยรวมครูที่มีเพศต่างกัน 

มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกตา่งกนั การท่ีผลวจิยัปรากฏ

เชน่นีน้า่จะเปน็เพราะผูบ้รหิารสตรศีนูยก์ารศกึษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ  

เปน็ผูท้ีม่คีณุธรรม จรยิธรรมสงู มกีารสง่เสรมิและ

พฒันาครอูยา่งสมํา่เสมอเพือ่ใหค้รมูปีระสทิธภิาพ

ในการจดัการเรยีนการสอน มกีารสำ�รวจวเิคราะห์

จดุบกพรอ่งของตนเอง และปรบัปรงุเปลีย่นแปลง

พฒันาการแสดงภาวะผูน้ำ�ของตนเองใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของคร ูเพือ่จงูใจใหค้ร ูเกดิความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

และมีประสิทธิภาพเท่าเทียมกัน จึงทำ�ให้ครู  

ท่ีมี เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ   

ในจังหวัดอุบลราชธานี ไม่แตกต่าง

	 	 2.2	 ครู กศน. ที่มี ตำ�แหน่งต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี 

ไม่แตกต่างกัน ถือว่าปฏิเสธ สมมติฐานข้อ 2 

ผลการวิ จั ยนี้  สอดคล้ อ งกั บผลการวิ จั ย 

ของ สุชาดา  อินทร์พงศ์พันธุ์  (2538 :บทคัดย่อ)  

ไดศ้กึษาเรือ่งพฤตกิรรมผูน้ำ�ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาดี เด่น ตามทัศนะของครูสังกัด 

กรมสามญั เขตศกึษากรงุเทพมหานคร ผลการวจิยั

พบว่า พฤติกรรมผู้นำ�ด้านมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดีเด่นตามทศันะ

ของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

และ สอดคล้องกับงานวิจัยของแอนนา รัตนภักดี 

(2553 : บทคัดย่อ) ที่พบว่าความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาอบุลราชธานเีขต 1 ทีม่ตีำ�แหนง่ และ 

ประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารต่างกัน มีความ

คดิเหน็ตอ่ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้น 



ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 ประจำ�เดือน ตุลาคม 2557 – มกราคม 2558 75

ทางปัญญา  และด้ านการคำ �นึ งถึ งความ 

เปน็ปจัเจกบคุคล และโดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั 

การที่ผลวิจัยปรากฏเช่นนี้น่าจะเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและการ

ศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ กระตุ้นให้ครู คิดหา

วิธีใหม่ในการทำ�งานอยู่เสมอ เอาใจใส่แก้ปัญหา  

ขั้นตอนกฎระเบียบที่ทำ�ให้งานล่าช้า สนับสนุน 

ให้ครูทำ�งานร่วมกัน ทำ�ให้เพื่อนร่วมงานรู้สึกว่า

ทุกคนมีความสำ�คัญ และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน 

ชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั จึงทำ�ให้คร ูท่ีมตีำ�แหน่งต่างกนั 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  

ของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี  

ไม่แตกต่างกัน

	 	 2.3	 คร ูกศน. ท่ีม ี ประสบการณ์  ตา่งกนั 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  

ของผู้บริหารสตรี ศูนย์การศึกษานอกระบบและการ

ศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี  

ไมแ่ตกตา่งกนั ถอืวา่ปฏเิสธ สมมตฐิาน ขอ้ 3  และ 

สอดคลอ้งกับงานวจิยัของของวณีา เพชรจริะวรพงค ์

(2552:บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ � 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารตามความคดิของคร ู

โรงเรยีนมธัยม สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

กรุงเทพมหานครเขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำ�การ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดของครู 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่การสอน 

แตกตา่งกนั พบวา่โดยรวมครมูคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกตา่งกนั 

พบว่า โดยรวมครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น 

ไมแ่ตกตา่งกนั  สอดคลอ้งกบัของจนิดา  วงศอ์ำ�มาตย ์ 

(2550 : บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่าข้าราชการครูที่มี

ประสบการณ์ในการทำ�งาน ต่างกัน มีความคิด 

เห็นต่อภาวะผู้นำ�ร่วมสมัยในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ไม่แตกต่างกัน   

แต่ไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศตพล  

หมั่นวิชาดี (2551 : บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า

ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานต่าง

กันมีความเห็นต่อการใช้ภาวะผู้นำ�ในการบริหาร

งานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 5 โดยภาพรวม 

และรายด้านต่างกัน การที่ผลวิจัยปรากฏเช่นนี้

น่าจะเป็นเพราะผู้บริหารสตรีเอาใจใส่ต่อความ

ต้องการส่วนบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา และ

สนใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมถึง 

ยังใหค้วามนบัถอืต่อความรู้สกึสว่นตัวของผูใ้ต้บงัคบั 

บัญชา   แม้ว่าจะมีประสบการณ์การทำ�งานที่ 

แตกต่างกัน จึงทำ�ให้ครู ที่มีประสบการณ์ ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจงัหวดัอุบลราชธานี 

ไม่แตกต่าง

	 3.	 ผลการวเิคราะหโ์ดยการใชเ้วทรีะดม

สมอง (Brainstormin) และเทคนคิ Mind mapping 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  มนชัญา   โรจนไพฑรูย์ทิพย์ 

(2545 : 137) ที่กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันได้

มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เมื่อสังคม

เปลีย่นแปลงไปสถานภาพและบทบาทของสมาชกิ

ในสังคมก็เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย โดยเฉพาะ

สถานภาพและบทบาทของสตรีในหลายสังคม 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ดงัเชน่ เทศบาลตำ�บลทา่พระทีม่ ี

ผู้นำ�สตรีโดยได้รับการเลือกตั้งดำ�รงตำ�แหน่ง 

ถงึ 2 สมยั ซ่ึงพบวา่บคุคลดังกล่าวได้ปฏบิติัหนา้ที ่

ของตนเองจนเป็นที่ยอมรับ เกิดความศรัทธาไว้วางใจ 

ของชุมชนอย่างประสบความสำ�เร็จ โดยปัจจัย

สนับสนุนคือ มีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำ�

และภาวะผู้นำ�ในตัว ซึ่งประกอบด้วยความเป็น
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นักบริหาร เช่น ต้องแสดงบทบาทในการประสาน

งาน วางแผน กำ�หนดนโยบาย วัตถุประสงค์และ

การตดัสนิใจ นอกจากนี ้ยงัเปน็ผูท้ีม่คีวามรู ้ทกัษะ 

เป็นผูแ้ทนของชุมชนในการประสานความรว่มมอื

กับหน่วยงานต่างๆได้เป็นอย่างดี พร้อมท้ังเป็น 

ตั วอย่ า งที่ ดี ในชุมชนรวม ท้ัง เ ป็นผู้ มี ความ 

รับผิดชอบสูง และเป็นผู้ที่ให้คำ�ปรึกษาต่อประชาชน 

ในชุมชนด้วย ผลการวิจัยครั้งน้ี เป็นประโยชน์สำ�หรับ 

ผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี  

ในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำ�ของตนเอง ให้มี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากผลการวิจัยพบว่า  

ผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ  ในจังหวัดอุบลราชธานี  

มีภาวะผู้นำ�ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ตามความคดิเหน็ของครศูนูยก์ารศกึษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัด

อุบลราชธานี อยู่ในระดับมาก จึงเป็นสาเหตุที่

น่าสังเกตว่า บทบาทของภาวะผู้นำ�ท่ีเหมาะสม 

จะส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล   สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ และนำ�พาองค์การไปสู่ความ

สำ�เร็จอย่างมีคุณภาพ

	 	 3.1	 ผลการวิ เคราะห์ จากแบบ

สั มภาษณ์ข้ อ มูล เชิ งลึ กตามความคิ ด เห็ น 

ของผู้บริหารสตรี เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง   

พบวา่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาวิตร ีอุ่นจางวาง 

(2550 : บทคัดย่อ) ท่ีกล่าวว่า ปัจจัยด้านการ

ใช้พลังอำ�นาจของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก เพราะจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสตรี

มากกว่า 7 ใน 10 คน รู้จักวิธีการนำ�ภาวะผู้นำ�

การเปล่ียนแปลงทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านการมอีทิธพิล 

อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำ�นึงถึง

ปัจเจกบุคคล  มาประยุกต์ใช้กับการทำ�งาน กศน. 

ของตนเอง 

ข้อเสนอแนะทั่วไป
	 ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัการนำ�ผลวจิยัไปใช้

	 1.	 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ  

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ด้านการกระตุ้นทางปญัญา ด้านการคำ�นงึถงึความ 

เป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   

ดังนั้น ผู้บริหารสตรีศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัด

อบุลราชธาน ีจึงควรนำ�ผลการวจัิยคร้ังนีไ้ปพัฒนา

ให้อยู่ในระดับมาก  

	 2.	 สำ � นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

อุบลราชธานี สามารถนำ�ผลการวิจัยครั้งนี้ 

ไปพัฒนาปรับปรุงภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสตรีให้อยู่ในระดับดียิ่งขึ้น

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศกึษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ ในจังหวัดอุบลราชธานี  

ทั้งหมด

	 2.	 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำ � 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ  
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ในจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานของครู กศน.ในด้านต่างๆ

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำ�เร็จได้ด้วยดีอย่าง

สมบูรณ์ด้วยความอนุเคราะห์เป็นอย่างดียิ่ง

จากรองศาสตราจารย์ ดร.อัศวฤทธิ์ อุทัยรัตน์   

ประธานกรรมการทีป่รกึษาวทิยานพินธ ์ทีไ่ดก้รณุา 

ให้คำ�แนะนำ� ปรึกษา และตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง 

ด้วยความเอาใจใส่เสมอมา ขอกราบขอบพระคุณด้วย 

ค ว า ม ก รุ ณ า อ ย่ า ง สู ง ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ  

ผูเ้ชีย่วชาญทกุทา่นทีไ่ดก้รณุา ใหค้ำ�แนะนำ�ในการ

แก้ไขปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการทำ�วิจัยครั้งนี้   

	 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการการสอบ

วทิยานิพนธท์กุทา่น และเพือ่นนักศกึษา บ.ศศ.คม.17 

ทกุทา่นทีส่นบัสนนุและเปน็กำ�ลงัใจ มา  ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะครู ศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัด

อุบลราชธานี และทุกท่านท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง   

ทีไ่ด้อำ�นวยความสะดวก และให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 

คณุคา่และประโยชนจ์ากการวจิยัในครัง้นี ้คณะผูว้จิยั 

ขออุทิศเป็นเครื่องสักการะบูชา บิดา มารดา ครู 

อาจารย์ ตลอดจนผู้มีอุปการะคุณทุกท่านท่ีได้ 

ให้โอกาสอันดีแก่ผู้วิจัย
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