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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 2) เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียน พระ
ปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 3) เพื่อทดลองใช้ระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่มีประสิทธิผล 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครูวิชาการ จ านวน 404 คน จาก 202 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม  แบบประเมิน แบบสังเกต แบบบันทึกการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญ  
สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านส่งเสริมผู้เรียนและด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่วนปัญหาการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ด้านการบริหารจัดการและด้านส่งเสริม
ผู้เรียน 2) ผลการสร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อยได้แก่ ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการและผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบ 
ประสิทธิผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี 5 องค์ประกอบ และประสิทธิผลด้านคุณภาพผู้เรียนมี 4 
องค์ประกอบ 3. ผลการทดลองใช้ระบบบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 3 แห่ง ตามวงจร PDSA ผู้บริหารและครูมีความรู้
ความเข้าใจในการพัฒนา มีการร่วมนิเทศติดตาม และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาระบบบริหารงาน
วิชาการประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีแผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการและผูบ้ริหาร ตามล าดับ ผลจากการประชุมอิงผู้เชีย่วชาญของผูท้รงคุณวฒุิ 9 คน พบว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก
และ 17 ตัวชี้วัด รูปแบบมีความเป็นไปได้ และมีประสิทธิผล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ตามล าดับ ความมีประสิทธิผลเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านคุณภาพผู้เรียนตามล าดับ     
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Abstract 
 This research has the following objectives (1) to study the condition, problem and 
development plan of academic affairs administration in the Phrapariyattidhamma School for 
the effectiveness of its administration. (2) to establish and to develop the effective system 
for academic administration, and (3) to implement the academic affairs development system. 
The samples were 404  administrators and teachers from 202scools. Instruments used were 
questionnaires, interviews, focus group evaluation, observation forms, conference records of 
experts, evaluation of development manual. Quantitative and qualitative data were analyzed 
using statistics such as frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The results showed that : 1) The development of academic affairs administration 
in the Phrapariyattidhamma schools yield effectiveness at a high level both overall and 
specifically. Highest means were on the management and administrator parameter, promotion of 
learners’ parameter, and teachers’ instructional activity parameter respectively. While the 
problem in development schools’ academic affairs was at a medium level. 2) Construction 
and development of the system on academic affairs administration bases on five experts 
opinions, it showed that three main elements and sixteen sub-elements were correlated. 
First main elements were 7 sub-elementson The second main elements were 5 sub-
elements. The third main elements were 4 sub elements. 3) Results of implementation for 
the model for development of academic affairs administration in the Phrapariyattidhamma 
schools, based on the PDSA cycle, all administrators and teachers had a better understanding of 
the development in a high level. The degrees were ranged from teacher instruction parameter, 
student quality parameter, and the one in management by the administration respectively. 
Based on the results of a meeting with nine experts, it found that there are three main elements 
and seventeen indicators were possible to implement and effective. The most level of 
possibility are ranged from: teacher instruction, management of the administrators, and 
student quality respectively. While the most level of effectiveness are also ranged from: 
teacher instruction, management of the administrators, and student quality as well.   
 
Keywords :  Academic Administration Model, Phrapariyattidhamma schools   
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ  ทุกประเทศจึงให้ความส าคัญ
กับการศึกษา โดยต่างก็มุ่งประสิทธิผลให้บุคลากรสามารถที่จะแข่งขันกับนานาอารยะประเทศได้ ซึ่ง Blanchard 
and Johnson (1982 : 11-13) มองว่าประสิทธิผลเป็นความสามารถของผู้น าหรือผู้บริหารในการปฏิบัติงาน
จนบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายและเปูาหมายขององค์การ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  
ได้กล่าวถึงประสิทธิผลไว้ในมาตรา 43 บัญญัติไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ธีระ รุญเจริญ (2546 : 25) 
ได้กล่าวถึงการบริหารที่มีประสิทธิผลโดยการบริหารด้วยองค์บุคคลและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตาม
แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารที่มุ่งเน้นผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย วิโรจน์ สารรัตนะ (2548 : 44) 
ได้กล่าวถึงสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลคือทุกคนต้องมีวิสัยทัศน์ร่วม Edmonds (1997 : 19) ได้เสนอแนวคิดโรงเรียน
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ประสิทธิผลประกอบด้วยภาวะผู้น าที่แข็งแกร่งของผู้บริหาร ความคาดหวังของครูที่มีต่อนักเรียนในระดับสูง 
การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่วน Stedman (1999 : 56) สรุปว่าลักษณะประสิทธิผล
ของโรงเรียนคือ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง หลักสูตรที่เน้นทางด้านวิชาการ การใช้และพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับ Reynold (2000 : 41) ได้ระบุว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วย ภาวะผู้น า การจัดระบบ
ของหลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับ
การยอมรับ    
              การจัดการศึกษาทุกระดับมุ่งพัฒนาประสิทธิผล แต่ผลการประเมินภายนอกรอบสองของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (2549 : 6) พบว่า  ด้านผู้เรียนและผลการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษายังไม่น่าพึงพอใจเท่าที่ควร รวมถึงโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่ งมีภารกิจในการจัดการศึกษาทั้ง
ทางสายสามัญ สายอาชีพและเรียนรู้ด้านพระปริยัติธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ 2554 : 12) ประสบปัญหาด้าน
การบริหารและการด าเนินการ การขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ 2554 : 13)  
จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 2. เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
      3. เพื่อทดลองใช้ระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประชากรท่ีใช้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 435 โรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 435 รูป/คน ครูหัวหน้าวิชาการ 435 รูป/คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
และครูหัวหน้าวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จ านวน 202 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ผู้บริหาร 202 รูป/คน ครูวิชาการ 202 รูป/คน รวม 404 รูป/คนได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
การเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (บุญชม  ศรีสะอาด 2543 : 45) และการสุ่มแบบแบ่งชั้น และการสุ่ม
อย่างง่าย กลุ่มเปูาหมาย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่จะทดลองใช้ 1 แห่ง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทันทึกสนทนากลุ่ม แบบประเมิน 
แบบสังเกต แบบบันทึกการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย   
 การวิจัยเพื่อศึกษาการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน    
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตินี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยจากการสังเคราะห์องค์ความรู้ในเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มีประสทิธิผล (School Effectiveness) 
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Abstract 
 This research has the following objectives (1) to study the condition, problem and 
development plan of academic affairs administration in the Phrapariyattidhamma School for 
the effectiveness of its administration. (2) to establish and to develop the effective system 
for academic administration, and (3) to implement the academic affairs development system. 
The samples were 404  administrators and teachers from 202scools. Instruments used were 
questionnaires, interviews, focus group evaluation, observation forms, conference records of 
experts, evaluation of development manual. Quantitative and qualitative data were analyzed 
using statistics such as frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The results showed that : 1) The development of academic affairs administration 
in the Phrapariyattidhamma schools yield effectiveness at a high level both overall and 
specifically. Highest means were on the management and administrator parameter, promotion of 
learners’ parameter, and teachers’ instructional activity parameter respectively. While the 
problem in development schools’ academic affairs was at a medium level. 2) Construction 
and development of the system on academic affairs administration bases on five experts 
opinions, it showed that three main elements and sixteen sub-elements were correlated. 
First main elements were 7 sub-elementson The second main elements were 5 sub-
elements. The third main elements were 4 sub elements. 3) Results of implementation for 
the model for development of academic affairs administration in the Phrapariyattidhamma 
schools, based on the PDSA cycle, all administrators and teachers had a better understanding of 
the development in a high level. The degrees were ranged from teacher instruction parameter, 
student quality parameter, and the one in management by the administration respectively. 
Based on the results of a meeting with nine experts, it found that there are three main elements 
and seventeen indicators were possible to implement and effective. The most level of 
possibility are ranged from: teacher instruction, management of the administrators, and 
student quality respectively. While the most level of effectiveness are also ranged from: 
teacher instruction, management of the administrators, and student quality as well.   
 
Keywords :  Academic Administration Model, Phrapariyattidhamma schools   
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ  ทุกประเทศจึงให้ความส าคัญ
กับการศึกษา โดยต่างก็มุ่งประสิทธิผลให้บุคลากรสามารถที่จะแข่งขันกับนานาอารยะประเทศได้ ซึ่ง Blanchard 
and Johnson (1982 : 11-13) มองว่าประสิทธิผลเป็นความสามารถของผู้น าหรือผู้บริหารในการปฏิบัติงาน
จนบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายและเปูาหมายขององค์การ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  
ได้กล่าวถึงประสิทธิผลไว้ในมาตรา 43 บัญญัติไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ธีระ รุญเจริญ (2546 : 25) 
ได้กล่าวถึงการบริหารที่มีประสิทธิผลโดยการบริหารด้วยองค์บุคคลและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตาม
แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารที่มุ่งเน้นผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย วิโรจน์ สารรัตนะ (2548 : 44) 
ได้กล่าวถึงสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลคือทุกคนต้องมีวิสัยทัศน์ร่วม Edmonds (1997 : 19) ได้เสนอแนวคิดโรงเรียน
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ประสิทธิผลประกอบด้วยภาวะผู้น าที่แข็งแกร่งของผู้บริหาร ความคาดหวังของครูที่มีต่อนักเรียนในระดับสูง 
การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่วน Stedman (1999 : 56) สรุปว่าลักษณะประสิทธิผล
ของโรงเรียนคือ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง หลักสูตรที่เน้นทางด้านวิชาการ การใช้และพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับ Reynold (2000 : 41) ได้ระบุว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วย ภาวะผู้น า การจัดระบบ
ของหลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับ
การยอมรับ    
              การจัดการศึกษาทุกระดับมุ่งพัฒนาประสิทธิผล แต่ผลการประเมินภายนอกรอบสองของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (2549 : 6) พบว่า  ด้านผู้เรียนและผลการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษายังไม่น่าพึงพอใจเท่าที่ควร รวมถึงโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่ งมีภารกิจในการจัดการศึกษาทั้ง
ทางสายสามัญ สายอาชีพและเรียนรู้ด้านพระปริยัติธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ 2554 : 12) ประสบปัญหาด้าน
การบริหารและการด าเนินการ การขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ 2554 : 13)  
จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 2. เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
      3. เพื่อทดลองใช้ระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 435 โรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 435 รูป/คน ครูหัวหน้าวิชาการ 435 รูป/คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
และครูหัวหน้าวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จ านวน 202 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ผู้บริหาร 202 รูป/คน ครูวิชาการ 202 รูป/คน รวม 404 รูป/คนได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
การเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (บุญชม  ศรีสะอาด 2543 : 45) และการสุ่มแบบแบ่งชั้น และการสุ่ม
อย่างง่าย กลุ่มเปูาหมาย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่จะทดลองใช้ 1 แห่ง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทันทึกสนทนากลุ่ม แบบประเมิน 
แบบสังเกต แบบบันทึกการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย   
 การวิจัยเพื่อศึกษาการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน    
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตินี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยจากการสังเคราะห์องค์ความรู้ในเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มีประสทิธิผล (School Effectiveness) 
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ซึ่งสรุปเป็น 3 องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) การบริหารจัดการและผู้บริหาร 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของคร ู3) การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
 ส่วนกระบวนการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดจากนักวิชาการ 
คือ กระบวนการ PDSA ประกอบด้วย การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Planning) การลงมือปฏิบัติ (Doing) การศึกษาผล 
ตรวจสอบและประเมินผล (Study) การลงมือปรับปรุงพัฒนา (Action) 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 435 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 435 รูป/คน  
ครูหัวหน้าวิชาการ 435 รูป/คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จ านวน 202 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 202 รูป/คน ครูวิชาการ 202 รูป/คน รวม 404 รูป/คน   
ซึ่งได้มาโดยการ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากการเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (บุญชม  ศรีสะอาด 
2543) การสุ่มแบบแบ่งชั้น และการสุ่มอย่างง่าย กลุ่มเปูาหมาย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา    
ที่จะทดลองใช้ 1 แห่ง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน 
แบบสังเกต แบบบันทึกการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ขั้นตอนการวิจัย เพื่อให้การวิจัยด าเนินการเป็นไปตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัย และให้ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพ ปัญหา แนวทางการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้อง การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และการวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม 
  ระยะที่ 2  การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  น าร่าง จากระยะที่ 1 ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ได้แนวทางการพัฒนาระบบงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
  ระยะที่ 3  การทดลองใช้ การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  น าไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมตามคุณสมบัติที่ก าหนด 3 แห่งโดยใช้แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
  ระยะที่ 4  การตรวจสอบและประเมินการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยการประชุม อิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 9 คน 
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ภาพที่ 1  แสดงวิธีการด าเนินการวิจัย พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียน พระปริยัติธรรม
ที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า 
สภาพการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย    
ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านส่งเสริมผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของครูตามล าดับ  
 
การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สภาพ ปัญหา 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระดับ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระดับ 

1. การบริหารจัดการและผู้บรหิาร 4.21 .46 มาก 3.14 .34 ปานกลาง 
     1.1 สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

4.32 .71 มาก 2.60 .81 ปานกลาง 

     1.2 อาคารสถานท่ีเอื้อต่อ 
การเรยีนรู ้

4.04 .71 มาก 3.34 .68 ปานกลาง 

     1.3 สถานศึกษามีการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และตรวจสอบได ้

4.28 .66 มาก 3.30 .71 ปานกลาง 

     1.4 ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม  4.46 .57 มาก 3.33 .70 ปานกลาง 
     1.5 ผู้บรหิารมีความมุ่งมั่น 
ในการท างาน 

4.07 .75 มาก 2.40 .80 มาก 

     1.6 ผู้บรหิารเป็นมืออาชีพ 4.09 .72 มาก 3.66 .77 มาก 
     1.7 ผู้บรหิารมีวิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ชัดเจน 

4.20 .66 มาก 3.40 .69 ปานกลาง 
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ซึ่งสรุปเป็น 3 องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) การบริหารจัดการและผู้บริหาร 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของคร ู3) การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
 ส่วนกระบวนการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดจากนักวิชาการ 
คือ กระบวนการ PDSA ประกอบด้วย การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Planning) การลงมือปฏิบัติ (Doing) การศึกษาผล 
ตรวจสอบและประเมินผล (Study) การลงมือปรับปรุงพัฒนา (Action) 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 435 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 435 รูป/คน  
ครูหัวหน้าวิชาการ 435 รูป/คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จ านวน 202 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 202 รูป/คน ครูวิชาการ 202 รูป/คน รวม 404 รูป/คน   
ซึ่งได้มาโดยการ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากการเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (บุญชม  ศรีสะอาด 
2543) การสุ่มแบบแบ่งชั้น และการสุ่มอย่างง่าย กลุ่มเปูาหมาย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา    
ที่จะทดลองใช้ 1 แห่ง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน 
แบบสังเกต แบบบันทึกการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ขั้นตอนการวิจัย เพื่อให้การวิจัยด าเนินการเป็นไปตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัย และให้ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพ ปัญหา แนวทางการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้อง การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และการวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม 
  ระยะที่ 2  การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  น าร่าง จากระยะที่ 1 ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ได้แนวทางการพัฒนาระบบงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
  ระยะที่ 3  การทดลองใช้ การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  น าไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมตามคุณสมบัติที่ก าหนด 3 แห่งโดยใช้แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
  ระยะที่ 4  การตรวจสอบและประเมินการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยการประชุม อิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 9 คน 
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ภาพที่ 1  แสดงวิธีการด าเนินการวิจัย พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียน พระปริยัติธรรม
ที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า 
สภาพการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย    
ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านส่งเสริมผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของครูตามล าดับ  
 
การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สภาพ ปัญหา 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระดับ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระดับ 

1. การบริหารจัดการและผู้บรหิาร 4.21 .46 มาก 3.14 .34 ปานกลาง 
     1.1 สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

4.32 .71 มาก 2.60 .81 ปานกลาง 

     1.2 อาคารสถานท่ีเอื้อต่อ 
การเรยีนรู ้

4.04 .71 มาก 3.34 .68 ปานกลาง 

     1.3 สถานศึกษามีการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และตรวจสอบได ้

4.28 .66 มาก 3.30 .71 ปานกลาง 

     1.4 ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม  4.46 .57 มาก 3.33 .70 ปานกลาง 
     1.5 ผู้บรหิารมีความมุ่งมั่น 
ในการท างาน 

4.07 .75 มาก 2.40 .80 มาก 

     1.6 ผู้บรหิารเป็นมืออาชีพ 4.09 .72 มาก 3.66 .77 มาก 
     1.7 ผู้บรหิารมีวิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ชัดเจน 

4.20 .66 มาก 3.40 .69 ปานกลาง 
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การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สภาพ ปัญหา 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระดับ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระดับ 

2. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน
ของของครู 

3.98 .64 มาก 3.20 .34 ปานกลาง 

     2.1 ครูอุทิศเวลาในการท างาน 4.03 .76 มาก 3.24 .80 ปานกลาง 
     2.2 ครูมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 4.00 .80 มาก 3.42 .72 ปานกลาง 
     2.3 ครูมีการท างานเพื่อ
ประโยชน์ของ ผู้เรียนเน้นการเรยีน
การสอน 

4.00 .79 มาก 2.51 .67 ปานกลาง 

     2.4 ครูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนได้หลากหลายสอดคล้องกับ
หลักสตูร 

3.91 .78 มาก 3.62 .68 มาก 

     2.5 ครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการใช้สื่อเทคโนโลยีด้านการศึกษา 

3.94 .71 มาก 3.60 .69 มาก 

3. การส่งเสริมคณุภาพผู้เรียน 4.16 .53 มาก 2.93 .38 ปานกลาง 
     3.1 ส่งเสริมผู้เรียนมีคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

4.03 .71 มาก 3.47 .64 ปานกลาง 

     3.2 ส่งเสริมผู้เรียนมีความสุข 4.17 .67 มาก 2.54 .86 ปานกลาง 
     3.3 ส่งเสริมผู้เรียนสามารถ
ศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น 

4.17 .72 มาก 3.71 .70 มาก 

     3.4 ส่งเสริมผู้เรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม 

4.26 .70 มาก 2.52 .81 ปานกลาง 

โดยรวม 4.12 .46 มาก 3.10 .22 ปานกลาง 
 
 2. ผลการสร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่ประสิทธิผล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารจัดการและผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบย่อย ประสิทธิผลการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูมี 5 องค์ประกอบย่อย และ ประสิทธิผลด้านคุณภาพผู้เรียนมี 4 องค์ประกอบย่อย  
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ภาพที่ 2 แสดงผลของการพฒันารูปแบบระบบบริหารงานวิชาการ 

ภาพที่ 3 แสดงรูปแบบการพฒันาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผลแผนกสามัญศึกษา 
 



37วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต ปที่ 15 ฉบับที่ 3

35 
 
การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สภาพ ปัญหา 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระดับ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระดับ 

2. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน
ของของครู 

3.98 .64 มาก 3.20 .34 ปานกลาง 

     2.1 ครูอุทิศเวลาในการท างาน 4.03 .76 มาก 3.24 .80 ปานกลาง 
     2.2 ครูมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 4.00 .80 มาก 3.42 .72 ปานกลาง 
     2.3 ครูมีการท างานเพื่อ
ประโยชน์ของ ผู้เรียนเน้นการเรยีน
การสอน 

4.00 .79 มาก 2.51 .67 ปานกลาง 

     2.4 ครูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนได้หลากหลายสอดคล้องกับ
หลักสตูร 

3.91 .78 มาก 3.62 .68 มาก 

     2.5 ครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการใช้สื่อเทคโนโลยีด้านการศึกษา 

3.94 .71 มาก 3.60 .69 มาก 

3. การส่งเสริมคณุภาพผู้เรียน 4.16 .53 มาก 2.93 .38 ปานกลาง 
     3.1 ส่งเสริมผู้เรียนมีคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

4.03 .71 มาก 3.47 .64 ปานกลาง 

     3.2 ส่งเสริมผู้เรียนมีความสุข 4.17 .67 มาก 2.54 .86 ปานกลาง 
     3.3 ส่งเสริมผู้เรียนสามารถ
ศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น 

4.17 .72 มาก 3.71 .70 มาก 

     3.4 ส่งเสริมผู้เรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม 

4.26 .70 มาก 2.52 .81 ปานกลาง 

โดยรวม 4.12 .46 มาก 3.10 .22 ปานกลาง 
 
 2. ผลการสร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่ประสิทธิผล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารจัดการและผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบย่อย ประสิทธิผลการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูมี 5 องค์ประกอบย่อย และ ประสิทธิผลด้านคุณภาพผู้เรียนมี 4 องค์ประกอบย่อย  
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ภาพที่ 2 แสดงผลของการพฒันารูปแบบระบบบริหารงานวิชาการ 

ภาพที่ 3 แสดงรูปแบบการพฒันาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผลแผนกสามัญศึกษา 
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 3.  ผลการทดลองใช้การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า กระบวนการพัฒนา
มีความเป็นไปได้และมีประสิทธิผลเรียงตามล าดับดังนี้คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้าน
การบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านคุณภาพผู้เรียน ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผล  
  1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้ ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านส่งเสริมผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรม    
การเรียนการสอนของครู ตามล าดับ ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ได้รับนโยบายในการมุ่งเน้นการเรียนการสอนเช่นเดียวกันกับโรงเรียนขั้นพื้นฐานแต่การบริหารจัดการจะมีการจัด 
การสอนพระปริยัติธรรมตามหลักทางพุทธศาสนา ที่มุ่งให้ท าดี และใช้หลักธรรมในการจัดการบริหารให้ได้คุณภาพ
ทั้งทางโลกและทางธรรมให้โรงเรียนมีผลผลิตที่ดีและผู้เรียนมีคุณภาพ และให้ชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คม ณีสูงเนิน (2553  : 65) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมาผลการวิจัยพบว่า ระดับปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้  ด้านการจัดและด าเนินการด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารการวัด
และประเมินผล ด้านบริหารครูอาจารย์ และด้านการวางแผนงานวิชาการ ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะว่าโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านต่างๆ อยู่บ้าง 
แต่ก็ไม่มากนัก เป็นโรงเรียนขนาดเล็ด ได้รับการอุปถัมภ์หรือสนับสนุนจากวัดที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
จะมีปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารงานบ้างอันเกิดจากโรงเรียน มีครูจ านวนน้อย ได้รับงบประมาณสนับสนุน
น้อยและมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับทรัพยากรด้านต่างๆ 
 2.  ผลการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เห็นด้วยใน 3 ด้านหลัก และ 16 
องค์ประกอบย่อยซึ่งเพิ่มกระบวนการบริหารให้ชัดเจน ได้แก่ การเป็นผู้น าทางวิชาการ และการวัดผลประเมินผล
การสอนของครู และด้านคุณภาพผู้เรียนให้สามารถวัดคุณภาพได้ ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิต้องการให้ ด้านการบริหารที่มีคุณภาพ ผู้บริหาร  ต้องมีการพัฒนาตนเองในทุกด้าน มีความมุ่งมั่น

4.59 4.69 4.39 

0.34 0.45 0.55 

การบริหารจัดการและผู้บริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

ความเป็นไปได้และมีประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาระบบบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มปีระสิทธิผลแผนกสามัญศึกษา 
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ในการท างานแบบมีส่วนร่วม มีเทคนิควิธีการท างานที่มุงผลสัมฤทธิ์ มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  ปรับวิสัยทัศน์
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีความเป็นมืออาชีพ ครูต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอมีการบูรณาการการสอนได้
อย่างหลากหลายจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเทคนิคมีหลักจิตวิทยาในการสอน 
สามารถใช้สื่อการสอนได้และเป็นมืออาชีพครูต้องมีแผนการสอนและสอนตามแผน ครูสอนไม่ตรงวุฒิต้องมี   
การพัฒนาตนเองฝึกอบรมเทคนิควิธีการต่างๆ ให้เชี่ยวชาญ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้ มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ คัมภีร์  สุดแท้ (2553 : 179) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 29-30) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ที่ก าหนดขอบเขตของงานวิชาการไว้ 17 ข้อ 
 3.  ผลการทดลองใช้การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่าการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 16 องค์ประกอบโดยมุ่งเน้นที่
กระบวนการบริหารและด้านผู้บริหารมากขึ้น และปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์มากขึ้น ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยและคณะครูและผู้บริหารที่เป็นกลุ่มเปูา 
หมายทดลองใช้ได้ประชุมวางแผนร่วมกัน เพื่อศึกษาและสร้างความรู้และความเข้าใจในการน าคู่มือไปใช้ 
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ ประเมินความพึงพอใจในการใช้คู่มือการพัฒนา ศึกษาสภาพและบริบทของโรงเรียน
แต่ละโรง  ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู ยังให้ชุมชนมีส่วนร่วม จึงท าให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม
กับชุมชนมีความใกล้ชิดกว่าโรงเรียนธรรมดา ซึ่งสอดคล้องกับ คัมภีร์  สุดแท้ (2553 : 179)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนสารมารถ
ด าเนินงานตามรูปแบบได้อย่างมีคุณภาพทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กที่สร้างขึ้นได้ผ่านกระบวนการสร้างที่ดี ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว ครอบคลุมภารกิจ
งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กมีคู่มือการด าเนินการที่ชัดเจน สามารถน าสู่ การปฏิบัติได้จริงบุคลากรทุกฝุาย  
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ก่อให้เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 181) ได้ก าหนดหลักการและแนวคิดในการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ยึดหลักให้
สถานศึกษาบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสงัคมอย่างแท้จริง 
โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานที่จะส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
     1.1  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรมุ่งเน้นการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ การงานอาชีพ และเทคโนโลยี
ให้มากข้ึน  
     1.2  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและสถานศึกษาควรสร้างและก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
สถานศึกษาทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน   
ที่ชัดเจน 
             2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1  ควรศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในองค์ประกอบอื่น ๆ 
     2.2  ควรศึกษาเรื่องระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
ภูมิภาคอื่นๆ ต่อไป 
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 3.  ผลการทดลองใช้การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า กระบวนการพัฒนา
มีความเป็นไปได้และมีประสิทธิผลเรียงตามล าดับดังนี้คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้าน
การบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านคุณภาพผู้เรียน ตามล าดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผล  
  1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้ ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านส่งเสริมผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรม    
การเรียนการสอนของครู ตามล าดับ ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ได้รับนโยบายในการมุ่งเน้นการเรียนการสอนเช่นเดียวกันกับโรงเรียนขั้นพื้นฐานแต่การบริหารจัดการจะมีการจัด 
การสอนพระปริยัติธรรมตามหลักทางพุทธศาสนา ที่มุ่งให้ท าดี และใช้หลักธรรมในการจัดการบริหารให้ได้คุณภาพ
ทั้งทางโลกและทางธรรมให้โรงเรียนมีผลผลิตที่ดีและผู้เรียนมีคุณภาพ และให้ชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คม ณีสูงเนิน (2553  : 65) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมาผลการวิจัยพบว่า ระดับปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้  ด้านการจัดและด าเนินการด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารการวัด
และประเมินผล ด้านบริหารครูอาจารย์ และด้านการวางแผนงานวิชาการ ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะว่าโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการในด้านต่างๆ อยู่บ้าง 
แต่ก็ไม่มากนัก เป็นโรงเรียนขนาดเล็ด ได้รับการอุปถัมภ์หรือสนับสนุนจากวัดที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
จะมีปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารงานบ้างอันเกิดจากโรงเรียน มีครูจ านวนน้อย ได้รับงบประมาณสนับสนุน
น้อยและมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับทรัพยากรด้านต่างๆ 
 2.  ผลการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เห็นด้วยใน 3 ด้านหลัก และ 16 
องค์ประกอบย่อยซึ่งเพิ่มกระบวนการบริหารให้ชัดเจน ได้แก่ การเป็นผู้น าทางวิชาการ และการวัดผลประเมินผล
การสอนของครู และด้านคุณภาพผู้เรียนให้สามารถวัดคุณภาพได้ ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิต้องการให้ ด้านการบริหารที่มีคุณภาพ ผู้บริหาร  ต้องมีการพัฒนาตนเองในทุกด้าน มีความมุ่งมั่น

4.59 4.69 4.39 

0.34 0.45 0.55 

การบริหารจัดการและผู้บริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

ความเป็นไปได้และมีประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาระบบบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มปีระสิทธิผลแผนกสามัญศึกษา 
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ในการท างานแบบมีส่วนร่วม มีเทคนิควิธีการท างานที่มุงผลสัมฤทธิ์ มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  ปรับวิสัยทัศน์
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีความเป็นมืออาชีพ ครูต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอมีการบูรณาการการสอนได้
อย่างหลากหลายจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเทคนิคมีหลักจิตวิทยาในการสอน 
สามารถใช้ส่ือการสอนได้และเป็นมืออาชีพครูต้องมีแผนการสอนและสอนตามแผน ครูสอนไม่ตรงวุฒิต้องมี   
การพัฒนาตนเองฝึกอบรมเทคนิควิธีการต่างๆ ให้เชี่ยวชาญ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้ มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ คัมภีร์  สุดแท้ (2553 : 179) ได้ท า
การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 29-30) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ที่ก าหนดขอบเขตของงานวิชาการไว้ 17 ข้อ 
 3.  ผลการทดลองใช้การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่าการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 16 องค์ประกอบโดยมุ่งเน้นที่
กระบวนการบริหารและด้านผู้บริหารมากขึ้น และปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์มากขึ้น ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยและคณะครูและผู้บริหารที่เป็นกลุ่มเปูา 
หมายทดลองใช้ได้ประชุมวางแผนร่วมกัน เพื่อศึกษาและสร้างความรู้และความเข้าใจในการน าคู่มือไปใช้ 
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ ประเมินความพึงพอใจในการใช้คู่มือการพัฒนา ศึกษาสภาพและบริบทของโรงเรียน
แต่ละโรง  ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู ยังให้ชุมชนมีส่วนร่วม จึงท าให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม
กับชุมชนมีความใกล้ชิดกว่าโรงเรียนธรรมดา ซึ่งสอดคล้องกับ คัมภีร์  สุดแท้ (2553 : 179)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนสารมารถ
ด าเนินงานตามรูปแบบได้อย่างมีคุณภาพทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กที่สร้างขึ้นได้ผ่านกระบวนการสร้างที่ดี ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว ครอบคลุมภารกิจ
งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กมีคู่มือการด าเนินการที่ชัดเจน สามารถน าสู่ การปฏิบัติได้จริงบุคลากรทุกฝุาย  
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ก่อให้เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 181) ได้ก าหนดหลักการและแนวคิดในการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ยึดหลักให้
สถานศึกษาบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสงัคมอย่างแท้จริง 
โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานที่จะส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
     1.1  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรมุ่งเน้นการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ การงานอาชีพ และเทคโนโลยี
ให้มากข้ึน  
     1.2  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและสถานศึกษาควรสร้างและก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
สถานศึกษาทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน   
ที่ชัดเจน 
             2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1  ควรศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในองค์ประกอบอื่น ๆ 
     2.2  ควรศึกษาเรื่องระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
ภูมิภาคอื่นๆ ต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะของโรงเรียน
ประถมศึกษาและศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษา 
วิธีวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ   
 ระยะที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้บริหารโรงเรียน 385 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติในโรงเรียนตามรูปแบบองค์การอัจฉริยะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
จากการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัย มีค่าความเชื่อมั่น 0.98  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์   
 ผลการวิจัยพบว่า องค์การอัจฉริยะ มี 5 องค์ประกอบคือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
การจัดการความรู้ การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และการใช้การกระจาย
ภาวะผู้น า   
 ระยะที่ 2  การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน 295 คน เลือกโดยการสุ่มอย่างง่าย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย           
คือ (1) แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบองค์การอัจฉริยะทั้ง 5  ตามผลการวิจัยระยะที่ 1 (2) แบบบันทึกผล
การประเมินคุณภาพโรงเรียนของ สมศ. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมลิสเรล   
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับคุณภาพของ
โรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก (rxy 0.89) โดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนร้อยละ 79  
 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, องค์การอัจฉริยะ, คุณภาพของโรงเรียน      
 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study the factors of intelligent organization 
model in primary schools and study a causal relationship between intelligent organization 
model and primary schools quality. The research was divided into 2 phases.   
 Phases 1 to study the factors of intelligent organization model in primary schools. 
The sample group used in this study comprised 385 administrator selected by Sample 
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