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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะของโรงเรียน
ประถมศึกษาและศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษา 
วิธีวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ   
 ระยะที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้บริหารโรงเรียน 385 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติในโรงเรียนตามรูปแบบองค์การอัจฉริยะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
จากการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัย มีค่าความเชื่อมั่น 0.98  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์   
 ผลการวิจัยพบว่า องค์การอัจฉริยะ มี 5 องค์ประกอบคือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
การจัดการความรู้ การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และการใช้การกระจาย
ภาวะผู้น า   
 ระยะที่ 2  การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน 295 คน เลือกโดยการสุ่มอย่างง่าย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย           
คือ (1) แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบองค์การอัจฉริยะทั้ง 5  ตามผลการวิจัยระยะที่ 1 (2) แบบบันทึกผล
การประเมินคุณภาพโรงเรียนของ สมศ. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมลิสเรล   
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับคุณภาพของ
โรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก (rxy 0.89) โดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนร้อยละ 79  
 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, องค์การอัจฉริยะ, คุณภาพของโรงเรียน      
 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study the factors of intelligent organization 
model in primary schools and study a causal relationship between intelligent organization 
model and primary schools quality. The research was divided into 2 phases.   
 Phases 1 to study the factors of intelligent organization model in primary schools. 
The sample group used in this study comprised 385 administrator selected by Sample 
                                                             
1 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
2 อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
3 อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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Random Sampling. The research instrument was the questionnaire, five rating scale index 
reliability of 0.98. On the practice in schools as a form of intelligent  organization.  Data were 
analyzed by using Statistical Package for the Social Sciences  
 The research results found that intelligent organization has 5 components: information 
communication and technology, knowledge management, organic organization, learning 
organization and distributed leadership.  
 Phase 2 study a causal relationship model, intelligent organization with the quality 
of education. The sample consisted of 295 school administrators who were selected by 
simple random sampling. The instrument used in the research are: (1) a questionnaire on the 
composition of the five intelligent organization according to the results of the Phase 1 data 
collection by mail  (2) the quality of the school’s records forms the results of the third round 
external assessment by Web of schools in the sample group. Data were analyzed using by 
LISREL  
  The research results found that: The intelligent organization model has causal 
relationship positively to the quality of primary school and in a rather high level (rxy0.89)                        
by intelligent organization model influencing the school quality of 79 %  
 
Keywords :  The causal relationship,  Intelligent organization, school quality  
 
บทน า 
 บริบทของโลกยุคโลกาภิวัตน์นับวันยิ่งทวีความสลับซับซ้อนและชุลมุนวุ่นวาย (Chaotic and 
Complexity) การเปลี่ยนแปลงต่างๆ จะเกิดขึ้นอย่างมากมายและรวดเร็วเกินกว่าที่จะมีใครหรือกลไกใดจะ
สามารถคาดการณ์หรือท านายล่วงหน้าอย่างถูกต้องแม่นย าได้ ผู้น าองค์การจ าเป็นต้องไวต่อการรับรู้การ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจะต้องเตรียมความพร้อมและสร้างยุทธศาสตร์การบริหารที่มาจากการหลอมรวมมิติ
ส าคัญขององค์การเข้าเป็นเนื้อเดียวกันในลักษณะองค์รวมให้มากที่สุด (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2556 : 1) สังคมไทย
ได้รับผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างมากมายองค์การต่างๆ จึงต้องปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การที่มีภารกิจในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชน
ของประเทศจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นดังที่ได้มี
การปฏิรูปการศึกษาโดยตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่มีความมุ่งหมาย
ในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุขซึ่งเป็น
แรงผลักดันส าคัญให้องค์การทางการศึกษาเกิดการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงให้เป็นไปตามหลักการของ
พระราชบัญญัติ องค์การต่างๆ จึงต้องค้นคว้านวัตกรรมการบริหารจัดการองค์การเพื่อเป็นกุญแจในการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรซึ่งน าไปสู่ขีดความสามารถในการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดขององค์การ
และการแข่งขันในเวทีโลก (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 1) ในโลกยุค“สังคมแห่งความรู้, ยุคโลกาภิวัตน์ 
และยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง หน่วยบริการสาธารณะหรือหน่วยราชการจะต้องปรับตัวเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่
และเปลี่ยนวิธีท างานใหม่มิฉะนั้นสังคมไทยจะไม่สามารถแข่งขันได้ในสังคมโลก (วิจารณ์  พานิช 2547 : 1) สถาบัน 
การศึกษาต้องปรับรูปแบบการบริหารจัดการให้บุคลากรในองค์การมีวิสัยทัศน์เปูาหมายภารกิจร่วมกันมีการเสริมสร้าง
พลังเพื่อน าไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และก้าวไปสู่องค์การอัจฉริยะ (lntelligent Organization) ในที่สุด จรัส 
สุวรรณเวลา (2548 : 1)  
 องค์การอัจฉริยะเป็นองค์การที่สามารถใช้สติปัญญาของบุคลากรเพื่อรับมือและเผชิญกับภาวะ
ความท้าทายของการแข่งขันระดับโลกและความต้องการของลูกค้าภายใต้ความหลากหลายของข้อมูลทรัพยากร
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และส่วนแบ่งทางการตลาดที่ถูกเฉลี่ยไปทั่วโลก สิ่งแวดล้อมผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปทั่วทุกองค์การ
อย่างรวดเร็วและซับซ้อน ดังนั้น องค์การจึงต้องมีการออกแบบระบบเพื่อก้าวสู่ความส าเร็จ สร้างความคิดที่เป็น
ระบบเปิดเผยข้อมูลวิสัยทัศน์พันธกิจให้พนักงานทราบให้เสรีภาพในการคิดการพูดและสร้างกระบวนการพัฒนา
พนักงานให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Pinchot and Pinchot 1996 : 61) ถ้าหากบริหารด้วยแนวคิดองค์การ
อัจฉริยะจะสามารถน าพาองค์การก้าวสู่ความส าเร็จได้ในอนาคต Sydanmaanlakka (2002 : 167)  
 ที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่พอใจของสังคม หลักฐานของสภาพตกต่ าอยู่ที่ผลลัพธ์ทาง 
การศึกษาที่ยืนยันโดยผลการทดสอบ PISA (Programme for International Student Assessment) 
เปรียบเทียบกับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผลการทดสอบเด็กไทยอยู่ในกลุ่มต่ าสุดทุกวิชาในทุก ๆ 3 ปี ที่มีการทดสอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการประเมิน PISA2012 สะท้อนว่าประเทศไทยยังต้องยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างเร่งด่วนเพื่อให้ก้าวทันนานาชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2557 : 41)  และจากผล
การประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. พบว่า เด็กวัยเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน(O-Net) ยังมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 มีความพยายามที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการศึกษาแต่หน่วยปฏิบัติก็ยังไม่มีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงานและจัดการศึกษา
เท่าที่ควร (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2556 : 6) การศึกษาไทยอยู่ในสภาพท้าทายคนไทยทั้งประเทศว่า
จะช่วยกันฟื้นฟูสภาพที่ตกต่ าของผลลัพธ์ทางการศึกษาของเยาวชนไทย การฟื้นฟูระบบการศึกษาของชาติต้อง
เป็นวาระแห่งชาติ (National Agenda) ที่คนไทยทุกหมู่เหล่าต้องร่วมกันฟื้นฟูเพราะการศึกษาในวันนี้ต้องการ
กระบวนทัศน์ใหม่ในการด าเนินการหลักวิชาด้านการศึกษาสมัยก่อนใช้ไม่ได้อีกต่อไป (วิจารณ์  พานิช 2556 : 3)  
 จากข้อสังเกตข้างต้นจะเห็นได้ว่าการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต้องให้ความส าคัญต่อการน า
แนวคิด การบริหารสู่องค์การอัจฉริยะ (lntelligmence Organization) เนื่องจากเป็นรูปแบบบริหารองค์การ  
ที่สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างซับซ้อนทั้งภายนอกและภายในองค์การ     
ได้อย่างดีเป็นองค์การแห่งปัญญาที่ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยถือว่าคนคือหัวใจของ   
การบริหาร สู่องค์การอัจฉริยะซึ่งจะท าให้บุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ด้วยความเต็มใจท าให้เกิดกระบวนทัศน์  
ในความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่สามารถดึงศักยภาพด้านสติปัญญาและพลังใจที่เหนือกว่าบุคลากร
องค์การอื่นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและสามารถท างานเป็นทีมด้วยความชาญฉลาด
มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงานสามารถแก้ปัญหาภายในทีมงานได้อย่างรวดเร็วและปฏิบัติงานที่มีระบบประเมิน
ให้คุณและโทษอย่างมีคุณธรรมโดยใช้ต้นทุนในการบริหารอย่างคุ้มค่า (Pinchot and Pinchot 1996 : 61 ; 
Sydanmaanlakka 2002 : 167 ; Albrecht 2003 : 41 ; วิจารณ์ พานิช 2556 : 3 และประพนธ์ ผาสุขยืด 2547 : 1)  
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าองค์การอัจฉริยะน่าจะเป็นรูปแบบการบริหารที่มี
ความเหมาะสมในการน ามาประยกุต์ใช้เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพแต่ในปจัจุบันไม่ปรากฎหลักฐานที่ยืนยัน
ถึงองค์ประกอบขององค์การอัจฉริยะรวมถึงความสัมพันธ์ขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียน ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีค าถามการวิจัยคือ (1) องค์การอัจฉริยะของ
โรงเรียนประถมศึกษามีองค์ประกอบอะไรบ้าง (2) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพ
ของโรงเรียนเป็นอย่างไร  โดยผลของการวิจัยจะได้องค์ความรู้ใหม่ที่แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบของรูปแบบ
องค์การอัจฉริยะและอิทธิพลขององค์การอัจฉริยะที่มีต่อคุณภาพของโรงเรียนซึ่งจะเป็นคุณประโยชน์ทั้งในเชิง
วิชาการและเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศต่อไป 
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Random Sampling. The research instrument was the questionnaire, five rating scale index 
reliability of 0.98. On the practice in schools as a form of intelligent  organization.  Data were 
analyzed by using Statistical Package for the Social Sciences  
 The research results found that intelligent organization has 5 components: information 
communication and technology, knowledge management, organic organization, learning 
organization and distributed leadership.  
 Phase 2 study a causal relationship model, intelligent organization with the quality 
of education. The sample consisted of 295 school administrators who were selected by 
simple random sampling. The instrument used in the research are: (1) a questionnaire on the 
composition of the five intelligent organization according to the results of the Phase 1 data 
collection by mail  (2) the quality of the school’s records forms the results of the third round 
external assessment by Web of schools in the sample group. Data were analyzed using by 
LISREL  
  The research results found that: The intelligent organization model has causal 
relationship positively to the quality of primary school and in a rather high level (rxy0.89)                        
by intelligent organization model influencing the school quality of 79 %  
 
Keywords :  The causal relationship,  Intelligent organization, school quality  
 
บทน า 
 บริบทของโลกยุคโลกาภิวัตน์นับวันยิ่งทวีความสลับซับซ้อนและชุลมุนวุ่นวาย (Chaotic and 
Complexity) การเปลี่ยนแปลงต่างๆ จะเกิดขึ้นอย่างมากมายและรวดเร็วเกินกว่าที่จะมีใครหรือกลไกใดจะ
สามารถคาดการณ์หรือท านายล่วงหน้าอย่างถูกต้องแม่นย าได้ ผู้น าองค์การจ าเป็นต้องไวต่อการรับรู้การ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจะต้องเตรียมความพร้อมและสร้างยุทธศาสตร์การบริหารที่มาจากการหลอมรวมมิติ
ส าคัญขององค์การเข้าเป็นเนื้อเดียวกันในลักษณะองค์รวมให้มากที่สุด (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2556 : 1) สังคมไทย
ได้รับผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างมากมายองค์การต่างๆ จึงต้องปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การที่มีภารกิจในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชน
ของประเทศจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นดังที่ได้มี
การปฏิรูปการศึกษาโดยตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่มีความมุ่งหมาย
ในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุขซึ่งเป็น
แรงผลักดันส าคัญให้องค์การทางการศึกษาเกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามหลักการของ
พระราชบัญญัติ องค์การต่างๆ จึงต้องค้นคว้านวัตกรรมการบริหารจัดการองค์การเพื่อเป็นกุญแจในการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรซึ่งน าไปสู่ขีดความสามารถในการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดขององค์การ
และการแข่งขันในเวทีโลก (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 1) ในโลกยุค“สังคมแห่งความรู้, ยุคโลกาภิวัตน์ 
และยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง หน่วยบริการสาธารณะหรือหน่วยราชการจะต้องปรับตัวเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่
และเปลี่ยนวิธีท างานใหม่มิฉะนั้นสังคมไทยจะไม่สามารถแข่งขันได้ในสังคมโลก (วิจารณ์  พานิช 2547 : 1) สถาบัน 
การศึกษาต้องปรับรูปแบบการบริหารจัดการให้บุคลากรในองค์การมีวิสัยทัศน์เปูาหมายภารกิจร่วมกันมีการเสริมสร้าง
พลังเพื่อน าไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และก้าวไปสู่องค์การอัจฉริยะ (lntelligent Organization) ในที่สุด จรัส 
สุวรรณเวลา (2548 : 1)  
 องค์การอัจฉริยะเป็นองค์การที่สามารถใช้สติปัญญาของบุคลากรเพื่อรับมือและเผชิญกับภาวะ
ความท้าทายของการแข่งขันระดับโลกและความต้องการของลูกค้าภายใต้ความหลากหลายของข้อมูลทรัพยากร
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และส่วนแบ่งทางการตลาดที่ถูกเฉลี่ยไปทั่วโลก สิ่งแวดล้อมผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปทั่วทุกองค์การ
อย่างรวดเร็วและซับซ้อน ดังนั้น องค์การจึงต้องมีการออกแบบระบบเพื่อก้าวสู่ความส าเร็จ สร้างความคิดที่เป็น
ระบบเปิดเผยข้อมูลวิสัยทัศน์พันธกิจให้พนักงานทราบให้เสรีภาพในการคิดการพูดและสร้างกระบวนการพัฒนา
พนักงานให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Pinchot and Pinchot 1996 : 61) ถ้าหากบริหารด้วยแนวคิดองค์การ
อัจฉริยะจะสามารถน าพาองค์การก้าวสู่ความส าเร็จได้ในอนาคต Sydanmaanlakka (2002 : 167)  
 ที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่พอใจของสังคม หลักฐานของสภาพตกต่ าอยู่ที่ผลลัพธ์ทาง 
การศึกษาที่ยืนยันโดยผลการทดสอบ PISA (Programme for International Student Assessment) 
เปรียบเทียบกับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผลการทดสอบเด็กไทยอยู่ในกลุ่มต่ าสุดทุกวิชาในทุก ๆ 3 ปี ที่มีการทดสอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการประเมิน PISA2012 สะท้อนว่าประเทศไทยยังต้องยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างเร่งด่วนเพื่อให้ก้าวทันนานาชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2557 : 41)  และจากผล
การประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. พบว่า เด็กวัยเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน(O-Net) ยังมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 มีความพยายามที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการศึกษาแต่หน่วยปฏิบัติก็ยังไม่มีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงานและจัดการศึกษา
เท่าที่ควร (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2556 : 6) การศึกษาไทยอยู่ในสภาพท้าทายคนไทยทั้งประเทศว่า
จะช่วยกันฟื้นฟูสภาพที่ตกต่ าของผลลัพธ์ทางการศึกษาของเยาวชนไทย การฟื้นฟูระบบการศึกษาของชาติต้อง
เป็นวาระแห่งชาติ (National Agenda) ที่คนไทยทุกหมู่เหล่าต้องร่วมกันฟื้นฟูเพราะการศึกษาในวันนี้ต้องการ
กระบวนทัศน์ใหม่ในการด าเนินการหลักวิชาด้านการศึกษาสมัยก่อนใช้ไม่ได้อีกต่อไป (วิจารณ์  พานิช 2556 : 3)  
 จากข้อสังเกตข้างต้นจะเห็นได้ว่าการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต้องให้ความส าคัญต่อการน า
แนวคิด การบริหารสู่องค์การอัจฉริยะ (lntelligmence Organization) เนื่องจากเป็นรูปแบบบริหารองค์การ  
ที่สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างซับซ้อนทั้งภายนอกและภายในองค์การ     
ได้อย่างดีเป็นองค์การแห่งปัญญาที่ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยถือว่าคนคือหัวใจของ   
การบริหาร สู่องค์การอัจฉริยะซึ่งจะท าให้บุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ด้วยความเต็มใจท าให้เกิดกระบวนทัศน์  
ในความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่สามารถดึงศักยภาพด้านสติปัญญาและพลังใจที่เหนือกว่าบุคลากร
องค์การอื่นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและสามารถท างานเป็นทีมด้วยความชาญฉลาด
มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงานสามารถแก้ปัญหาภายในทีมงานได้อย่างรวดเร็วและปฏิบัติงานที่มีระบบประเมิน
ให้คุณและโทษอย่างมีคุณธรรมโดยใช้ต้นทุนในการบริหารอย่างคุ้มค่า (Pinchot and Pinchot 1996 : 61 ; 
Sydanmaanlakka 2002 : 167 ; Albrecht 2003 : 41 ; วิจารณ์ พานิช 2556 : 3 และประพนธ์ ผาสุขยืด 2547 : 1)  
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าองค์การอัจฉริยะน่าจะเป็นรูปแบบการบริหารที่มี
ความเหมาะสมในการน ามาประยกุต์ใช้เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพแต่ในปจัจุบันไม่ปรากฎหลักฐานที่ยืนยัน
ถึงองค์ประกอบขององค์การอัจฉริยะรวมถึงความสัมพันธ์ขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียน ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีค าถามการวิจัยคือ (1) องค์การอัจฉริยะของ
โรงเรียนประถมศึกษามีองค์ประกอบอะไรบ้าง (2) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพ
ของโรงเรียนเป็นอย่างไร  โดยผลของการวิจัยจะได้องค์ความรู้ใหม่ที่แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบของรูปแบบ
องค์การอัจฉริยะและอิทธิพลขององค์การอัจฉริยะที่มีต่อคุณภาพของโรงเรียนซึ่งจะเป็นคุณประโยชน์ทั้งในเชิง
วิชาการและเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศต่อไป 
 



44 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

43 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 12,522 คน   
 ตัวแปรที่ศึกษา  ตัวแปรเหตุ คือ องค์ประกอบองค์การอัจฉริยะ 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การจัดการความรู้ 3) การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต 4) การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และ 5) การใช้การกระจายภาวะผู้น า และตัวแปรผล คือผลของการบริหารโรงเรียน    
ที่ได้จากผลของการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา       
ในกลุ่มตัวบ่งชี้ 3 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 2) กลุ่มตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์ และ 3) กลุ่มตัวบ่งชี้
มาตรการส่งเสริมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
 

     ระยะที่ ประชากร ตัวแปรที่ศึกษา 

1. การศึกษาองค์ประกอบ
ของรูปแบบองค์การอัจฉริยะ
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
12,522 คน      
 

1. องค์การอัจฉริยะ 
2. คุณภาพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบรูปแบบองค์การอัจฉริยะ
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. การศึกษาความสมัพันธ์        
เชิงสาเหตุขององค์การ
รูปแบบอัจฉริยะกับคณุภาพ
ของโรงเรียนประถมศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จ านวน 12,522 คน      
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 12,522 คน   
 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่ 1 จ านวน 385 คน  ระยะที่ 2 จ านวน 295  คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติในโรงเรียนตามรูปแบบองค์การอัจฉริยะที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นจากการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัย ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และ 
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ มี  2 ชุด คือ (1) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบองค์การอัจฉริยะทั้ง 5 ตามผลการวิจัยระยะที่ 1 (2) แบบบันทึกผล
การประเมินคุณภาพโรงเรียนของ สมศ. ที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
(พ.ศ.2554-2558) ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจากเว็บไซต์   
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ระยะที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ (SPSS) 
ระยะที่ 2 ใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) ส าหรับค านวณค่าสถิติ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าไคสแควร์ 

2 ค่าสัดส่วนไคสแควร์ 
2 /df, ค่า GFI, 

AGFI, ค่า Standardized RMR, RMSEA (4) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใช้ค่าพิสัยของค่า r 
 ขั้นตอนการวิจัย การวิจัยคร้ังนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีขั้นตอนการวิจัย 
ดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  โรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นองค์การอัจฉริยะอยู่ในระดับมากและมีองค์ประกอบ 5 
ประกอบคือ 1) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความแปรปรวน = 28.37 มีตัวชี้วัดที่อธิบาย

  ระยะที่ กระบวนการวิจัย ผลลัพธ ์

1. การศึกษาองค์ประกอบ 
องค์การอัจฉริยะในโรงเรยีน
ประถมศึกษา       

 

- ใช้แบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้บรหิารโรงเรยีน 385 คน และ
น าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบ              
เชิงส ารวจ (EFA) 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุขององค์การอัจฉริยะ
กับคุณภาพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบขององค์การ
อัจฉริยะของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

-  ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวม
ข้อมูลข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 
295คน และน าข้อมูลมาวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน(CFA) 

 
 

2. การศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
องค์การ อัจฉรยิะกบัคณุภาพ
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 12,522 คน   
 ตัวแปรที่ศึกษา  ตัวแปรเหตุ คือ องค์ประกอบองค์การอัจฉริยะ 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การจัดการความรู้ 3) การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต 4) การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และ 5) การใช้การกระจายภาวะผู้น า และตัวแปรผล คือผลของการบริหารโรงเรียน    
ที่ได้จากผลของการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา       
ในกลุ่มตัวบ่งชี้ 3 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 2) กลุ่มตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์ และ 3) กลุ่มตัวบ่งชี้
มาตรการส่งเสริมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
 

     ระยะที่ ประชากร ตัวแปรที่ศึกษา 

1. การศึกษาองค์ประกอบ
ของรูปแบบองค์การอัจฉริยะ
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
12,522 คน      
 

1. องค์การอัจฉริยะ 
2. คุณภาพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบรูปแบบองค์การอัจฉริยะ
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. การศึกษาความสมัพันธ์        
เชิงสาเหตุขององค์การ
รูปแบบอัจฉริยะกับคณุภาพ
ของโรงเรียนประถมศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จ านวน 12,522 คน      
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 12,522 คน   
 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่ 1 จ านวน 385 คน  ระยะที่ 2 จ านวน 295  คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติในโรงเรียนตามรูปแบบองค์การอัจฉริยะที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นจากการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัย ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และ 
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ มี  2 ชุด คือ (1) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบองค์การอัจฉริยะทั้ง 5 ตามผลการวิจัยระยะท่ี 1 (2) แบบบันทึกผล
การประเมินคุณภาพโรงเรียนของ สมศ. ท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
(พ.ศ.2554-2558) ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจากเว็บไซต์   
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ระยะที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ (SPSS) 
ระยะที่ 2 ใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) ส าหรับค านวณค่าสถิติ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าไคสแควร์ 

2 ค่าสัดส่วนไคสแควร์ 
2 /df, ค่า GFI, 

AGFI, ค่า Standardized RMR, RMSEA (4) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใช้ค่าพิสัยของค่า r 
 ขั้นตอนการวิจัย การวิจัยคร้ังนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีขั้นตอนการวิจัย 
ดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  โรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นองค์การอัจฉริยะอยู่ในระดับมากและมีองค์ประกอบ 5 
ประกอบคือ 1) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความแปรปรวน = 28.37 มีตัวชี้วัดที่อธิบาย

  ระยะที่ กระบวนการวิจัย ผลลัพธ ์

1. การศึกษาองค์ประกอบ 
องค์การอัจฉริยะในโรงเรยีน
ประถมศึกษา       

 

- ใช้แบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้บรหิารโรงเรยีน 385 คน และ
น าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบ              
เชิงส ารวจ (EFA) 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุขององค์การอัจฉริยะ
กับคุณภาพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบขององค์การ
อัจฉริยะของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

-  ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวม
ข้อมูลข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 
295คน และน าข้อมูลมาวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน(CFA) 

 
 

2. การศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
องค์การ อัจฉรยิะกบัคณุภาพ
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
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องค์ประกอบได้ 18 ตัวชี้วัด 2) การจัดการความรู้ มีความแปรปรวน =5.17  มีตัวชี้วัดที่อธิบายองค์ประกอบได้ 
11 ตัวชี้วัด  3) การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต  มีความแปรปรวน =3.19  มีตัวชี้วัด  ที่อธิบายองค์ประกอบได้  
6 ตัวชี้วัด  4) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความแปรปรวน =2.59 มีตัวชี้วัดที่อธิบายองค์ประกอบได้ 17 ตัวชี้วัด 
5) การใช้การกระจายภาวะผู้น ามีความแปรปรวน =2.31 มีตัวชี้วัดที่อธิบายองค์ประกอบได้ 7 ตัวชี้วัด 
 2.  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรูปแบบโมเดลสุดท้าย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
  
 
                     
                      
 
   
 
 
   
 

 
ภาพที่ 3  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียน 
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
      ผลการวิจัยสรุปได้ว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับคุณภาพของ
โรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก (rxy 0.89) โดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนร้อยละ 79  (R2  =0.79) ดังนั้น ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับ
คุณภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงเป็น
รูปแบบที่มีความเชื่อถือและยอมรับได้ 
 
อภิปรายผล 
       1. จากผลการวิจัยที่พบว่าองค์ประกอบองค์การอัจฉริยะในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบ คือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
การจัดการความรู้  การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   และการใช้การกระจาย
ภาวะผู้น าทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารครูและนักเรียนต่างได้รับอิทธิผลจากกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีท าให้ข้อมูลข่าวสารกระจายอย่างรวดเร็วและทั่วถึงส่งผลทุกคนมีความสามารถในการใช้พลังของ
ระบบข้อมูลข่าวสารอีเล็กทรอนิกส์ เพื่อช่วยให้การติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดวิถี
แห่งองค์กรอัจฉริยะ ของ วิจารณ์ พานิช (2550 : 3) ที่เสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรอัจฉริยะ
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นตัวช่วยในการจัดการความรู้ เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้การพัฒนางาน
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ควบคู่ไปกับการดูดซับความรู้สร้างความรู้ใช้ความรู้และยกระดับความรู้ ได้แก่ การจัดการเอกสาร คลังสารสนเทศ 
เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคโนโลยีเพื่อการค้นหา และการสร้างความรู้ และเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการคลังความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Karahroudy  (2012 : บทคัดย่อ)  ที่พบว่า การบูรณาการ
คลาวด์คอมพิวติงในการด าเนินงานและการบริหารจัดการองค์กรนั้นสามารถส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีทักษะ
ด้านการสื่อสารด้านการท างานร่วมกันและยังเป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการยกระดับความรู้จนกลายเป็นองค์กรอัจฉริยะ
หรือธุรกิจอัจฉริยะได้ในที่สุดและในปัจจุบันองค์การตระหนักถึงความส าคัญและใช้แนวคิดการจัดการความรู้    
ในการพัฒนาองค์การ สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2550 : 10) ที่กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือเพื่อใช้
ในการบรรลุเปาูหมายอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเปูาหมายของงาน บรรลุเปูาหมายการพัฒนาคน
และบรรลุเปูาหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นองค์กรอัจฉริยะในที่สุด โดย
การเป็นองค์กรอัจฉริยะไม่ใช่องค์กรที่มีความรู้เท่านั้น แต่จะต้องเป็นองค์กรที่สามารถสร้างความรู้ใหม่ขึ้นมา
ทดแทนความรู้เก่า และใช้ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่นั้นในการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้แก่องค์กร การเป็นองค์กร
อัจฉริยะจะต้องพัฒนาขีดความสามารถจะต้องไม่หยุดอยู่แค่ความสามารถในการสร้างและใช้ความรู้แต่จะต้องมี
ความสามารถในการสร้างความรู้และใช้ความรู้โดยใช้ต้นทุนที่ต่ าที่สุดสามารถ “ดูดซับ” ความรู้ที่ต้องการมาจากทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  สอดคล้องกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของส านักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548 : 4) ที่กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
องค์การ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้ เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในองค์การสามารถ
เข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอันส่งผลให้องค์กรมีความสามารถ
ในเชิงแข่งขันสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ Moriison (2002 : 23) ที่สรุปว่าแนวโน้มลักษณะขององค์การ   
ในอนาคตมีลักษณะเป็นองค์การแบบมีชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดของเปี่ยมพงศ์  นุ้ยบ้านด่าน (2543 : 13-17) 
ที่กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การในอุดมคติที่สามารถสร้างขึ้นมาด้วยความร่วมมือของสมาชิก     
ในองค์การโดยอาศัย The Five Disciplines เป็นหลักที่สมาชิกในองค์การจะใช้เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์การ
สู่ความเป็นองค์การอัจฉริยะที่จะสามารถด ารงอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมั่นคง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
Kerka (1995 : Abstract) ที่พบว่าโรงเรียนอัจฉริยะ (The Smart School) เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
แนวคิด Fullan (2001 : 11) ที่เชื่อว่าผู้น าที่ดีต้องสร้างผู้น าที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับขององค์การจึงเป็นหน้าที่ส าคัญ
ของผู้น าสถานศึกษาที่จะต้องเตรียมผู้น ารุ่นต่อไปไว้รองรับความต้องการของโรงเรียนในอนาคตแนวคิดการกระจาย
ภาวะผู้น าน่าจะเป็นทางเลือกที่ดีทางหนึ่งในกระบวนการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ให้แก่สถานศึกษาและสอดคล้องกับ
แนวคิด สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2550 : 5) ที่กล่าวว่า “ภาวะผู้น า แบบกระจายอ านาจ” เป็นกระแสหลักด้าน
ภาวะผู้น ามีคุณค่าเหมาะสมกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการพลวัตของภาวะผู้น าเพิ่มยิ่งขึ้นเพื่อให้เกิด
ร่วมมือร่วมใจกันขับเคลื่อนงานและองค์การ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่ท่ามกลางบริบทอันซับซ้อนของสังคม
ขณะนี้ให้ไปสู่ความส าเร็จตามเจตจ านงของการปฏิรูปการศึกษาได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 2.  จากผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับคุณภาพ
ของโรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก (rxy 0.89) โดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพล
ต่อคุณภาพของโรงเรียนร้อยละ 79 (R2  =0.79) ทั้งนี้อาจเนื่องจากเป็นรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและ
งานวิจัยที่มีความตรงเชิงเนื้อหาและมีความตรงเชิงโครงสร้างเพราะในกระบวนการวิจัย ได้มีการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โมเดลการวัดของตัวแปรแฝง
แต่ละตัวก่อนการปรับโมเดลและในแต่ละโมเดลการวัดได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย 
นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้การวัดจากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเป็นโมเดลการวัดที่มีค่าสถิติผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดทุกโมเดลสังเกตได้จากมีค่าความเชื่อถือได้ของตัวแปรแฝงค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้       
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องค์ประกอบได้ 18 ตัวชี้วัด 2) การจัดการความรู้ มีความแปรปรวน =5.17  มีตัวชี้วัดที่อธิบายองค์ประกอบได้ 
11 ตัวชี้วัด  3) การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต  มีความแปรปรวน =3.19  มีตัวชี้วัด  ที่อธิบายองค์ประกอบได้  
6 ตัวชี้วัด  4) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความแปรปรวน =2.59 มีตัวชี้วัดที่อธิบายองค์ประกอบได้ 17 ตัวชี้วัด 
5) การใช้การกระจายภาวะผู้น ามีความแปรปรวน =2.31 มีตัวชี้วัดที่อธิบายองค์ประกอบได้ 7 ตัวชี้วัด 
 2.  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรูปแบบโมเดลสุดท้าย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
  
 
                     
                      
 
   
 
 
   
 

 
ภาพที่ 3  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียน 
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
      ผลการวิจัยสรุปได้ว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับคุณภาพของ
โรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก (rxy 0.89) โดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนร้อยละ 79  (R2  =0.79) ดังนั้น ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบองค์การอัจฉริยะกับ
คุณภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงเป็น
รูปแบบที่มีความเชื่อถือและยอมรับได้ 
 
อภิปรายผล 
       1. จากผลการวิจัยที่พบว่าองค์ประกอบองค์การอัจฉริยะในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบ คือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
การจัดการความรู้  การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   และการใช้การกระจาย
ภาวะผู้น าทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารครูและนักเรียนต่างได้รับอิทธิผลจากกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีท าให้ข้อมูลข่าวสารกระจายอย่างรวดเร็วและทั่วถึงส่งผลทุกคนมีความสามารถในการใช้พลังของ
ระบบข้อมูลข่าวสารอีเล็กทรอนิกส์ เพื่อช่วยให้การติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดวิถี
แห่งองค์กรอัจฉริยะ ของ วิจารณ์ พานิช (2550 : 3) ที่เสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรอัจฉริยะ
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นตัวช่วยในการจัดการความรู้ เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้การพัฒนางาน
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ควบคู่ไปกับการดูดซับความรู้สร้างความรู้ใช้ความรู้และยกระดับความรู้ ได้แก่ การจัดการเอกสาร คลังสารสนเทศ 
เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคโนโลยีเพื่อการค้นหา และการสร้างความรู้ และเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการคลังความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Karahroudy  (2012 : บทคัดย่อ)  ที่พบว่า การบูรณาการ
คลาวด์คอมพิวติงในการด าเนินงานและการบริหารจัดการองค์กรนั้นสามารถส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีทักษะ
ด้านการสื่อสารด้านการท างานร่วมกันและยังเป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการยกระดับความรู้จนกลายเป็นองค์กรอัจฉริยะ
หรือธุรกิจอัจฉริยะได้ในที่สุดและในปัจจุบันองค์การตระหนักถึงความส าคัญและใช้แนวคิดการจัดการความรู้    
ในการพัฒนาองค์การ สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2550 : 10) ที่กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือเพื่อใช้
ในการบรรลุเปาูหมายอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเปูาหมายของงาน บรรลุเปูาหมายการพัฒนาคน
และบรรลุเปูาหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นองค์กรอัจฉริยะในที่สุด โดย
การเป็นองค์กรอัจฉริยะไม่ใช่องค์กรที่มีความรู้เท่านั้น แต่จะต้องเป็นองค์กรที่สามารถสร้างความรู้ใหม่ขึ้นมา
ทดแทนความรู้เก่า และใช้ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่นั้นในการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้แก่องค์กร การเป็นองค์กร
อัจฉริยะจะต้องพัฒนาขีดความสามารถจะต้องไม่หยุดอยู่แค่ความสามารถในการสร้างและใช้ความรู้แต่จะต้องมี
ความสามารถในการสร้างความรู้และใช้ความรู้โดยใช้ต้นทุนที่ต่ าที่สุดสามารถ “ดูดซับ” ความรู้ที่ต้องการมาจากทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  สอดคล้องกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของส านักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548 : 4) ที่กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
องค์การ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้ เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในองค์การสามารถ
เข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอันส่งผลให้องค์กรมีความสามารถ
ในเชิงแข่งขันสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ Moriison (2002 : 23) ที่สรุปว่าแนวโน้มลักษณะขององค์การ   
ในอนาคตมีลักษณะเป็นองค์การแบบมีชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดของเปี่ยมพงศ์  นุ้ยบ้านด่าน (2543 : 13-17) 
ที่กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การในอุดมคติที่สามารถสร้างขึ้นมาด้วยความร่วมมือของสมาชิก     
ในองค์การโดยอาศัย The Five Disciplines เป็นหลักที่สมาชิกในองค์การจะใช้เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์การ
สู่ความเป็นองค์การอัจฉริยะที่จะสามารถด ารงอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมั่นคง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
Kerka (1995 : Abstract) ที่พบว่าโรงเรียนอัจฉริยะ (The Smart School) เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
แนวคิด Fullan (2001 : 11) ที่เชื่อว่าผู้น าที่ดีต้องสร้างผู้น าที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับขององค์การจึงเป็นหน้าที่ส าคัญ
ของผู้น าสถานศึกษาที่จะต้องเตรียมผู้น ารุ่นต่อไปไว้รองรับความต้องการของโรงเรียนในอนาคตแนวคิดการกระจาย
ภาวะผู้น าน่าจะเป็นทางเลือกที่ดีทางหนึ่งในกระบวนการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ให้แก่สถานศึกษาและสอดคล้องกับ
แนวคิด สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2550 : 5) ที่กล่าวว่า “ภาวะผู้น า แบบกระจายอ านาจ” เป็นกระแสหลักด้าน
ภาวะผู้น ามีคุณค่าเหมาะสมกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการพลวัตของภาวะผู้น าเพิ่มยิ่งขึ้นเพื่อให้เกิด
ร่วมมือร่วมใจกันขับเคลื่อนงานและองค์การ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่ท่ามกลางบริบทอันซับซ้อนของสังคม
ขณะนี้ให้ไปสู่ความส าเร็จตามเจตจ านงของการปฏิรูปการศึกษาได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 2.  จากผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับคุณภาพ
ของโรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก (rxy 0.89) โดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพล
ต่อคุณภาพของโรงเรียนร้อยละ 79 (R2  =0.79) ทั้งนี้อาจเนื่องจากเป็นรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและ
งานวิจัยที่มีความตรงเชิงเนื้อหาและมีความตรงเชิงโครงสร้างเพราะในกระบวนการวิจัย ได้มีการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โมเดลการวัดของตัวแปรแฝง
แต่ละตัวก่อนการปรับโมเดลและในแต่ละโมเดลการวัดได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย 
นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้การวัดจากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเป็นโมเดลการวัดที่มีค่าสถิติผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดทุกโมเดลสังเกตได้จากมีค่าความเชื่อถือได้ของตัวแปรแฝงค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้       
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ด้วยองค์ประกอบและค่าสัมประสิทธิ์การท านายของสมการโครงสร้างทุกโมเดลการวัดมีค่ามากกว่าเกณฑ์       
ที่ก าหนด หรืออาจเป็นเหตุผลที่เกี่ยวข้องกับเกี่ยวกับบริบทที่ก่อให้เกิดข้อมูลเชิงประจักษ์  คือ ผู้บริหารครูและ
นักเรียนในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับทฤษฎีเช่น มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารมีการจัดการความรู้ มีการใช้โครงสร้างองค์การแบบมีชีวิตเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และใช้ภาวะผู้น า
การกระจายอ านาจในการบริหารซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และ
แก้ไขเพิ่มเติม 2553 สอดคล้องกับผลวิจัยของ สรญา  เปรี้ยวประสิทธิ์ (2557 : บทคัดย่อ) ที่สรุปว่าการก้าวไปสู่
องค์กรอัจฉริยะอย่างมั่นคงและเข้มแข็งนั้นจะต้องมีการจัดการองค์ความรู้ที่ดีคือต้องมีการบ่งชี้ความรู้ นอกจาก
การจัดการองค์ความรู้ในองค์กรแล้วการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรอัจฉริยะจะอยู่ในรูปแบบของการจัดการความรู้
ในสถานศึกษาซึ่งต้องมีองค์ประกอบที่ช่วยให้การปรับเปลี่ยนที่ท าให้องค์กรเกิดความเข้มแข็งเพื่อให้เกิดระบบ
ฐานความรู้ขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนไปสู่องค์กรอัจฉริยะ 
 
ข้อเสนอแนะ    
        1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัยที่พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 องค์ประกอบ คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร การจัดการความรู้ การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และการใช้
การกระจายภาวะผู้น า โดยองค์ประกอบด้านการใช้การกระจายภาวะผู้น ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ดังนั้น 
หากผู้น าต้องการพัฒนาองค์การสู่องค์การอัจฉริยะต้องน าแนวคิดการกระจายภาวะผู้น าไปใช้ในการบริหารงาน
และจากที่ค้นพบว่าความเป็นองค์การอัจฉริยะของโรงเรียนด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มี 2 ตัวบ่งชี้     
ท่ีอยู่ในระดับปานกลางคือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการแสวงหาความรู้และผู้บริหารจัดสภาพบรรยากาศ
การเรียนรู้ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรดังนั้นการที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์การอัจฉริยะนั้นผู้บริหารโรงเรียน จึงควร
ต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองใน 2 ตัวบ่งชี้นี้ให้มากข้ึน 
  1.2  จากผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับ
คุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมากโดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนร้อยละ79 นั้น ผู้บริหารและครูจึงควรที่จะน าคุณลักษณะองค์การอัจฉริยะเป็นแนวทาง   
ในการปรับเปลี่ยนการบริหารโรงเรียนซึ่งจะชว่ยให้โรงเรียนมีขีดสมรรถนะสงูเป็นพิเศษในการปรับตวัให้สามารถ
รับมือกับสภาวการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วรุนแรงและสลับซับซ้อนภายใต้อิทธิพลของ 
กระแสโลกาภิวัตน์นี้ได้และจากที่ค้นพบว่า องค์ประกอบคุณภาพของโรงเรียนในกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมมี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุดนั้น หากผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้านมาตรการ
ส่งเสริมซึ่งมีตัวชี้วัด 2 ตัว คือ 1) ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 2) การส่งเสริม
พัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน   
       2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
            จากผลการวิจัยยืนยันว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับคุณภาพของ
โรงเรียน ดังนั้น ในการวิจัยในครั้งต่อไปสามารถด าเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใช้โมเดลความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนนี้เป็นโมเดลตั้งต้นหรือด าเนินการวิจัย โครงสร้างสมการ
เชิงเส้น (SEM) เพื่อศึกษาตัวแปรองค์การอัจฉริยะตัวอื่นๆหรือด าเนินการวิจัยคุณภาพโดยน าการบริหารรูปแบบ
องค์การอัจฉริยะไปเป็นนวัตกรรมในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน หรืออาจศึกษารูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุขององค์การอัจฉริยะกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา
เฉพาะในบริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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กิตติกรรมประกาศ  
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยความเมตตาของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พิชญ์ 
ฉายายนต์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุดม จ ารัสพันธุ์  และรองศาสตราจารย์ดร.สืบชาติ อันทะไชย  ที่ชี้แนะ
แนวทาง แก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณท่านเป็น เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้
ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ที่จุดประกายแนวคิดองค์การอัจฉริยะและกรุณา
รับเป็นประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการโรงเรียนที่ให้ข้อมูลการวิจัย
ขอขอบคุณท่าน ดร.สัมฤทธิ์ กางเพ็ง คุณทรงวุฒิ ตรังวัฒนา ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการจัดกระท าข้อมูล คุณค่า
ทั้งมวลที่เกิดจากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดาและบูรพาจารย์ที่ให้ชีวิต 
สติปัญญาและคุณธรรมอันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จและเสริมสร้างสิ่งที่ดีงามแก่ผู้วิจัย                        
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ด้วยองค์ประกอบและค่าสัมประสิทธิ์การท านายของสมการโครงสร้างทุกโมเดลการวัดมีค่ามากกว่าเกณฑ์       
ที่ก าหนด หรืออาจเป็นเหตุผลที่เกี่ยวข้องกับเกี่ยวกับบริบทที่ก่อให้เกิดข้อมูลเชิงประจักษ์  คือ ผู้บริหารครูและ
นักเรียนในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับทฤษฎีเช่น มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารมีการจัดการความรู้ มีการใช้โครงสร้างองค์การแบบมีชีวิตเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และใช้ภาวะผู้น า
การกระจายอ านาจในการบริหารซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และ
แก้ไขเพิ่มเติม 2553 สอดคล้องกับผลวิจัยของ สรญา  เปรี้ยวประสิทธิ์ (2557 : บทคัดย่อ) ที่สรุปว่าการก้าวไปสู่
องค์กรอัจฉริยะอย่างมั่นคงและเข้มแข็งนั้นจะต้องมีการจัดการองค์ความรู้ที่ดีคือต้องมีการบ่งชี้ความรู้ นอกจาก
การจัดการองค์ความรู้ในองค์กรแล้วการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรอัจฉริยะจะอยู่ในรูปแบบของการจัดการความรู้
ในสถานศึกษาซึ่งต้องมีองค์ประกอบที่ช่วยให้การปรับเปลี่ยนที่ท าให้องค์กรเกิดความเข้มแข็งเพื่อให้เกิดระบบ
ฐานความรู้ขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนไปสู่องค์กรอัจฉริยะ 
 
ข้อเสนอแนะ    
        1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัยที่พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบองค์การอัจฉริยะในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 องค์ประกอบ คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร การจัดการความรู้ การใช้แนวคิดองค์การแบบมีชีวิต การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และการใช้
การกระจายภาวะผู้น า โดยองค์ประกอบด้านการใช้การกระจายภาวะผู้น ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ดังนั้น 
หากผู้น าต้องการพัฒนาองค์การสู่องค์การอัจฉริยะต้องน าแนวคิดการกระจายภาวะผู้น าไปใช้ในการบริหารงาน
และจากที่ค้นพบว่าความเป็นองค์การอัจฉริยะของโรงเรียนด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มี 2 ตัวบ่งชี้     
ที่อยู่ในระดับปานกลางคือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการแสวงหาความรู้และผู้บริหารจัดสภาพบรรยากาศ
การเรียนรู้ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรดังนั้นการที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์การอัจฉริยะนั้นผู้บริหารโรงเรียน จึงควร
ต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองใน 2 ตัวบ่งชี้นี้ให้มากข้ึน 
  1.2  จากผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในทางบวกกับ
คุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาและเป็นความสัมพันธ์ในระดับมากโดยรูปแบบองค์การอัจฉริยะมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนร้อยละ79 นั้น ผู้บริหารและครูจึงควรที่จะน าคุณลักษณะองค์การอัจฉริยะเป็นแนวทาง   
ในการปรับเปลี่ยนการบริหารโรงเรียนซึ่งจะชว่ยให้โรงเรียนมีขีดสมรรถนะสงูเป็นพิเศษในการปรับตวัให้สามารถ
รับมือกับสภาวการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วรุนแรงและสลับซับซ้อนภายใต้อิทธิพลของ 
กระแสโลกาภิวัตน์นี้ได้และจากที่ค้นพบว่า องค์ประกอบคุณภาพของโรงเรียนในกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมมี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุดนั้น หากผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้านมาตรการ
ส่งเสริมซึ่งมีตัวชี้วัด 2 ตัว คือ 1) ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 2) การส่งเสริม
พัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน   
       2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
            จากผลการวิจัยยืนยันว่ารูปแบบองค์การอัจฉริยะมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับคุณภาพของ
โรงเรียน ดังนั้น ในการวิจัยในครั้งต่อไปสามารถด าเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใช้โมเดลความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุขององค์การอัจฉริยะกับคุณภาพของโรงเรียนนี้เป็นโมเดลตั้งต้นหรือด าเนินการวิจัย โครงสร้างสมการ
เชิงเส้น (SEM) เพื่อศึกษาตัวแปรองค์การอัจฉริยะตัวอื่นๆหรือด าเนินการวิจัยคุณภาพโดยน าการบริหารรูปแบบ
องค์การอัจฉริยะไปเป็นนวัตกรรมในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน หรืออาจศึกษารูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุขององค์การอัจฉริยะกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา
เฉพาะในบริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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กิตติกรรมประกาศ  
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ฉายายนต์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุดม จ ารัสพันธุ์  และรองศาสตราจารย์ดร.สืบชาติ อันทะไชย  ที่ชี้แนะ
แนวทาง แก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณท่านเป็น เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้
ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ที่จุดประกายแนวคิดองค์การอัจฉริยะและกรุณา
รับเป็นประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการโรงเรียนที่ให้ข้อมูลการวิจัย
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ทั้งมวลที่เกิดจากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดาและบูรพาจารย์ที่ให้ชีวิต 
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รูปแบบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียน 

The Model of Research Application for School Administration 
 

รวิรัตน์  โสธรพิทักษ์กุล 1 
ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทราบองค์ประกอบของการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหาร
โรงเรียน 2) ทราบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียน 
และ 3) ยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียน 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 96 โรงเรียน ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝุายบริหารทั่วไป และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝุายวิชาการ รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 288 คน 
โดยใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
และแบบสอบถามความคิดเห็น ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 ถึง  วันที่ 30 
มกราคม 2558 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และสถิติการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  องค์ประกอบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
คือ 1) ศูนย์บริหารงานวิจัย 2) การปรับกระบวนทัศน์ผู้บริหารโดยใช้การวิจัย 3) การส่งเสริมการวิจัย 4) การจัดการ
ความรู้ด้านการวิจัย 5) ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวิจัย 6) ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 7) การสร้าง
แรงจูงใจด้านการวิจัย และ 8) การติดตามอย่างมีส่วนร่วม  
  2.  รูปแบบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันแบบพหุองค์ประกอบ 
โดยความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัยมีผลทางตรงต่อการส่งเสริมการวิจัย การจัดการความรู้ด้านการวิจัย 
และการติดตามอย่างมีส่วนร่วม ในขณะเดียวกัน ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย ก็มีผลทางอ้อมต่อ
ศูนย์บริหารงานวิจัย การปรับกระบวนทัศน์ผู้บริหารโดยใช้การวิจัย การส่งเสริมการวิจัย ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การวิจัย การสร้างแรงจูงใจด้านการวิจัย และการติดตามอย่างมีส่วนร่วม โดยส่งผลผ่านการส่งเสริมการวิจัย 
ศูนย์บริหารงานวิจัย และการจัดการความรู้ด้านการวิจัย  
  3.  ผลการยืนยันรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า เป็นรูปแบบที่มีความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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Abstract 
 The research aimed to find: 1) the components of research application for school 
administration, 2) the causal relationship model of the components of research application 
for school administration, and   3) confirm the causal relationship model of the components 
of research application for school administration. The sample size consisted of 96 schools. 
There were 3 respondents from each school. There were school director, a vice-director of 
administrative affairs and a vice-director of academic affairs totally 288 respondents. The sample 
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