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บทคัดย่อ 

 การศึกษาเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 2) เพื่อเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
คร้ังนี้คือผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ปีการศึกษา 
2554 แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 44 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 79 คน และผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ 12 คน รวม 135 คนได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
  2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ไม่แตกต่างกัน  
   2.2 ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ไม่แตกต่างกัน  
   2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานด้านการวางแผนงบประมาณและด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค ำส ำคัญ : การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
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Abstract 
 This study aimed to 1) investigate the state and problems in administering the 
outcome-oriented budget of the administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area 4, 2) compare the state and problems in administering the outcome-oriented 
budget of the administrators, and 3) find out the guidelines in developing the administration 
of the outcome-oriented budget of the administrators. A total of 135 respondents working 
for Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 4 in 2011 academic year including 44 
administrators from small-sized schools, 79 from medium-sized schools, and 12 from large-sized 
schools, selected by means of a simple random sampling method, were employed as the 
sample group of the study. A 5-point rating scale survey questionnaire was used in data 
collection. Means, percentage, standard deviation, t-test and F-test were used in data analysis.  
 The research findings were as follows: 
  1. The state of the administration of the outcome-oriented budget of the 
administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 4 was found to be 
at a moderate level. 
  2. The  comparison of the state of administration of the outcome-oriented 
budget of the administrators were found as follows: 
   2.1  The administrators differing in gender were found not to differently 
view the state of administration of the outcome-oriented budget of the administrators at     
a significant level. 
   2.2  Those differing in educational level were found not to differently   
view the state of administration of the outcome-oriented budget of the administrators at           
a significant level. 
   2.3  Those working in school with different size were found to differently 
rate the state of administration of the outcome-oriented budget of the administrators         
at level .05 of significance. 
 
Keyword : The Outcome-Oriented Budget 
 
 
บทน า 
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพในด้าน
งบประมาณได้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาให้แก่สถานศึกษา
แต่ละแห่งแบบวงเงินรวมหรือเงินก้อน (Block Grant) เป็นรายหัวตามจ านวนนักเรียน เพื่อให้สถานศึกษา
บริหารงบประมาณอย่างมีอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  ซึ่งก าหนดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ไม่น้อยกว่าสิบสองปี โดยที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ให้มีการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน จากทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย
ทางการศึกษาตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  และให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้สถานศึกษา
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สามารถจัดสรรค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
โดยคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2551 ก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนที่จะลดภาระ      
ค่าครองชีพของประชาชน และให้ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15 ปีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้ด าเนินการนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ โดยให้ทุกคน       
มีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15 ปี ตั้งแต่อนุบาลไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย  พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเป็นธรรมในโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนในกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
รวมถึงผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ ผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ผู้บกพร่องทางร่างกายและสติปัญญา  และ
ชนต่างวัฒนธรรม  โดยด าเนินงานตามนโยบายเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ  ต่อเนื่องในปีการศึกษา 2553  
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ  (ส านักนโยบายและแผนการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2553 : 1-4) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีสถานศึกษาจ านวน 148 โรงเรียน  
จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 13 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 53 โรงเรียน และโรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวน  82 โรงเรียน  สถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นรายหัวต่อจ านวนนักเรียน  
รวมทั้งเงินสนับสนุนอื่น ๆ ซึ่งมีจ านวนที่ไม่เท่ากัน  รวมถึงงบประมาณ ที่ได้มาจากการระดมทรัพยากรหรือการจัดหา
ประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา จึงต้องให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณ การพิจารณาเลือกกิจกรรม
ที่มีความส าคัญก่อนหลัง การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม  การก าหนดระบบปฏิบัติงาน ระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมดูแล และการตรวจสอบภายในที่ชัดเจน  จะช่วยให้กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ และเนื่องจากระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานเป็นระบบที่เชื่อมโยงกับการบริหารจัดการทรัพยากร การเงิน บัญชี และพัสดุ ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลส าเร็จ
ของงานหรือพันธกิจขององค์การ  มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน จึงถือเป็นแนวทางที่จะช่วยประกัน
ความเสี่ยงในการน าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 จากรายงานการตรวจสอบภายในของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
ประจ าปี 2553  พบว่า การจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของสถานศึกษายังไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
ซึ่งปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณนั้นจะปรากฏอยู่หลายลักษณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับแนวทาง  
การใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุดคือ ใช้เงินน้อย ได้งานมาก ประหยัด ทันเวลา และไม่ผิดระเบียบ
กฎหมาย  และนับวันปัญหาการบริหารงบประมาณยิ่งขยายมากข้ึนตามภารกิจ  รวมถึงบุคลากรในสถานศึกษา
ยังขาดความเข้าใจในภาระหน้าที่และบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการงบประมาณ ทั้งยังเกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในระเบียบกฎหมายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท าให้ไม่เอื้ออ านวยต่อการบริหารจัดการและส่งผลให้
การบริหารงบประมาณไม่เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่  
 ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับและเพื่อประโยชน์
ในการวางแผนด าเนินงานของสถานศึกษา รวมทั้ง ปรับปรุง พัฒนา ให้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนและองค์การต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์  ดังต่อไปนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
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Abstract 
 This study aimed to 1) investigate the state and problems in administering the 
outcome-oriented budget of the administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area 4, 2) compare the state and problems in administering the outcome-oriented 
budget of the administrators, and 3) find out the guidelines in developing the administration 
of the outcome-oriented budget of the administrators. A total of 135 respondents working 
for Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 4 in 2011 academic year including 44 
administrators from small-sized schools, 79 from medium-sized schools, and 12 from large-sized 
schools, selected by means of a simple random sampling method, were employed as the 
sample group of the study. A 5-point rating scale survey questionnaire was used in data 
collection. Means, percentage, standard deviation, t-test and F-test were used in data analysis.  
 The research findings were as follows: 
  1. The state of the administration of the outcome-oriented budget of the 
administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 4 was found to be 
at a moderate level. 
  2. The  comparison of the state of administration of the outcome-oriented 
budget of the administrators were found as follows: 
   2.1  The administrators differing in gender were found not to differently 
view the state of administration of the outcome-oriented budget of the administrators at     
a significant level. 
   2.2  Those differing in educational level were found not to differently   
view the state of administration of the outcome-oriented budget of the administrators at           
a significant level. 
   2.3  Those working in school with different size were found to differently 
rate the state of administration of the outcome-oriented budget of the administrators         
at level .05 of significance. 
 
Keyword : The Outcome-Oriented Budget 
 
 
บทน า 
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพในด้าน
งบประมาณได้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาให้แก่สถานศึกษา
แต่ละแห่งแบบวงเงินรวมหรือเงินก้อน (Block Grant) เป็นรายหัวตามจ านวนนักเรียน เพื่อให้สถานศึกษา
บริหารงบประมาณอย่างมีอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  ซึ่งก าหนดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ไม่น้อยกว่าสิบสองปี โดยที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ให้มีการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน จากทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย
ทางการศึกษาตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  และให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้สถานศึกษา
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สามารถจัดสรรค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
โดยคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2551 ก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนที่จะลดภาระ      
ค่าครองชีพของประชาชน และให้ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15 ปีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงได้ด าเนินการนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ โดยให้ทุกคน       
มีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15 ปี ตั้งแต่อนุบาลไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย  พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเป็นธรรมในโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนในกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
รวมถึงผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ ผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ผู้บกพร่องทางร่างกายและสติปัญญา  และ
ชนต่างวัฒนธรรม  โดยด าเนินงานตามนโยบายเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ  ต่อเนื่องในปีการศึกษา 2553  
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ  (ส านักนโยบายและแผนการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2553 : 1-4) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีสถานศึกษาจ านวน 148 โรงเรียน  
จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 13 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 53 โรงเรียน และโรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวน  82 โรงเรียน  สถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นรายหัวต่อจ านวนนักเรียน  
รวมทั้งเงินสนับสนุนอื่น ๆ ซึ่งมีจ านวนที่ไม่เท่ากัน  รวมถึงงบประมาณ ที่ได้มาจากการระดมทรัพยากรหรือการจัดหา
ประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา จึงต้องให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณ การพิจารณาเลือกกิจกรรม
ที่มีความส าคัญก่อนหลัง การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม  การก าหนดระบบปฏิบัติงาน ระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมดูแล และการตรวจสอบภายในที่ชัดเจน  จะช่วยให้กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ และเนื่องจากระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานเป็นระบบที่เชื่อมโยงกับการบริหารจัดการทรัพยากร การเงิน บัญชี และพัสดุ ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลส าเร็จ
ของงานหรือพันธกิจขององค์การ  มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน จึงถือเป็นแนวทางที่จะช่วยประกัน
ความเสี่ยงในการน าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 จากรายงานการตรวจสอบภายในของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
ประจ าปี 2553  พบว่า การจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของสถานศึกษายังไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
ซึ่งปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณนั้นจะปรากฏอยู่หลายลักษณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับแนวทาง  
การใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุดคือ ใช้เงินน้อย ได้งานมาก ประหยัด ทันเวลา และไม่ผิดระเบียบ
กฎหมาย  และนับวันปัญหาการบริหารงบประมาณยิ่งขยายมากข้ึนตามภารกิจ  รวมถึงบุคลากรในสถานศึกษา
ยังขาดความเข้าใจในภาระหน้าที่และบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการงบประมาณ ทั้งยังเกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในระเบียบกฎหมายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท าให้ไม่เอื้ออ านวยต่อการบริหารจัดการและส่งผลให้
การบริหารงบประมาณไม่เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่  
 ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับและเพื่อประโยชน์
ในการวางแผนด าเนินงานของสถานศึกษา รวมทั้ง ปรับปรุง พัฒนา ให้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนและองค์การต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์  ดังต่อไปนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
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  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและ
ขนาดโรงเรียน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกเป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผน
งบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน 
 3. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2554 แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวน 69 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 122 คน และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 18 คน รวมทั้งสิ้น 209 คน 
 4. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  Krejcie และ 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 135 คน  แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 55 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
79 คน  และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 12 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
เพื่อให้ได้ กลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เพื่อเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .90 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบ
ค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ  (F-test)  กรณีพบความแตกต่าง ได้เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ 
ด้วยวิธี LDS (Least Signifference) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ในการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.  สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต รองลงมา ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการรายงานทางการเงินและ  
ผลการด าเนินงาน ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการวางแผน
งบประมาณ และ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง   
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  2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
       2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต  4 ที่มีเพศต่างกัน  มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน 
           2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต  4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน 
                 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต  4  มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานดา้นการวางแผนงบประมาณ
และด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
      3.1 ด้านการวางแผนงบประมาณ 
    3.1.1 การจัดท าแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเรื่องใหม่ของทุกส่วนราชการ 
ดังนั้น ควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่หน่วยงานภายใน ตลอดจนมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน
ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
    3.1.2 ควรมีการด าเนินงานเพื่อทบทวน ประเมินผลแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานระดับ
ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
      3.2 ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต 
    3.2.1 ควรมีการอบรมการจัดท าต้นทุนกิจกรรม/ผลผลิต เพื่อให้มีความเข้าใจที่
สอดคล้องกันทุกหน่วยงานภายในสถานศึกษาเพื่อให้ต้นทุนเกิดความเชื่อถือได้มากยิ่งขึ้น 
    3.2.2 ควรจัดท าเอกสารหรือจุลสารเผยแพร่เกี่ยวกับการจัดท าต้นทุนกิจกรรม    
เป็นระยะๆ 
    3.2.3 ควรมีบุคคลหรือหน่วยงานหลักภายในที่จะให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท า
ต้นทุนกิจกรรมได้โดยถูกต้องตามหลักการและเป็นไปในแนวทางเดียวกันทุกหน่วยงานภายในกรมฯ 
       3.3 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
    3.3.1 ควรติดตามเอกสารที่เสนอไปยังหน่วยงานกลางของสถานศึกษาเป็นระยะ 
เพื่อความรวดเร็วในการไหลของเอกสารต่อไป 
    3.3.2 ตรวจสอบที่มาของครุภัณฑ์และงบประมาณ ว่ามาจากแหล่งไหน และใครเป็น
ผู้รับผิดชอบในกระบวนการจัดซื้อ หากงบประมาณไม่ได้อยู่ที่หน่วยงานที่ด าเนินการจัดซื้อควรรีบด าเนินการ  
ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้รวดเร็ว เพื่อจะได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างสะดวกและเป็น ไป
ตามระเบียบต่อไป 
       3.4 ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
    3.4.1  งบประมาณส่วนอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาจัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง ควรมีการแจ้งและแบ่งสันปันส่วนให้ชัดเจนตั้งแต่ต้น กลางปีงบประมาณและควรวิเคราะห์งบประมาณ
โดยยึดถึงหลักความจ าเป็นส าหรับการสนับสนุนงานการเรียนการสอนและลดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ
จัดซื้อล่าช้า 
       3.5 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
    3.5.1 การสอบทานรายงานโดยผู้บริหารสูงสุดและระดับรอง พิจารณาจากการที่ผู้บริหาร
สูงสุดมุ่งเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เช่น การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับผลงานในอดีตและ
เปูาหมายตามแผนงาน/ประมาณการ การเปรียบเทียบกับ เป็นต้น    
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  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและ
ขนาดโรงเรียน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกเป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผน
งบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน 
 3. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2554 แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวน 69 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 122 คน และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 18 คน รวมทั้งสิ้น 209 คน 
 4. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  Krejcie และ 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 135 คน  แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 55 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
79 คน  และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 12 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
เพื่อให้ได้ กลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เพื่อเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .90 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบ
ค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ  (F-test)  กรณีพบความแตกต่าง ได้เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ 
ด้วยวิธี LDS (Least Signifference) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ในการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.  สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต รองลงมา ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการรายงานทางการเงินและ  
ผลการด าเนินงาน ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการวางแผน
งบประมาณ และ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง   
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  2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
       2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต  4 ที่มีเพศต่างกัน  มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน 
           2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต  4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน 
                 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต  4  มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานดา้นการวางแผนงบประมาณ
และด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
      3.1 ด้านการวางแผนงบประมาณ 
    3.1.1 การจัดท าแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเรื่องใหม่ของทุกส่วนราชการ 
ดังนั้น ควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่หน่วยงานภายใน ตลอดจนมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน
ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
    3.1.2 ควรมีการด าเนินงานเพื่อทบทวน ประเมินผลแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานระดับ
ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
      3.2 ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต 
    3.2.1 ควรมีการอบรมการจัดท าต้นทุนกิจกรรม/ผลผลิต เพื่อให้มีความเข้าใจที่
สอดคล้องกันทุกหน่วยงานภายในสถานศึกษาเพื่อให้ต้นทุนเกิดความเชื่อถือได้มากยิ่งขึ้น 
    3.2.2 ควรจัดท าเอกสารหรือจุลสารเผยแพร่เกี่ยวกับการจัดท าต้นทุนกิจกรรม    
เป็นระยะๆ 
    3.2.3 ควรมีบุคคลหรือหน่วยงานหลักภายในที่จะให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท า
ต้นทุนกิจกรรมได้โดยถูกต้องตามหลักการและเป็นไปในแนวทางเดียวกันทุกหน่วยงานภายในกรมฯ 
       3.3 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
    3.3.1 ควรติดตามเอกสารที่เสนอไปยังหน่วยงานกลางของสถานศึกษาเป็นระยะ 
เพื่อความรวดเร็วในการไหลของเอกสารต่อไป 
    3.3.2 ตรวจสอบที่มาของครุภัณฑ์และงบประมาณ ว่ามาจากแหล่งไหน และใครเป็น
ผู้รับผิดชอบในกระบวนการจัดซื้อ หากงบประมาณไม่ได้อยู่ที่หน่วยงานที่ด าเนินการจัดซื้อควรรีบด าเนินการ  
ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้รวดเร็ว เพื่อจะได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างสะดวกและเป็น ไป
ตามระเบียบต่อไป 
       3.4 ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
    3.4.1  งบประมาณส่วนอื่น ๆ ที่สถานศึกษาจัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง ควรมีการแจ้งและแบ่งสันปันส่วนให้ชัดเจนตั้งแต่ต้น กลางปีงบประมาณและควรวิเคราะห์งบประมาณ
โดยยึดถึงหลักความจ าเป็นส าหรับการสนับสนุนงานการเรียนการสอนและลดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ
จัดซื้อล่าช้า 
       3.5 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
    3.5.1 การสอบทานรายงานโดยผู้บริหารสูงสุดและระดับรอง พิจารณาจากการที่ผู้บริหาร
สูงสุดมุ่งเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เช่น การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับผลงานในอดีตและ
เปูาหมายตามแผนงาน/ประมาณการ การเปรียบเทียบกับ เป็นต้น    
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    3.5.2 ควรมีการสอบทานการกระท าที่ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร  
       3.6 ด้านการบริหารสินทรัพย์ 
    3.6.1 ควรมีแผนประกอบและเพิ่มความชัดเจนด้วยการวิเคราะห์ความสามารถ    
ในการท าก าไรจากสินทรัพย์ของสถานศึกษาโดยอาจตั้งหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษา เพื่อบริหาร
จัดการทรัพย์สินทั้งหมดและสรรหาบุคลากรมืออาชีพมาร่วมงานด้วย 
    3.6.2 ควรวิเคราะห์ว่าจาก 10 ปีที่แล้วมา สถานศึกษามีอะไรเพิ่มขึ้นและจะสามารถ
น าสิ่งที่เพิ่มขึ้นมาสร้างรายได้ให้กับสถานศึกษา 
       3.7 ด้านการตรวจสอบภายใน 
    3.7.1 ก าหนดให้มีการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน
ที่มีทักษะทางวิชาชีพ และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
    3.7.2 ก าหนดความเป็นอิสระ และความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายในที่มี
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีข้อก าหนดที่เหมาะสมเกี่ยวกับสายการบังคับบัญชา 
การรายงาน การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ซึ่งผลจากการวิจัยที่พบสามารถน ามาเป็น
ประเด็นส าคัญส าหรับการอภิปรายผลตามสมมติฐานได้ดังนี้ 
  1.  สภาพสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ด้านการวางแผนงบประมาณ  อยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าในการบริหารงบประมาณนั้นจะต้องบริหารตามกฎระเบียบของทางราชการที่ได้ก าหนดไว้ว่า
จะต้องท าอย่างไรบ้างซึ่งมีกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนที่แน่นอนแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับ กรมการศึกษา
นอกโรงเรียน (2545 : 9-10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การค านวณต้นทุนผลผลิตในการเสนอของบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน  หน่วยงานต้องหาค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนได้อย่างถูกต้อง  และครอบคลุมทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนผลิต
หรือการ-ด าเนินการให้บริการ ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตใกล้เคียงความเป็นจริง
ที่สุด  คือ  การปรับเปลี่ยนระบบบัญชีภาครัฐมาเป็นระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างหรือเรียกว่าระบบบัญชีตามเกณฑ์
พึงรับพึงจ่าย  (Accrual Basis)  คือ การบันทึกข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ  (รายรับ)  และหักค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
ในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม  รวมทั้งค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ด้วย แต่ระบบบัญชีเกณฑ์เงินสด (Cash Basis) นั้น  
เมื่อได้รับและเบิกจ่ายงบประมาณเท่าไรก็ลงบัญชีรับและเบิกจ่ายเต็มจ านวน  โดยไม่ค านึงถึงว่ารายจ่ายนั้นใช้ไป
เพื่อกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้เกิดผลผลิตที่ก าหนดไว้หรือไม่  เช่น  รายจ่ายนั้นเป็นรายจ่ายระยะยาวแต่น ามา
ลงบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เบิกจ่ายเงินเพียงปีเดียว  เมื่อน าข้อมูลค่าใช้จ่ายจากระบบบัญชีไปค านวณต้นทุน   
ในการด าเนินงานของปีนั้นตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ได้จะไม่ใช่ต้นทุนที่แท้จริง การค านวณต้นทุนผลผลิตเป็นกระบวนการ
วางแผนงบประมาณที่ค านึงถึงต้นทุนทรัพยากรซึ่งได้แก่ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในกระบวนการประกอบกิจกรรม 
เพื่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณลักษณะตามที่ก าหนด  ซึ่งมีทั้งต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
จัดวางระบบในการคิดต้นทุนผลผลิตที่เหมาะสมและสามารถแสดงผลได้รวดเร็ว เพื่อประโยชน์ในการควบคุม
การด าเนินงานและการติดตามตรวจสอบ  นอกจากนั้นยังต้องมีระบบการบริหารต้นทุนที่จะแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  ส าหรับผลผลิตหลักของสถานศึกษานั้นต้องก าหนดให้ชัดเจนทั้งในด้านปริมาณ 
คุณภาพ เวลา  และต้นทุน  ซึ่งจะเป็นข้อมูลน าไปสู่การคิด ค่าใช้จ่ายเพื่อการวางแผนงบประมาณ 
  2.  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
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   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
ที่มีเพศต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่ต่างกัน สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
เพศที่แตกต่างกันแต่ต้องมีหลักการการวางแผนงบประมาณที่ต้องใช้หลักการเดียวกัน ดังนั้น การวางแผนงบประมาณ
จะต้องมีการก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดและเครื่องมือวัดความส าเร็จในการแปลงกลยุทธ์เป็นแผนงาน  
งาน/โครงการ และกิจกรรม  มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่วางไว้
อย่างเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์กลยุทธ์ของบุคลากรในสถานศึกษา  มีการจัดท า 
กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางมีสาระและองค์ประกอบที่ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของ
ครูในกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ  แผนกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเปูาประสงค์ของสถานศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่ฝุายหรือกลุ่มต่างๆ ภายในสถานศึกษาพิจารณา
อย่างเป็นธรรมโดยยึดแผนกลยุทธ์เป็นหลัก และการมีส่วนร่วมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดสรร
งบประมาณ ปัจจัยเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญในการวางแผนงบประมาณมากที่สุด สถานศึกษาจะต้องมีความรอบคอบ
ในการวางแผน แต่อุปสรรคของการวางแผนงบประมาณนั้นขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา
ที่มีขนาดที่แตกต่างกันอาจท าให้การบริหารงบประมาณแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ       
ดารา  ชินชัย  (2549 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่  โดยภาพรวมและรายด้าน  พบว่า  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  เมื่อผลการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการของ Scheffe’ พบว่า  
สภาพการบริหารงบประมาณตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานการเงินโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ  .001 
   2.2  ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน สาเหตุที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
ต่างกันมีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานด้านการค านวณต้นทุนผลผลิตนั้นต้องมีการน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและกิจกรรมมาคิดค านวณ
ค่าใช้จ่ายเพื่อการวางแผนงบประมาณ มีการจัดท าระบบฐานงบประมาณ และสารสนเทศครอบคลุมการค านวณ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของนักเรียน มีการจ าแนกต้นทุนรวมแต่ละกิจกรรมออกเป็นต้นทุนทางตรงและต้นทุน
ทางอ้อม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดค านวณต้นทุนผลผลิตและก ากับติดตามประเมินผลต้นทุน 
และต้องมีการน าเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในการค านวณต้นทุนผลผลิต ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่มีขนาดโรงเรียน ต่างกัน ต้องมีการค านวณต้นทุนผลผลิตของ
สถานศึกษาตามที่มีกฎระเบียบบังคับไว้เหมือนกัน จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่มีขนาดโรงเรียน ต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานด้านการค านวณต้นทุนผลผลิตไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ กรมการศึกษา
นอกโรงเรียน (2545 : 9-10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การค านวณต้นทุนผลผลิตในการเสนอของบประมาณ  
แบบมุ่งเน้นผลงาน  หน่วยงานต้องหาค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนได้อย่างถูกต้อง  และครอบคลุมทรัพยากรที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตหรือการด าเนินการให้บริการ ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ใกล้เคียงความเป็นจริงที่สุด  คือ  การปรับเปลี่ยนระบบบัญชีภาครัฐมาเป็นระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างหรือเรียกว่า
ระบบบัญชีตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่าย  (Accrual Basis) คือ การบันทึกข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ (รายรับ) และ
หักค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม  รวมทั้งค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ด้วย แต่ระบบบัญชี
เกณฑ์เงินสด  (Cash Basis)  นั้น  เมื่อได้รับและเบิกจ่ายงบประมาณเท่าไรก็ลงบัญชีรับและเบิกจ่ายเต็มจ านวน  



101วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต ปีที่ 15 ฉบับที่ 3

97 
 
    3.5.2 ควรมีการสอบทานการกระท าที่ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร  
       3.6 ด้านการบริหารสินทรัพย์ 
    3.6.1 ควรมีแผนประกอบและเพิ่มความชัดเจนด้วยการวิเคราะห์ความสามารถ    
ในการท าก าไรจากสินทรัพย์ของสถานศึกษาโดยอาจตั้งหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษา เพื่อบริหาร
จัดการทรัพย์สินทั้งหมดและสรรหาบุคลากรมืออาชีพมาร่วมงานด้วย 
    3.6.2 ควรวิเคราะห์ว่าจาก 10 ปีที่แล้วมา สถานศึกษามีอะไรเพิ่มขึ้นและจะสามารถ
น าสิ่งที่เพิ่มขึ้นมาสร้างรายได้ให้กับสถานศึกษา 
       3.7 ด้านการตรวจสอบภายใน 
    3.7.1 ก าหนดให้มีการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน
ที่มีทักษะทางวิชาชีพ และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
    3.7.2 ก าหนดความเป็นอิสระ และความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายในที่มี
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีข้อก าหนดที่เหมาะสมเกี่ยวกับสายการบังคับบัญชา 
การรายงาน การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากรของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ซึ่งผลจากการวิจัยที่พบสามารถน ามาเป็น
ประเด็นส าคัญส าหรับการอภิปรายผลตามสมมติฐานได้ดังนี้ 
  1.  สภาพสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ด้านการวางแผนงบประมาณ  อยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าในการบริหารงบประมาณนั้นจะต้องบริหารตามกฎระเบียบของทางราชการที่ได้ก าหนดไว้ว่า
จะต้องท าอย่างไรบ้างซึ่งมีกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนที่แน่นอนแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับ กรมการศึกษา
นอกโรงเรียน (2545 : 9-10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การค านวณต้นทุนผลผลิตในการเสนอของบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน  หน่วยงานต้องหาค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนได้อย่างถูกต้อง  และครอบคลุมทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนผลิต
หรือการ-ด าเนินการให้บริการ ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตใกล้เคียงความเป็นจริง
ที่สุด  คือ  การปรับเปลี่ยนระบบบัญชีภาครัฐมาเป็นระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างหรือเรียกว่าระบบบัญชีตามเกณฑ์
พึงรับพึงจ่าย  (Accrual Basis)  คือ การบันทึกข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ  (รายรับ)  และหักค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
ในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม  รวมทั้งค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ด้วย แต่ระบบบัญชีเกณฑ์เงินสด (Cash Basis) นั้น  
เมื่อได้รับและเบิกจ่ายงบประมาณเท่าไรก็ลงบัญชีรับและเบิกจ่ายเต็มจ านวน  โดยไม่ค านึงถึงว่ารายจ่ายนั้นใช้ไป
เพื่อกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้เกิดผลผลิตที่ก าหนดไว้หรือไม่  เช่น  รายจ่ายนั้นเป็นรายจ่ายระยะยาวแต่น ามา
ลงบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เบิกจ่ายเงินเพียงปีเดียว  เมื่อน าข้อมูลค่าใช้จ่ายจากระบบบัญชีไปค านวณต้นทุน   
ในการด าเนินงานของปีนั้นตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ได้จะไม่ใช่ต้นทุนที่แท้จริง การค านวณต้นทุนผลผลิตเป็นกระบวนการ
วางแผนงบประมาณที่ค านึงถึงต้นทุนทรัพยากรซึ่งได้แก่ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในกระบวนการประกอบกิจกรรม 
เพื่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณลักษณะตามที่ก าหนด  ซึ่งมีทั้งต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
จัดวางระบบในการคิดต้นทุนผลผลิตที่เหมาะสมและสามารถแสดงผลได้รวดเร็ว เพื่อประโยชน์ในการควบคุม
การด าเนินงานและการติดตามตรวจสอบ  นอกจากนั้นยังต้องมีระบบการบริหารต้นทุนที่จะแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  ส าหรับผลผลิตหลักของสถานศึกษานั้นต้องก าหนดให้ชัดเจนทั้งในด้านปริมาณ 
คุณภาพ เวลา  และต้นทุน  ซึ่งจะเป็นข้อมูลน าไปสู่การคิด ค่าใช้จ่ายเพื่อการวางแผนงบประมาณ 
  2.  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
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   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
ที่มีเพศต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่ต่างกัน สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
เพศที่แตกต่างกันแต่ต้องมีหลักการการวางแผนงบประมาณที่ต้องใช้หลักการเดียวกัน ดังนั้น การวางแผนงบประมาณ
จะต้องมีการก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดและเครื่องมือวัดความส าเร็จในการแปลงกลยุทธ์เป็นแผนงาน  
งาน/โครงการ และกิจกรรม  มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่วางไว้
อย่างเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์กลยุทธ์ของบุคลากรในสถานศึกษา  มีการจัดท า 
กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางมีสาระและองค์ประกอบที่ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของ
ครูในกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ  แผนกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเปูาประสงค์ของสถานศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่ฝุายหรือกลุ่มต่างๆ ภายในสถานศึกษาพิจารณา
อย่างเป็นธรรมโดยยึดแผนกลยุทธ์เป็นหลัก และการมีส่วนร่วมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดสรร
งบประมาณ ปัจจัยเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญในการวางแผนงบประมาณมากที่สุด สถานศึกษาจะต้องมีความรอบคอบ
ในการวางแผน แต่อุปสรรคของการวางแผนงบประมาณนั้นขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา
ที่มีขนาดที่แตกต่างกันอาจท าให้การบริหารงบประมาณแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ       
ดารา  ชินชัย  (2549 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่  โดยภาพรวมและรายด้าน  พบว่า  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  เมื่อผลการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการของ Scheffe’ พบว่า  
สภาพการบริหารงบประมาณตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานการเงินโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ  .001 
   2.2  ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน สาเหตุที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
ต่างกันมีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไม่แตกต่างกัน การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานด้านการค านวณต้นทุนผลผลิตนั้นต้องมีการน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและกิจกรรมมาคิดค านวณ
ค่าใช้จ่ายเพื่อการวางแผนงบประมาณ มีการจัดท าระบบฐานงบประมาณ และสารสนเทศครอบคลุมการค านวณ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของนักเรียน มีการจ าแนกต้นทุนรวมแต่ละกิจกรรมออกเป็นต้นทุนทางตรงและต้นทุน
ทางอ้อม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดค านวณต้นทุนผลผลิตและก ากับติดตามประเมินผลต้นทุน 
และต้องมีการน าเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในการค านวณต้นทุนผลผลิต ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่มีขนาดโรงเรียน ต่างกัน ต้องมีการค านวณต้นทุนผลผลิตของ
สถานศึกษาตามที่มีกฎระเบียบบังคับไว้เหมือนกัน จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่มีขนาดโรงเรียน ต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานด้านการค านวณต้นทุนผลผลิตไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ กรมการศึกษา
นอกโรงเรียน (2545 : 9-10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การค านวณต้นทุนผลผลิตในการเสนอของบประมาณ  
แบบมุ่งเน้นผลงาน  หน่วยงานต้องหาค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนได้อย่างถูกต้อง  และครอบคลุมทรัพยากรที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตหรือการด าเนินการให้บริการ ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ใกล้เคียงความเป็นจริงที่สุด  คือ  การปรับเปลี่ยนระบบบัญชีภาครัฐมาเป็นระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างหรือเรียกว่า
ระบบบัญชีตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่าย  (Accrual Basis) คือ การบันทึกข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ (รายรับ) และ
หักค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม  รวมทั้งค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ด้วย แต่ระบบบัญชี
เกณฑ์เงินสด  (Cash Basis)  นั้น  เมื่อได้รับและเบิกจ่ายงบประมาณเท่าไรก็ลงบัญชีรับและเบิกจ่ายเต็มจ านวน  
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โดยไม่ค านึงถึงว่ารายจ่ายนั้นใช้ไปเพื่อกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้เกิดผลผลิตที่ก าหนดไว้หรือไม่  เช่น  รายจ่ายนั้น
เป็นรายจ่ายระยะยาวแต่น ามาลงบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เบิกจ่ายเงินเพียงปีเดียว  เมื่อน าข้อมูลค่าใช้จ่ายจาก
ระบบบัญชีไปค านวณต้นทุนในการด าเนินงานของปีนั้นตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ได้จะไม่ใช่ต้นทุนที่แท้จริง การค านวณ
ต้นทุนผลผลิตเป็นกระบวนการวางแผนงบประมาณที่ค านึงถึงต้นทุนทรัพยากรซึ่งได้แก่ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้   
ในกระบวนการประกอบกิจกรรม เพื่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณลักษณะตามที่ก าหนด  ซึ่งมีทั้งต้นทุนทางตรงและ
ต้นทุนทางอ้อม สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องจัดวางระบบในการคิดต้นทุนผลผลิตที่เหมาะสมและสามารถแสดงผล  
ได้รวดเร็ว เพ่ือประโยชน์ในการควบคุมการด าเนินงานและการติดตามตรวจสอบ  นอกจากนั้นยังต้องมีระบบ
การบริหารต้นทุนที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  ส าหรับผลผลิตหลักของสถานศึกษานั้น
ต้องก าหนดให้ชัดเจนทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา  และต้นทุน  ซึ่งจะเป็นข้อมูลน าไปสู่การคิด ค่าใช้จ่าย
เพื่อการวางแผนงบประมาณ 
       2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ที่มีขนาดโรงเรียน ต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้านการวางแผนงบประมาณ
และด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สาเหตุที่เป็นเช่นนี้  
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
ต้องมีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ในเรื่องของระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการจัดซื้อจัดหาพัสดุของสถานศึกษามีความครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน มีการจัดท าแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยพิจารณาตามความจ าเป็นในด้านปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เหมาะสม ทันตามเวลาและตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้  มีการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการควบคุมพัสดุ การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน บัญชี
วัสดุรวมถึงการบริหารพัสดุคงคลัง มีการจัดท าโครงสร้างและมอบหมายงานในการจัดระบบการซื้อจัดจ้างของ
สถานศึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม มีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ มีการก าหนดรูปแบบ ขั้นตอน
การด าเนินการที่รัดกุม โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ และเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
ดังนั้น ขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกันจึงท าให้การบริหารด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างมีสภาพมากหรือ
น้อยแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ ธวัช เตียวเจริญ  (2547 : บทคัดย่อ) ศึกษาการจัดการ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า สภาพการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระแก้ว แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของ
เจ้าหน้าที่และขนาดโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  คร้ังนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1.  โรงเรียนควรมีการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงบประมาณ เช่น การจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานอย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพ    
ในการท างาน 
  2.  โรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูได้มีโอกาสเข้ารับการประชุมอบรม
ทางด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ที่สถาบันอื่นหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพัฒนางาน
ต่อไป 
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  3.  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ข้าราชการครู คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิตตลอดจนการน าเสนอรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนต่อผู้เก่ียวข้อง และสาธารณชนได้รับรู้ด้วย 
  4. โรงเรียนควรมีการจัดท าข้อมูล สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
เก่ียวการจัดสรรงบประมาณและเปรียบเทียบข้อมูลของแต่ละปีต่อไป 
  5.  โรงเรียนควรมีการส่งเสริมการนิเทศติดตามการใช้งบประมาณ ในแต่ละโครงการ เพื่อให้
การใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 คร้ังนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1.  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในด้าน 
การค านวณต้นทุนผลผลิตและด้านการบริหารสินทรัพย์โดยเฉพาะ 
  2.  ควรมีการวิจัยถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ส าเร็จลุล่วงได้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้รับความช่วยเหลือ    
ในการให้ข้อมูล ค าปรึกษา ข้อแนะน า ความคิดเห็นและก าลังใจจากบุคคลหลายท่าน ที่กรุณาให้ความร่วมมือ  
ในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งท าให้การศึกษาคร้ังนี้มีความสมบูรณ์มากข้ึน 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ผู้ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารย์ผู้ควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ของผู้วิจัย ที่ได้กรุณาสละเวลาให้ค าปรึกษา ข้อชี้แนะ ข้อแนะน า และข้อคิดเห็น
ที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ในทุกขั้นตอน ตลอดจนให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้
ตลอดมา 
 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่านแห่งสถาบันที่ได้ถ่ายทอดและสร้างความรู้ให้แก่ผู้วิจัย และ
ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการศึกษาในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ที่รักทุกคนของผู้วิจัย ส าหรับก าลังใจและความช่วยเหลือที่มีให้มาโดยตลอด 
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โดยไม่ค านึงถึงว่ารายจ่ายนั้นใช้ไปเพื่อกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้เกิดผลผลิตที่ก าหนดไว้หรือไม่  เช่น  รายจ่ายนั้น
เป็นรายจ่ายระยะยาวแต่น ามาลงบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เบิกจ่ายเงินเพียงปีเดียว  เมื่อน าข้อมูลค่าใช้จ่ายจาก
ระบบบัญชีไปค านวณต้นทุนในการด าเนินงานของปีนั้นตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ได้จะไม่ใช่ต้นทุนที่แท้จริง การค านวณ
ต้นทุนผลผลิตเป็นกระบวนการวางแผนงบประมาณที่ค านึงถึงต้นทุนทรัพยากรซึ่งได้แก่ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้   
ในกระบวนการประกอบกิจกรรม เพื่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณลักษณะตามที่ก าหนด  ซึ่งมีทั้งต้นทุนทางตรงและ
ต้นทุนทางอ้อม สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องจัดวางระบบในการคิดต้นทุนผลผลิตที่เหมาะสมและสามารถแสดงผล  
ได้รวดเร็ว เพื่อประโยชน์ในการควบคุมการด าเนินงานและการติดตามตรวจสอบ  นอกจากนั้นยังต้องมีระบบ
การบริหารต้นทุนที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  ส าหรับผลผลิตหลักของสถานศึกษานั้น
ต้องก าหนดให้ชัดเจนทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา  และต้นทุน  ซึ่งจะเป็นข้อมูลน าไปสู่การคิด ค่าใช้จ่าย
เพื่อการวางแผนงบประมาณ 
       2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 ที่มีขนาดโรงเรียน ต่างกัน มีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้านการวางแผนงบประมาณ
และด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สาเหตุที่เป็นเช่นนี้  
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
ต้องมีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ในเรื่องของระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการจัดซื้อจัดหาพัสดุของสถานศึกษามีความครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน มีการจัดท าแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยพิจารณาตามความจ าเป็นในด้านปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เหมาะสม ทันตามเวลาและตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้  มีการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการควบคุมพัสดุ การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน บัญชี
วัสดุรวมถึงการบริหารพัสดุคงคลัง มีการจัดท าโครงสร้างและมอบหมายงานในการจัดระบบการซื้อจัดจ้างของ
สถานศึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม มีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ มีการก าหนดรูปแบบ ขั้นตอน
การด าเนินการที่รัดกุม โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ และเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
ดังนั้น ขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกันจึงท าให้การบริหารด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างมีสภาพมากหรือ
น้อยแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับ ธวัช เตียวเจริญ  (2547 : บทคัดย่อ) ศึกษาการจัดการ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า สภาพการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระแก้ว แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของ
เจ้าหน้าที่และขนาดโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  คร้ังนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1.  โรงเรียนควรมีการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงบประมาณ เช่น การจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานอย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพ    
ในการท างาน 
  2.  โรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูได้มีโอกาสเข้ารับการประชุมอบรม
ทางด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ที่สถาบันอื่นหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพัฒนางาน
ต่อไป 
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  3.  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ข้าราชการครู คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิตตลอดจนการน าเสนอรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนต่อผู้เก่ียวข้อง และสาธารณชนได้รับรู้ด้วย 
  4. โรงเรียนควรมีการจัดท าข้อมูล สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
เก่ียวการจัดสรรงบประมาณและเปรียบเทียบข้อมูลของแต่ละปีต่อไป 
  5.  โรงเรียนควรมีการส่งเสริมการนิเทศติดตามการใช้งบประมาณ ในแต่ละโครงการ เพื่อให้
การใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 คร้ังนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1.  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในด้าน 
การค านวณต้นทุนผลผลิตและด้านการบริหารสินทรัพย์โดยเฉพาะ 
  2.  ควรมีการวิจัยถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ส าเร็จลุล่วงได้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้รับความช่วยเหลือ    
ในการให้ข้อมูล ค าปรึกษา ข้อแนะน า ความคิดเห็นและก าลังใจจากบุคคลหลายท่าน ที่กรุณาให้ความร่วมมือ  
ในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งท าให้การศึกษาคร้ังนี้มีความสมบูรณ์มากข้ึน 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ผู้ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารย์ผู้ควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ของผู้วิจัย ที่ได้กรุณาสละเวลาให้ค าปรึกษา ข้อชี้แนะ ข้อแนะน า และข้อคิดเห็น
ที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ในทุกขั้นตอน ตลอดจนให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้
ตลอดมา 
 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่านแห่งสถาบันที่ได้ถ่ายทอดและสร้างความรู้ให้แก่ผู้วิจัย และ
ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการศึกษาในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ที่รักทุกคนของผู้วิจัย ส าหรับก าลังใจและความช่วยเหลือที่มีให้มาโดยตลอด 
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การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

The Administrators’ Administration Following Governance in View of Teachers 
under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 3 

 
ณรงค์  บ ารุงวงศ์1   

รศ. ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง2 

 
บทคัดย่อ 

 การศึกษาเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 2) เพื่อ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามอายุ เพศ และขนาดของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 142 คน และ 
ครูปฏิบัติการสอน จ านวน 327 คน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 469 คน โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie And Morgan ท าการสุ่มแบบแบง่ชัน้ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ .90 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ 
ค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) กรณีพบความแตกต่าง ด าเนินการเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่ด้วยวิธี LSD ผลการวิจัย พบว่า 
  1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
    2.1 ข้าราชการครูที่มีเพศที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
   2.2  ข้าราชการครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
   2.3  ข้าราชการครูที่มีสังกัดขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต  3 โดยรวม        
ไม่แตกต่างกัน  
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

                                                             
1 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 


