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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา ในทศวรรษหน้า ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 20 คน ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 66 คน ผู้เชี่ยวชาญประชุมกลุ่ม จ านวน 5 คน กรอบแนวคิดในการวิจัย
ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดกรมอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 5 ด้าน การวิเคราะห์ 
ข้อมูลนี้ได้สรุปจากการสัมภาษณ์ โดยจ าแนก จัดกลุ่มข้อความค าสัมภาษณ์และวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน ามาสร้าง
แบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร การวิเคราะห์ข้อมูลจากสัมภาษณ์ วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน 
และค่าพิสัยรระหว่าง  ควอไทล์ เป็นรายข้อ เพื่อพิจารณาเลือกในระดับมากขึ้นไปและสอดคล้องกันระหว่าง
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน าเสนอผลการวิจัยในรูปของตารางและความเรียงเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานความรู้ การวิเคราะห์ปรับปรุงและตรวจสอบประสิทธิภาพร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร ในทศวรรษหน้า  ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรู้ของผู้บริหารในทศวรรษหน้า พบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับคือ    
ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์กับชุมชน ต้องการมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้านการบริหารงานบุคคล ต้องมีการสรรหา
บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทั่วไป ต้องมีการเข้าใจวิธีการปฏิบัติการ
ในการท างานแบบ ใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน
ต้องมีการวัดการประเมินผล ด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ ต้องมีการเน้นความส าคัญ
ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูงในการท างาน 
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนา, สมรรถนะมาตรฐานความรู้, ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา,
 กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว        
 
 

                                                 
1 หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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 จากประเด็นดังกล่าว จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทต่อการจัดการศึกษา โดย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายการพัฒนา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ได้ก าหนดไว้คือ “การศึกษาหมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ และธรรมชาติให้ผู้เรียน
มีความสามารถ มีวิชาชีพ มีสุขภาพพลานามัยให้มีความศรีวิลัย ทั้งด้านร่างกายจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวินัย   
มีน้ าใจรักชาติ รักระบอบประชาธิปไตย เพ่ือตอบสนองตามกฎหมายของรัฐบาล” (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 2551 : 2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานที่ดูแล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีระดับวุฒิวิชาชีพ 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับชั้นต้นหรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ประกอบ ด้วย 3 หลักสูตร คือ (1) หลักสูตรวิชาชีพขั้นพื้นฐาน (2) หลักสูตรวิชาชีพกึ่งช านาญงาน     
(3) หลักสูตรวิชาชีพช านาญงาน 2) ระดับชั้นกลางหรือระดับประกาศนียบัตรเทคนิค-วิชาชีพ (ปวท.) เพื่อพัฒนา
คุณภาพ ทักษะฝีมือของก าลัง แรงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าว การจัดการอาชีวศึกษาในอนาคตจึงมี
ความส าคัญ การแบ่งเขตการค้า เสรีของกลุ่มประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก (กรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 2555 : 20)  
 จากสภาพป๎ญหา เหตุผลและข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ ได้แก่ กระแสโลกาภิวัตน์ การแข่งขันทางการค้า
ระหว่างประเทศ เขตการค้าเสรีทั้งในระดับโลกและระดับอาเซียน ทัศนะของผู้น า ระดับโลก ต่างมุ่งสู่การพัฒนา
ก าลังคน โดยการพัฒนาการอาชีวศึกษา อย่างต่อเนื่องหาก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ต้องมีการพัฒนา
และยกระดับการอาชีวศึกษาในเรื่องใด อย่างไร เพ่ือการแข่งขันได้ในอนาคตของโลกท่ีไร้พรมแดน จึงเป็นที่มา
ของการศึกษา และการวิจัยในครั้งนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด     
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการศึกษาเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     
ในทศวรรษหน้า ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
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Abstract 
 The research aimed to create a development model of performance standards 
knowledge of school administrators under Department of Vocational Education, Ministry of 
Education and Sports: Laos PDR in the next decade. The population in the study composed 
of the informational interview by 20 experts, the respondents of 66 school administrators 
and 5 experts for focus group were managed The conceptual framework of the research 
came from the experts in 5 areas of the academic administration, the personnel management 
administrative student activities management, public relations and community relations. General 
management analysis of thesis information synthesized by expert interviews that classified    
in to grouping for interviews and content analysis. And to create a query to inquire opinion of 
school administrators were analyzed by the method of EDFR with median and the 
interquartile range. To consider the consensus among expert opinions presented in the form 
of tables and essays on the development of performance standards knowledge. To analyze 
and evaluate performance the development model compliance knowledge management in 
the next decade, by this stage, the process took the form of competency standards of 
knowledge management in the next decade. 
 The findings about the development model of performance-based knowledge 
administrators of the Department of Vocational Education Ministry of Education and Sports 
Laos in the next decade had found that the demand for development in the sequence were 
management, public relations and community relations. Need an incentive to enterprises 
and community involvement in the management of vocational and professional training were 
needed. The personnel management there should be an effective recruitment education into 
practice. General management needed to understand how to integrate new operations and 
operational planning to meet the objectives. Management of Student Affairs and evaluation 
must be measured by the aspect of learning in schools finally the academic administration 
should be greater emphasis on its academic excellence and high expectations in the school 
workplace. 
 
Keywords :  Development,  competency standards model, Vocational school administrators, 
  Ministry of Education and Sports, Lao People’s Democratic Republic  
 
บทน ำ 
 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกปัจจุบัน ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
ข้อมูลข่าวสารที่ไร้พรมแดน ท าให้บรรดาประเทศในโลกมีการแข่งขันกันพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การที่จะพัฒนาประเทศไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้นั้น สิ่งส าคัญที่สุด คือ การพัฒนา  
คนในชาติให้มีศักยภาพ ทั้งทางด้านความรู้ความสามารถ ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ประเทศลาว ก็ได้รับ
ผลกระทบเป็นอย่างมาก จ าเป็นต้องเร่งพัฒนา ประเทศในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะเร่งพัฒนาคน ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์
ที่มีศักยภาพเพื่อพัฒนาประเทศให้มีความแข็งแกร่งอยู่บนฐานของสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ทักษะฝีมือของก าลัง แรงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าว การจัดการอาชีวศึกษาในอนาคตจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งการแบ่งเขตการค้าเสรีของกลุ่มประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกและความต้องการของสังคมตามทิศทางการพัฒนา 
ของประเทศ (กระทรวง ศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 2554 : 15)  
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 จากประเด็นดังกล่าว จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทต่อการจัดการศึกษา โดย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายการพัฒนา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ได้ก าหนดไว้คือ “การศึกษาหมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ และธรรมชาติให้ผู้เรียน
มีความสามารถ มีวิชาชีพ มีสุขภาพพลานามัยให้มีความศรีวิลัย ทั้งด้านร่างกายจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวินัย   
มีน้ าใจรักชาติ รักระบอบประชาธิปไตย เพื่อตอบสนองตามกฎหมายของรัฐบาล” (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 2551 : 2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานที่ดูแล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีระดับวุฒิวิชาชีพ 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับชั้นต้นหรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ประกอบ ด้วย 3 หลักสูตร คือ (1) หลักสูตรวิชาชีพขั้นพื้นฐาน (2) หลักสูตรวิชาชีพกึ่งช านาญงาน     
(3) หลักสูตรวิชาชีพช านาญงาน 2) ระดับชั้นกลางหรือระดับประกาศนียบัตรเทคนิค-วิชาชีพ (ปวท.) เพื่อพัฒนา
คุณภาพ ทักษะฝีมือของก าลัง แรงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าว การจัดการอาชีวศึกษาในอนาคตจึงมี
ความส าคัญ การแบ่งเขตการค้า เสรีของกลุ่มประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก (กรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 2555 : 20)  
 จากสภาพป๎ญหา เหตุผลและข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ ได้แก่ กระแสโลกาภิวัตน์ การแข่งขันทางการค้า
ระหว่างประเทศ เขตการค้าเสรีทั้งในระดับโลกและระดับอาเซียน ทัศนะของผู้น า ระดับโลก ต่างมุ่งสู่การพัฒนา
ก าลังคน โดยการพัฒนาการอาชีวศึกษา อย่างต่อเนื่องหาก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ต้องมีการพัฒนา
และยกระดับการอาชีวศึกษาในเรื่องใด อย่างไร เพื่อการแข่งขันได้ในอนาคตของโลกที่ไร้พรมแดน จึงเป็นที่มา
ของการศึกษา และการวิจัยในครั้งนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด     
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการศึกษาเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     
ในทศวรรษหน้า ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญ 20 คน โดยการสัมภาษณ์ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2558 จ านวน 66 คน 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยการประชุมกลุ่ม  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้ดัดแปลงและพัฒนาให้เหมาะสมกับการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งเครื่องมือส าหรับการวิจัยใน
แต่ละขั้นตอน ประกอบด้วย  
 ขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญสังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย
ขั้นตอนดังนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) จ านวน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) แบบสัมภาษณ์  
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน เก่ียวกับความคิดเห็นในเร่ือง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร 2) ประมวลผลแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นฉบับที่ 1 มาจัดท าเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 2 ประเด็น คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และคัดเลือกข้อความที่มีผู้ตอบเห็นด้วย ร้อยละ 
80 ขึ้นไป และสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ที่มีความสอดคล้องกันร้อยละ 80 ขึ้นไป มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม

ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 20 คน 
 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ในเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานความรู้ ของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
ในทศวรรษหน้า โดยใช้ เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 

ผู้ให้ข้อมูล 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

(Focus Group 
Discussion) 5 
คน 

ยืนยันรูปแบบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนโดยการใช้วิเคราะห์เนื้อหา 
 

ข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากการสังเคราะห์ EDFR จากผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดกรมอาชีวศึกษา จ านวน 66 คน 

 

ผู้บริหาร 66 คน ข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากการสังเคราะห์ 
สังกัดกรมอาชีวศึกษา จ านวน 
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 3) สังเคราะห์ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน กลุ่มเดิมซึ่งก าหนดสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อเป็นการยื่นยันการสัมภาษณ์และแนวคิดส าหรับการสร้างเป็นแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากเชี่ยวชาญแล้วน าแบบสอบถามที่ได้ 
ไปสอบถามผู้บริหาร 66 คน โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับของ Likert สอบถามผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
กับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาความคิดเห็นที่ตรงกันและร่างข้อเสนอในการพัฒนา
รูปแบบสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
 ขั้นตอนที่ 4 การจัดการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ปฏิบัติงานจริง 
และมีบทบาท อ านาจ หน้าที่ ในการก าหนดนโยบายขั้นพ้ืนฐาน และกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 5 คน สรุปความคิดเห็นและจัดท าเป็นรูปแบบพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  การเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน 
 2.  การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ด้วยตนเองไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 66 คน 
 3.  การจัดด าเนินการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้แบ่งตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนดการพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร เป็นการวิเคราะห์ขอมูลจากเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR จ านวน 2 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน โดยการสรุปค า 
ของการสัมภาษณ์และรายละเอียดที่ได้จากการถอดค าสัมภาษณ์ทั้งหมดและจ าแนก จัดกลุ่มข้อความการให้สัมภาษณ์
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน ามาสร้างแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร 2) การสังเคราะห์ข้อมูล
จากสัมภาษณ์ เป็นแบบสอบถาม เป็นรายข้อกระทง เพื่อพิจารณาเลือก ในระดับมากขึ้นไปและสอดคล้องกัน
ระหว่างความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน าเสนอผลการวิจัยในรูปของตารางและความเรียงเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหน้า 
 ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)                         
 ขั้นตอนที่ 3  การวิเคราะห์ปรับปรุงและตรวจสอบประสิทธิภาพการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรูข้องผู้บริหาร ในขั้นตอนนี้เป็นน าเอาร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร
ในทศวรรษหน้า ไปตรวจสอบประสิทธิภาพจริงโดยใช้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 4  สรุปและน าเสนอรูปแบบพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
ที่ได้จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 5 คน โดยการใช้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญ 20 คน โดยการสัมภาษณ์ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2558 จ านวน 66 คน 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยการประชุมกลุ่ม  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้ดัดแปลงและพัฒนาให้เหมาะสมกับการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งเครื่องมือส าหรับการวิจัยใน
แต่ละขั้นตอน ประกอบด้วย  
 ขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญสังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย
ขั้นตอนดังนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) จ านวน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) แบบสัมภาษณ์  
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน เก่ียวกับความคิดเห็นในเร่ือง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร 2) ประมวลผลแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นฉบับที่ 1 มาจัดท าเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 2 ประเด็น คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และคัดเลือกข้อความที่มีผู้ตอบเห็นด้วย ร้อยละ 
80 ขึ้นไป และสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ที่มีความสอดคล้องกันร้อยละ 80 ข้ึนไป มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม

ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 20 คน 
 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ในเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานความรู้ ของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
ในทศวรรษหน้า โดยใช้ เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 

ผู้ให้ข้อมูล 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

(Focus Group 
Discussion) 5 
คน 

ยืนยันรูปแบบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนโดยการใช้วิเคราะห์เนื้อหา 
 

ข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากการสังเคราะห์ EDFR จากผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดกรมอาชีวศึกษา จ านวน 66 คน 

 

ผู้บริหาร 66 คน 
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 3) สังเคราะห์ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน กลุ่มเดิมซึ่งก าหนดสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อเป็นการยื่นยันการสัมภาษณ์และแนวคิดส าหรับการสร้างเป็นแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากเชี่ยวชาญแล้วน าแบบสอบถามที่ได้ 
ไปสอบถามผู้บริหาร 66 คน โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับของ Likert สอบถามผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
กับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาความคิดเห็นที่ตรงกันและร่างข้อเสนอในการพัฒนา
รูปแบบสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
 ขั้นตอนที่ 4 การจัดการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ปฏิบัติงานจริง 
และมีบทบาท อ านาจ หน้าที่ ในการก าหนดนโยบายขั้นพื้นฐาน และกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 5 คน สรุปความคิดเห็นและจัดท าเป็นรูปแบบพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  การเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน 
 2.  การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ด้วยตนเองไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 66 คน 
 3.  การจัดด าเนินการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้แบ่งตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนดการพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร เป็นการวิเคราะห์ขอมูลจากเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR จ านวน 2 ข้ันตอน 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน โดยการสรุปค า 
ของการสัมภาษณ์และรายละเอียดที่ได้จากการถอดค าสัมภาษณ์ทั้งหมดและจ าแนก จัดกลุ่มข้อความการให้สัมภาษณ์
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน ามาสร้างแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร 2) การสังเคราะห์ข้อมูล
จากสัมภาษณ์ เป็นแบบสอบถาม เป็นรายข้อกระทง เพื่อพิจารณาเลือก ในระดับมากขึ้นไปและสอดคล้องกัน
ระหว่างความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน าเสนอผลการวิจัยในรูปของตารางและความเรียงเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหน้า 
 ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)                         
 ขั้นตอนที่ 3  การวิเคราะห์ปรับปรุงและตรวจสอบประสิทธิภาพการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
ความรูข้องผู้บริหาร ในขั้นตอนนี้เป็นน าเอาร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร
ในทศวรรษหน้า ไปตรวจสอบประสิทธิภาพจริงโดยใช้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 4  สรุปและน าเสนอรูปแบบพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า 
ที่ได้จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 5 คน โดยการใช้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. การวิจัยครั้งนี้ได้สรุปและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลในการการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นนักวิชาการ สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 5 ด้าน ได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 16 ข้อ ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม การส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพื่อพัฒนาด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพเพื่อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งที่อ านวยความสะดวกเพื่อปรับใช้
ในการเรียนการสอน การพัฒนาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื่อน าองค์กรไปสู่จุดมุ่งหวังตามแนวทางของ
พรรคประชาชนปฏิวัติลาว การเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูงในการท างาน 
การยืนหยัดต่อสู้กับอุปสรรคที่ขัดขวางการท างานและให้ความส าคัญในเรื่องการศึกษา การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานศึกษา ความตั้งใจในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนและ      
การจัดเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน การน าใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและ      
การปฏิบัติงานได้เหมาะสม การส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา การประเมิน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร การจัดเก็บและการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นป๎จจุบัน ทักษะในการน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างดีและเป็นผู้น าใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การค้นหาแหล่งข้อมูล การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงกลยุทธ์  2) ด้านการบริหาร 
งานบุคคล มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 9 ข้อ ได้แก่ การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
เข้ามาปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั้น
และระยะยาว การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐานการอาชีวศึกษา การพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางด้านฝีมือแรงงาน การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรมองค์การในการอยู่รวมกันอย่างมีความสุข การสร้างความสามัคคีเพื่อให้เกิด
ความเป็นเอกภาพในการบริหาร 3) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน มีสาระส าคัญ ประกอบด้วย จ านวน 8 ข้อ 
ได้แก่ การคุ้มครององค์กรมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม ก ามะบาล แม่หญิง เป็นต้น การประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
นักศึกษาของสถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา การบริหารจัดการ 
ให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนตามแผนการพัฒนาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะให้เหมาะสมกับ     
ความต้องการของสถานศึกษา การส่งเสริมให้มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้การบริหารจัดการข้อมูล
ข่าวสารไปถึงผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ด้าน
การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์กับชุมชน มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 7 ข้อ ได้แก่ การสร้าง
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน การให้ชุมชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบัตินโยบาย 
การใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยมี
เปูาหมายในการเข้าไปช่วยเหลือชุมชน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจของโรงเรียนให้ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชนเข้าใจได้   
อย่างมีประสิทธิผล การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ 5) ด้านการบริหารทั่วไป มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 48 ข้อ ได้แก ่การน านโยบาย
การศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใช้ให้ได้ผลตามเปูาประสงค์ การน าความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาการบริหารนักบริหารจัดการ
รุ่นต่อไป ความสนใจใฝุรู้สร้างประสบการณ์ทั้งในงาน และสิ่งรอบตัว ความสนใจใฝุรู้สร้างประสบการณ์ทั้งในงาน 
และสิ่งรอบตัว การพัฒนาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให้ เหมาะแก่การเป็นผู้น าตามสถานการณ์ การปฏิบัติงานเป็นทีม
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และเอกภาพในนโยบายให้บรรลุเปูาประสงค์ การก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานนโยบายตามแผนการ การสร้าง
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการศึกษา การมอบอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพ และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณอย่างถูกต้อง
และเป็นระบบ มาตรฐานการรับประกันการด าเนินผลงานและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับองค์กรเป็นส าคัญ 
การจัดชื้อวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสมกับการท างาน การอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องมือที่ใช้ในการท างาน การน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล การจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้เกิดผลดีคุ้มค่าต่อการศึกษา การเป็นผู้น าเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา การก าหนดรูปแบบการประกัน
คุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างมาตรฐานขององค์กร 
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรจัดตั้ง การบริหารจัดการธรรมาภิบาล
ถูกต้องตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ที่มี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาและการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การจัดท ารายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรับปะกันการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ความสามารถ
จัดสรรผลประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึงและยุติธรรม ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกว้าง และ
อุทิศเวลาให้กับการท างาน การส่งเสริมความก้าวหน้าในการพัฒนาสายอาชีพ จัดสวัสดิการที่เป็นธรรมและ
ทั่วถึง การจัดโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลายในการบริหารจัดการศึกษา การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี   
ในการด าเนินชีวิตต่อสังคม สามารถจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้เกิดผลดีคุ้มค่าต่อการศึกษา และ
สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประสานงานที่ดี และมีประชาธิปไตย การคงความสัมพันธ์ภายในเชิงบวกกับบุคลากร  
ท้ังในและนอกโรงเรียน การมีแรงจูงใจผู้อื้นเพื่อการท างานที่ประสบความส าเร็จ การก าหนดแผนการควบคุม
และการบริหารความเสี่ยง การจัดการความตึงเครียดเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการบริหาร การจัดล าดับความส าคัญ
ของานที่ได้รับมอบหมายและการคิดก่อนท า การไกล่เกลี่ยเมื่อเกิดป๎ญหาในการท างานและพิชิตอุปสรรคที่ขวาง
ความส าเร็จในองค์การ การเข้าใจวิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตาม
วัตถุประสงค ์การมีความสามารถในการโน้มน้าวใจได้ ดึงความสนใจหรือก าหนดให้ผู้อื่นท างานด้วยความเต็มใจได้ 
การบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็น
ร่วมกันออกมาได้ การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าที่สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และหาหนทาง
เอาชนะอุปสรรคของการเปลี่ยนแปลงให้ได้ การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการท างาน มองเห็นโอกาส
และช่องทางที่เป็นความหวังใหม่อยู่เสมอ การท างานแบบมุ่งผลส าเร็จ และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างมีคุณภาพ การมีความมั่นใจในตัวเอง พร้อมส าหรับการได้รับมอบหมายให้ท างานที่ยาก สามารถปรากฏตัว 
ต่อหน้าผู้อื่นด้วยความมั่นใจ การคิดเชิงกลยุทธ์ สามารถเข้าใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า 
การก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับยุคสมัย ชัดเจน มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   
การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทันสมัยด้านบริหารและด้านเทคนิค 
 
อภิปรายผล 
 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ซึ่งเป็นบทสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเสนอรูปแบบโดยผู้เชี่ ยวชาญที่เป็นผู้ปฏิบัติจริง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว จ านวน 22 โรงเรียน ทั่วประเทศ ปรากฏว่ามีรูปแบบตามบทบาทและหน้าที่ที่ผู้บริหารมีความเห็นว่า
เหมาะสมหรือไม่ และสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ในระดับสถานศึกษา ได้แก่ 1. ด้านการบริหารงานวิชาการที่มี
ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. การวิจัยครั้งนี้ได้สรุปและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลในการการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นนักวิชาการ สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 5 ด้าน ได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 16 ข้อ ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม การส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพื่อพัฒนาด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพเพื่อส่งเสริมเป็นแหล่งการเรียนรู้ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งที่อ านวยความสะดวกเพื่อปรับใช้
ในการเรียนการสอน การพัฒนาสรรหาความรู้และมีการวางแผนเพื่อน าองค์กรไปสู่จุดมุ่งหวังตามแนวทางของ
พรรคประชาชนปฏิวัติลาว การเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูงในการท างาน 
การยืนหยัดต่อสู้กับอุปสรรคที่ขัดขวางการท างานและให้ความส าคัญในเรื่องการศึกษา การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานศึกษา ความตั้งใจในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนและ      
การจัดเตรียมแผนการรองรับภาวะฉุกเฉิน การน าใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและ      
การปฏิบัติงานได้เหมาะสม การส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา การประเมิน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร การจัดเก็บและการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นป๎จจุบัน ทักษะในการน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างดีและเป็นผู้น าใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การค้นหาแหล่งข้อมูล การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงกลยุทธ์  2) ด้านการบริหาร 
งานบุคคล มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 9 ข้อ ได้แก่ การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
เข้ามาปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมในระยะสั้น
และระยะยาว การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐานการอาชีวศึกษา การพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางด้านฝีมือแรงงาน การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรมองค์การในการอยู่รวมกันอย่างมีความสุข การสร้างความสามัคคีเพื่อให้เกิด
ความเป็นเอกภาพในการบริหาร 3) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน มีสาระส าคัญ ประกอบด้วย จ านวน 8 ข้อ 
ได้แก่ การคุ้มครององค์กรมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม ก ามะบาล แม่หญิง เป็นต้น การประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
นักศึกษาของสถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา การบริหารจัดการ 
ให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนตามแผนการพัฒนาเป็นแหล่งการเรียนรู้และวิชาเฉพาะให้เหมาะสมกับ     
ความต้องการของสถานศึกษา การส่งเสริมให้มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้การบริหารจัดการข้อมูล
ข่าวสารไปถึงผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ด้าน
การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์กับชุมชน มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 7 ข้อ ได้แก่ การสร้าง
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน การให้ชุมชนและสถานประกอบการมีส่วนรวมในการปฏิบัตินโยบาย 
การใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยมี
เปูาหมายในการเข้าไปช่วยเหลือชุมชน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจของโรงเรียนให้ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชนเข้าใจได้   
อย่างมีประสิทธิผล การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ 5) ด้านการบริหารทั่วไป มีสาระส าคัญประกอบด้วย จ านวน 48 ข้อ ได้แก ่การน านโยบาย
การศึกษาของพรรคและรัฐบาลไปใช้ให้ได้ผลตามเปูาประสงค์ การน าความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาการบริหารนักบริหารจัดการ
รุ่นต่อไป ความสนใจใฝุรู้สร้างประสบการณ์ทั้งในงาน และสิ่งรอบตัว ความสนใจใฝุรู้สร้างประสบการณ์ทั้งในงาน 
และสิ่งรอบตัว การพัฒนาบุคลิกภาพและอุปนิสัยให้ เหมาะแก่การเป็นผู้น าตามสถานการณ์ การปฏิบัติงานเป็นทีม
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และเอกภาพในนโยบายให้บรรลุเปูาประสงค์ การก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานนโยบายตามแผนการ การสร้าง
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการศึกษา การมอบอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพ และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณอย่างถูกต้อง
และเป็นระบบ มาตรฐานการรับประกันการด าเนินผลงานและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับองค์กรเป็นส าคัญ 
การจัดชื้อวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสมกับการท างาน การอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องมือที่ใช้ในการท างาน การน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล การจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้เกิดผลดีคุ้มค่าต่อการศึกษา การเป็นผู้น าเชิงคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา การก าหนดรูปแบบการประกัน
คุณภาพทางคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานเพื่อสร้างมาตรฐานขององค์กร 
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรจัดตั้ง การบริหารจัดการธรรมาภิบาล
ถูกต้องตามกฎหมายของพรรคและรัฐบาล สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ที่มี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาและการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การจัดท ารายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรับปะกันการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ความสามารถ
จัดสรรผลประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึงและยุติธรรม ความเป็นสากล มีจิตสาธารณะ มองกว้าง และ
อุทิศเวลาให้กับการท างาน การส่งเสริมความก้าวหน้าในการพัฒนาสายอาชีพ จัดสวัสดิการที่เป็นธรรมและ
ทั่วถึง การจัดโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลายในการบริหารจัดการศึกษา การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี   
ในการด าเนินชีวิตต่อสังคม สามารถจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้เกิดผลดีคุ้มค่าต่อการศึกษา และ
สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประสานงานที่ดี และมีประชาธิปไตย การคงความสัมพันธ์ภายในเชิงบวกกับบุคลากร  
ทั้งในและนอกโรงเรียน การมีแรงจูงใจผู้อื้นเพื่อการท างานที่ประสบความส าเร็จ การก าหนดแผนการควบคุม
และการบริหารความเส่ียง การจัดการความตึงเครียดเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการบริหาร การจัดล าดับความส าคัญ
ของานที่ได้รับมอบหมายและการคิดก่อนท า การไกล่เกลี่ยเมื่อเกิดป๎ญหาในการท างานและพิชิตอุปสรรคที่ขวาง
ความส าเร็จในองค์การ การเข้าใจวิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตาม
วัตถุประสงค ์การมีความสามารถในการโน้มน้าวใจได้ ดึงความสนใจหรือก าหนดให้ผู้อื่นท างานด้วยความเต็มใจได้ 
การบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็น
ร่วมกันออกมาได้ การเป็นตัวเร่งการเปล่ียนแปลง เป็นผู้น าที่สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และหาหนทาง
เอาชนะอุปสรรคของการเปลี่ยนแปลงให้ได้ การมองโลกในแง่ดี มีความคล่องแคล่วในการท างาน มองเห็นโอกาส
และช่องทางที่เป็นความหวังใหม่อยู่เสมอ การท างานแบบมุ่งผลส าเร็จ และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างมีคุณภาพ การมีความมั่นใจในตัวเอง พร้อมส าหรับการได้รับมอบหมายให้ท างานที่ยาก สามารถปรากฏตัว 
ต่อหน้าผู้อื่นด้วยความมั่นใจ การคิดเชิงกลยุทธ์ สามารถเข้าใจและคาดการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า 
การก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับยุคสมัย ชัดเจน มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   
การวิเคราะห์และประเมินความรู้ ความสามารถ ความทันสมัยด้านบริหารและด้านเทคนิค 
 
อภิปรายผล 
 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ซึ่งเป็นบทสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเสนอรูปแบบโดยผู้เชี่ ยวชาญที่เป็นผู้ปฏิบัติจริง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว จ านวน 22 โรงเรียน ทั่วประเทศ ปรากฏว่ามีรูปแบบตามบทบาทและหน้าที่ที่ผู้บริหารมีความเห็นว่า
เหมาะสมหรือไม่ และสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ในระดับสถานศึกษา ได้แก่ 1. ด้านการบริหารงานวิชาการที่มี
ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
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การเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูงในการท างาน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาด้านคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งที่อ านวยความสะดวกเพื่อรับใช้ในการเรียนการสอน    
การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกรับสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
2551 : 2) อธิบายว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสังคมอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา โดยการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายการพัฒนา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ก าหนดไว้คือ  
“การศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ และธรรมชาติให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
มีวิชาชีพ มีสุขภาพพลานามัยให้มีความศรีวิลัยทั้งด้านร่างกายจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวินัย มีน้ าใจรักประเทศชาติ 
รักระบอบประชาธิปไตย เพื่อตอบสนองตามกฎหมายของรัฐบาล” 2. ด้านการบริหารงานบุคคลที่มีความเหมาะสม 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การสรรหา
บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา การสร้างความสามัคคีเพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
การจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ตามแผนยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษา
แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (พ.ศ. 2550-2559) ได้มุ่งเน้นการปฏิบัติการศึกษาเพื่อทุกคน โดยเฉพาะ
พัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก การประชุมใหญ่ครั้งที่ 9 ของศูนย์กลาง
พรรคประชาชนปติวัดลาว ก็ได้เน้นถึงทิศทางและนโยบายการศึกษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาครูและทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความรู้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แห่งการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของลาวให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ 
(กรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2555 : 20) อธิบายว่า การสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
การบริหาร และการคุ้มครองการศึกษาซึ่งทั้งหมดเพื่อพัฒนาคนลาวให้เป็นพลเมืองดี รักชาติ มีอุดมการณ์สังคมนิยม 
มีโลกทัศน์วิทยาศาสตร์ มีระเบียบวินัย มีความเจริญทางด้านจิตใจ และมีสติป๎ญญาความรู้ อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุขและให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลากหลายวิธีการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี   
การเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่และเป็นรูปธรรมมากขึ้น ปรับปรุงหลักสูตรด้านเนื้อหาการเรียนการสอนตั้งแต่   
ชั้นอนุบาลถึงมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกว่าเดิม การศึกษาทุกขั้นทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีความหนักแน่น
เข้มแขง็กว่าเดิม แบ่งความรับผิดชอบคุ้มครองการศึกษาระหว่างศูนย์กลางกับท้องถิ่น แบ่งความรับผิดชอบและ
เพิ่มบทบาทของคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาแต่ละขั้น เพื่อให้การศึกษาเป็นภารกิจของทั่วทั้งปวงชน    
(คณะโฆษณาอบรมศูนย์กลางพรรคประชาชน ปฏิวัติลาว 2554 : 49) 3. ด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่มี
ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับความต้องการของ
สถานศึกษา การคุ้มครององค์กรมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม ก ามะบาล แม่หญิง เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(กรมอาชีวศึกษา 2552) อธิบายว่าโครงสร้าง และเนื้อหาในการฝึกอบรมสายอาชีวศึกษา และอบรมวิชาชีพใน
ระดับต่าง ๆ เช่น ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นต้น ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคชั้นกลาง และประกาศนียบัตร
วิชาชีพเทคนิคชั้นสูง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
อาชีวศึกษา แต่ปี 2006-2020 มุ่งเน้นสร้างโอกาสให้สังคมทั่วไป ก็คือ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนเข้าใจและ
รับทราบเกี่ยวกับการจัดตั้งการเรียนการสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องได้จัดตั้งการแนะน า
วิชาชีพ 4. ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ที่มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการ
และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยี
สารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจของโรงเรียนให้ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง 
และสมาชิกในชุมชนเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้อง กับแนวคิดของ กองสี แสงมณี (หนังสือพิมพ์
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เสียงปะชาชน ฉบับที่ 23 พ.ศ 2555) ให้สัมภาษณ์ต่อนักข่าวหนังสือพิมพ์ลาวพัดทะนา ในวันที่ 13 กุมภาพันธ์
ที่ผ่านมา ณ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติระยะที่ 2 (ค.ศ. 2011-2015) 
โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาขั้นสูง และแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาว่า ตั้งแต่บัดนี้ จนถึงปี ค.ศ . 2015 
กระทรวงศึกษาจะไม่อนุญาตให้มีการขยายวิทยาลัยเพิ่ม และไม่อนุญาตให้บรรดามหาวิทยาลัย และวิทยาลัยใด ๆ 
ในทั่วประเทศเพิ่มหลักสูตรการศึกษาขึ้นใหม่ เนื่องจากว่ากระทรวงศึกษาจะได้ตรวจตราควบคุมคุณภาพของ
บรรดามหาวิทยาลัยและวิทยาลัยเหล่านี้ ตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาวางเปูาหมายไว้ว่า บรรดาวิทยาลัย
โรงเรียนเทคนิควิชาชีพ หรือวิชาชีพแบบผสมของรัฐและเอกชนในระยะปฏิรูป ไม่อนุญาตให้เปิดการสอน
หลักสูตรใหม่ทั้งภาคปกติและระบบต่อเนื่องถึงปริญญาตรีหรือสูงกว่านั้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพ ซึ่งจะอนุญาตให้
เปิดการสอนตั้งแต่ระดับชั้นสูงลงมาเท่านั้น 5 ด้านการบริหารทั่วไป ที่มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การเข้าใจวิธีการปฏิบัติการในการท างาน
แบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ การบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจ
ความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่วมกันออกมาได้ การพัฒนาและการวางแผน 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมุทร ช านาญ (2546 : 71-72) 
ได้เสนอว่าการบริหารโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ภารกิจหน้าที่ของโรงเรียนซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่
โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท ดังนี้ 1) การจัดโครงสร้างของโรงเรียน ได้แก่ การก าหนดกรอง
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน และการก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่ตามภารกิจของโรงเรียน 2) การบริหาร 
งานวิชาการ ได้แก ่การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียน การแก้ป๎ญหา
การเรียนการสอน การแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 3) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้แก ่การก าหนดคุณสมบัติของบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การก าหนดแนวทางการให้
เงินเดือน ค่าจ้างการด าเนินการทางวินัย และให้พ้นจากข้าราชการ 4) การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ การสรรหา
งบประมาณ การอนุมัติแผนงานของโรงเรียน การบริหารงานการเงิน การพัสดุการบัญชีของโรงเรียน และ     
การรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 5) การบริหารทั่วไป ได้แก่ การก าหนดปรัชญา วัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย การบริหารงาน ในโรงเรียน การจัดท าแผนปฏิบัติการในโรงเรียน การแสวงหาความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้กับผู้บริหาร 
 ผู้วิจัยได้เสนอแนะให้ ผู้เกี่ยวข้องระดับการก าหนดนโยบายทุกระดับ ให้ความส าคัญกับการอาชีวศึกษา 
อย่างจริงจัง โดยจะมีการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ผู้บริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหน้า มีการขับเคลื่อน 
ลงมือด าเนินการไปแล้ว แต่ผลที่เกิดขึ้น คือ ต่างฝุายต่างด าเนินการให้บรรลุเปูาหมายของตน ขาดการระดมสมอง 
ขาดการร่วมมือและประสานงาน ขาดความต่อเนื่องของการด าเนินการ ดังนั้น เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผู้ก าหนด
นโยบายต้องมีการก าหนดนโยบายในเรื่องความร่วมมือในการท างานของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จากผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ผู้วิจัยได้
รวบรวมความคิดเห็นที่ได้ มาวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละข้อ ดั่งนี้ 
  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรมีการเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและ
ความคาดหวังสูงในการท างาน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งที่อ านวยความสะดวกเพื่อปรับใช้ในการเรียนการสอน และการปรับปรุง
หลักสูตรให้เหมาะสมกรับสถานศึกษา 
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การเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูงในการท างาน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาด้านคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งที่อ านวยความสะดวกเพื่อรับใช้ในการเรียนการสอน    
การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกรับสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
2551 : 2) อธิบายว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสังคมอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา โดยการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายการพัฒนา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ก าหนดไว้คือ  
“การศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ และธรรมชาติให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
มีวิชาชีพ มีสุขภาพพลานามัยให้มีความศรีวิลัยทั้งด้านร่างกายจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวินัย มีน้ าใจรักประเทศชาติ 
รักระบอบประชาธิปไตย เพื่อตอบสนองตามกฎหมายของรัฐบาล” 2. ด้านการบริหารงานบุคคลที่มีความเหมาะสม 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การสรรหา
บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา การสร้างความสามัคคีเพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
การจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ตามแผนยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษา
แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (พ.ศ. 2550-2559) ได้มุ่งเน้นการปฏิบัติการศึกษาเพื่อทุกคน โดยเฉพาะ
พัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก การประชุมใหญ่ครั้งที่ 9 ของศูนย์กลาง
พรรคประชาชนปติวัดลาว ก็ได้เน้นถึงทิศทางและนโยบายการศึกษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาครูและทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความรู้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แห่งการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของลาวให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ 
(กรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2555 : 20) อธิบายว่า การสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
การบริหาร และการคุ้มครองการศึกษาซึ่งทั้งหมดเพื่อพัฒนาคนลาวให้เป็นพลเมืองดี รักชาติ มีอุดมการณ์สังคมนิยม 
มีโลกทัศน์วิทยาศาสตร์ มีระเบียบวินัย มีความเจริญทางด้านจิตใจ และมีสติป๎ญญาความรู้ อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุขและให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลากหลายวิธีการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี   
การเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มที่และเป็นรูปธรรมมากขึ้น ปรับปรุงหลักสูตรด้านเนื้อหาการเรียนการสอนตั้งแต่   
ชั้นอนุบาลถึงมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกว่าเดิม การศึกษาทุกขั้นทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีความหนักแน่น
เข้มแขง็กว่าเดิม แบ่งความรับผิดชอบคุ้มครองการศึกษาระหว่างศูนย์กลางกับท้องถิ่น แบ่งความรับผิดชอบและ
เพิ่มบทบาทของคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาแต่ละขั้น เพื่อให้การศึกษาเป็นภารกิจของทั่วทั้งปวงชน    
(คณะโฆษณาอบรมศูนย์กลางพรรคประชาชน ปฏิวัติลาว 2554 : 49) 3. ด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่มี
ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับความต้องการของ
สถานศึกษา การคุ้มครององค์กรมหาชน เช่น ชาวหนุ่ม ก ามะบาล แม่หญิง เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(กรมอาชีวศึกษา 2552) อธิบายว่าโครงสร้าง และเนื้อหาในการฝึกอบรมสายอาชีวศึกษา และอบรมวิชาชีพใน
ระดับต่าง ๆ เช่น ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นต้น ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคชั้นกลาง และประกาศนียบัตร
วิชาชีพเทคนิคชั้นสูง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
อาชีวศึกษา แต่ปี 2006-2020 มุ่งเน้นสร้างโอกาสให้สังคมทั่วไป ก็คือ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนเข้าใจและ
รับทราบเกี่ยวกับการจัดตั้งการเรียนการสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องได้จัดตั้งการแนะน า
วิชาชีพ 4. ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ที่มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการ
และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยี
สารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจของโรงเรียนให้ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง 
และสมาชิกในชุมชนเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้อง กับแนวคิดของ กองสี แสงมณี (หนังสือพิมพ์
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เสียงปะชาชน ฉบับที่ 23 พ.ศ 2555) ให้สัมภาษณ์ต่อนักข่าวหนังสือพิมพ์ลาวพัดทะนา ในวันที่ 13 กุมภาพันธ์
ที่ผ่านมา ณ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติระยะที่ 2 (ค.ศ. 2011-2015) 
โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาขั้นสูง และแผนปฏิรูปการอาชีวศึกษาว่า ตั้งแต่บัดนี้ จนถึงปี ค.ศ . 2015 
กระทรวงศึกษาจะไม่อนุญาตให้มีการขยายวิทยาลัยเพิ่ม และไม่อนุญาตให้บรรดามหาวิทยาลัย และวิทยาลัยใด ๆ 
ในทั่วประเทศเพิ่มหลักสูตรการศึกษาขึ้นใหม่ เนื่องจากว่ากระทรวงศึกษาจะได้ตรวจตราควบคุมคุณภาพของ
บรรดามหาวิทยาลัยและวิทยาลัยเหล่านี้ ตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาวางเปูาหมายไว้ว่า บรรดาวิทยาลัย
โรงเรียนเทคนิควิชาชีพ หรือวิชาชีพแบบผสมของรัฐและเอกชนในระยะปฏิรูป ไม่อนุญาตให้เปิดการสอน
หลักสูตรใหม่ทั้งภาคปกติและระบบต่อเนื่องถึงปริญญาตรีหรือสูงกว่านั้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพ ซึ่งจะอนุญาตให้
เปิดการสอนตั้งแต่ระดับชั้นสูงลงมาเท่านั้น 5 ด้านการบริหารทั่วไป ที่มีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การเข้าใจวิธีการปฏิบัติการในการท างาน
แบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ การบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจ
ความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่วมกันออกมาได้ การพัฒนาและการวางแผน 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมุทร ช านาญ (2546 : 71-72) 
ได้เสนอว่าการบริหารโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ภารกิจหน้าที่ของโรงเรียนซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่
โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท ดังนี้ 1) การจัดโครงสร้างของโรงเรียน ได้แก่ การก าหนดกรอง
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน และการก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่ตามภารกิจของโรงเรียน 2) การบริหาร 
งานวิชาการ ได้แก ่การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียน การแก้ป๎ญหา
การเรียนการสอน การแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 3) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้แก ่การก าหนดคุณสมบัติของบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การก าหนดแนวทางการให้
เงินเดือน ค่าจ้างการด าเนินการทางวินัย และให้พ้นจากข้าราชการ 4) การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ การสรรหา
งบประมาณ การอนุมัติแผนงานของโรงเรียน การบริหารงานการเงิน การพัสดุการบัญชีของโรงเรียน และ     
การรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 5) การบริหารทั่วไป ได้แก่ การก าหนดปรัชญา วัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย การบริหารงาน ในโรงเรียน การจัดท าแผนปฏิบัติการในโรงเรียน การแสวงหาความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้กับผู้บริหาร 
 ผู้วิจัยได้เสนอแนะให้ ผู้เกี่ยวข้องระดับการก าหนดนโยบายทุกระดับ ให้ความส าคัญกับการอาชีวศึกษา 
อย่างจริงจัง โดยจะมีการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ผู้บริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหน้า มีการขับเคลื่อน 
ลงมือด าเนินการไปแล้ว แต่ผลที่เกิดขึ้น คือ ต่างฝุายต่างด าเนินการให้บรรลุเปูาหมายของตน ขาดการระดมสมอง 
ขาดการร่วมมือและประสานงาน ขาดความต่อเนื่องของการด าเนินการ ดังนั้น เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผู้ก าหนด
นโยบายต้องมีการก าหนดนโยบายในเรื่องความร่วมมือในการท างานของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จากผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ผู้วิจัยได้
รวบรวมความคิดเห็นที่ได้ มาวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละข้อ ดั่งนี้ 
  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรมีการเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและ
ความคาดหวังสูงในการท างาน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งที่อ านวยความสะดวกเพื่อปรับใช้ในการเรียนการสอน และการปรับปรุง
หลักสูตรให้เหมาะสมกรับสถานศึกษา 



212 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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  2. ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามา
ปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐานการอาชีวศึกษา และการสร้างความสามัคคี
เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 
  3. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ควรมีการวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา และการคุ้มครององค์กรมหาชน เช่น 
ชาวหนุ่ม ก ามะบาล แม่หญิง เป็นต้น 
  4. ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ควรมีการมีระบบจูงใจให้  
สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจของโรงเรียนให้ครูผู้สอน 
นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชนเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิผล 
  5. ด้านการบริหารทั่วไป ควรมีการเข้าใจวิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผน
การปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ การบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของ
กลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่วมกันออกมาได้ การพัฒนาและการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอก และความสนใจใฝุรู้สร้างประสบการณ์ทั้งในงานและสิ่งรอบตัว 
 ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา  
 ในการวิจัยผู้วิจัยได้รวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิให้มีการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหน้า ดังนี้ 
1) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา 2) การจัดเก็บและการพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นระบบ ถูกต้องครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นป๎จจุบัน 3) ทักษะในการน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างดี
และเป็นผู้น าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ์ 5) การพัฒนาบุคลิกภาพ
และอุปนิสัยให้เหมาะแก่การเป็นผู้น าตามสถานการณ์ 6) การก าหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง  
7) การมีความสามารถในการโน้มน้าวใจได้ ดึงความสนใจหรือก าหนดให้ผู้อื่นท างานด้วยความเต็มใจได้ 8) การท างาน
แบบมุ่งผลส าเร็จ และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมีคุณภาพ 9) การมีความมั่นใจในตัวเอง 
พร้อมส าหรับการได้รับมอบหมายให้ท างานที่ยาก สามารถปรากฏตัวต่อหน้าผู้อื่นด้วยความมั่นใจ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากการสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนเป็นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า ดังนี้ 
1) การเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูงในการท างาน 2) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม 3) การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
5) การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา 6) การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับความต้องการ
ของสถานศึกษา 7) การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ 8) การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 9) การเข้าใจ
วิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 10) การบริหาร
จัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่วมกัน
ออกมาได้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการประยุกต์ใช้ต่อผู้เกี่ยวข้องระดับผู้ด าเนินการ เสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดกรมอาชีวศึกษาทุกแห่งในประเทศ มุ่งและเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูง 
ในการท างาน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม การสรรหา
บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐาน

 

 

203 

การอาชีวศึกษา การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับ
ความต้องการของสถานศึกษา การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การเข้าใจ
วิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และการบริหาร
จัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่ วมกัน
ออกมาได้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยอนาคตภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม ในระดับอาชีวศึกษา การศึกษาอ่ืน ๆ 
เช่น ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.7) ระดับ (ปวช.) ระดับ (ปวท.) และ
ระดับ (ปวส.) เพื่อให้ได้ภาพรวมของภาพอนาคตหลักสูตร 
  2. ควรมีการศึกษารูปแบบการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ในทศวรรษหน้า 
  3. ควรมีการศึกษาการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน เช่น การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชน 
  4. ควรมีการศึกษาระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
  5. ควรมีการน าวิธีการทางสถิติ เช่น การวิเคราะห์ป๎จจัย (Factor Analysis) การวิเคราะห์   
จัดกลุ่ม (Cluster Analysis) เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อท าให้การจ าแนก จัดกลุ่ม
แนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่องมีความเชื่อมั่นมาก  
 
กิตติกรรมประกาศ  
 ดุษฎีนิพนธ์เร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า ฉบับนี้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตากรุณาอย่างยิ่งจาก ดร.สุรัตน์ ไชยชมพู ดร.สมุทร ช านาญ ดร.สมศักดิ์ ลิลา  
ซึ่งเป็นคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ที่ทุกท่านได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์
จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นและได้ให้โอกาสผู้วิจัยได้เรียนรู้และเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้วิจัยมุ่งมั่น     
ในการวิจัยจนบรรลุผลที่มุ่งหวัง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.คุณวุฒิ คนฉลาด ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, ดร. ธนวิน ทองแพง, ดร.สมโภชน์ อเนกสุข, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. ชัยพจน์ รักงาม, ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับความเมตตาอย่างสูงยิ่ง จาก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวทุกท่านท่ีได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอขอบคุณ ส านักงานพัฒนาการร่วมมือระหว่างประเทศ (สพร.) ที่ได้ให้ทุนสนับสนุน
การเรียนและการวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอน คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาเอก 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ทุกท่านที่ให้ความรู้แก่ผู้วิจัย และให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
รวมถึงให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาการศึกษาและท าวิจัย ขอขอบคุณสมาชิกทุกคนในครอบครัว  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณวิไลพอน วงษ์เพ็จ และครอบครัว  ขอบคุณ ท่านแสง สุขธิวงษ์ และครอบครัวที่เป็นก าลังใจ 
คอยช่วยเหลือ สนับสนุน ผลักดัน ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์และทุ่มเทแรงใจให้ในการศึกษาแก่ผู้วิจัยอย่างไม่รู้
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  2. ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามา
ปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐานการอาชีวศึกษา และการสร้างความสามัคคี
เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหาร 
  3. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ควรมีการวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา และการคุ้มครององค์กรมหาชน เช่น 
ชาวหนุ่ม ก ามะบาล แม่หญิง เป็นต้น 
  4. ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ควรมีการมีระบบจูงใจให้  
สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจของโรงเรียนให้ครูผู้สอน 
นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชนเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิผล 
  5. ด้านการบริหารทั่วไป ควรมีการเข้าใจวิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผน
การปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ การบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของ
กลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่วมกันออกมาได้ การพัฒนาและการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอก และความสนใจใฝุรู้สร้างประสบการณ์ทั้งในงานและสิ่งรอบตัว 
 ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา  
 ในการวิจัยผู้วิจัยได้รวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิให้มีการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในทศวรรษหน้า ดังนี้ 
1) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา 2) การจัดเก็บและการพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นระบบ ถูกต้องครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นป๎จจุบัน 3) ทักษะในการน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างดี
และเป็นผู้น าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ์ 5) การพัฒนาบุคลิกภาพ
และอุปนิสัยให้เหมาะแก่การเป็นผู้น าตามสถานการณ์ 6) การก าหนดแผนการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง  
7) การมีความสามารถในการโน้มน้าวใจได้ ดึงความสนใจหรือก าหนดให้ผู้อื่นท างานด้วยความเต็มใจได้ 8) การท างาน
แบบมุ่งผลส าเร็จ และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมีคุณภาพ 9) การมีความมั่นใจในตัวเอง 
พร้อมส าหรับการได้รับมอบหมายให้ท างานที่ยาก สามารถปรากฏตัวต่อหน้าผู้อื่นด้วยความมั่นใจ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากการสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนเป็นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า ดังนี้ 
1) การเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูงในการท างาน 2) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม 3) การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
5) การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา 6) การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับความต้องการ
ของสถานศึกษา 7) การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ 8) การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม 9) การเข้าใจ
วิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 10) การบริหาร
จัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่วมกัน
ออกมาได้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการประยุกต์ใช้ต่อผู้เกี่ยวข้องระดับผู้ด าเนินการ เสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดกรมอาชีวศึกษาทุกแห่งในประเทศ มุ่งและเน้นความส าคัญด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและความคาดหวังสูง 
ในการท างาน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม การสรรหา
บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านวิชาชีพและได้มาตรฐาน
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การอาชีวศึกษา การวัดการประเมินผลด้านการเรียนรู้ในสถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนรู้ให้เมาะสมกับ
ความต้องการของสถานศึกษา การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชนและสังคม การเข้าใจ
วิธีการปฏิบัติการในการท างานแบบใหม่ ๆ และวางแผนการปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และการบริหาร
จัดการความขัดแย้งได้ดี เข้าใจความคิดเห็นที่แตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แล้วหาสิ่งที่เป็นความคิดเห็นร่ วมกัน
ออกมาได้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยอนาคตภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม ในระดับอาชีวศึกษา การศึกษาอื่น ๆ 
เช่น ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.7) ระดับ (ปวช.) ระดับ (ปวท.) และ
ระดับ (ปวส.) เพื่อให้ได้ภาพรวมของภาพอนาคตหลักสูตร 
  2. ควรมีการศึกษารูปแบบการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ในทศวรรษหน้า 
  3. ควรมีการศึกษาการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน เช่น การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ชุมชน 
  4. ควรมีการศึกษาระบบจูงใจให้สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
  5. ควรมีการน าวิธีการทางสถิติ เช่น การวิเคราะห์ป๎จจัย (Factor Analysis) การวิเคราะห์   
จัดกลุ่ม (Cluster Analysis) เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อท าให้การจ าแนก จัดกลุ่ม
แนวโน้มเหตุการณ์สืบเนื่องมีความเชื่อมั่นมาก  
 
กิตติกรรมประกาศ  
 ดุษฎีนิพนธ์เร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหน้า ฉบับนี้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตากรุณาอย่างยิ่งจาก ดร.สุรัตน์ ไชยชมพู ดร.สมุทร ช านาญ ดร.สมศักดิ์ ลิลา  
ซึ่งเป็นคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ที่ทุกท่านได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์
จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นและได้ให้โอกาสผู้วิจัยได้เรียนรู้และเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้วิจัยมุ่งมั่น     
ในการวิจัยจนบรรลุผลที่มุ่งหวัง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.คุณวุฒิ คนฉลาด ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, ดร. ธนวิน ทองแพง, ดร.สมโภชน์ อเนกสุข, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. ชัยพจน์ รักงาม, ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับความเมตตาอย่างสูงยิ่ง จาก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวทุกท่านที่ได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอขอบคุณ ส านักงานพัฒนาการร่วมมือระหว่างประเทศ (สพร.) ที่ได้ให้ทุนสนับสนุน
การเรียนและการวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอน คณาจารย์ประจ าโครงการปริญญาเอก 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ทุกท่านที่ให้ความรู้แก่ผู้วิจัย และให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
รวมถึงให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาการศึกษาและท าวิจัย ขอขอบคุณสมาชิกทุกคนในครอบครัว  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณวิไลพอน วงษ์เพ็จ และครอบครัว  ขอบคุณ ท่านแสง สุขธิวงษ์ และครอบครัวที่เป็นก าลังใจ 
คอยช่วยเหลือ สนับสนุน ผลักดัน ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์และทุ่มเทแรงใจให้ในการศึกษาแก่ผู้วิจัยอย่างไม่รู้
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เหน็ดเหนื่อย ขอบคุณพี่ ๆ น้อง ๆ ร่วมรุ่น ปรด.6 ทุกคนที่ได้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือมาตลอด รวมถึง
นักศึกษาลาวทุกคนที่เป็นก าลังใจอย่างดียิ่ง 
 สุดท้ายนี้ที่จะลืมมิได้คือทุกคนในครอบครัวอันเป็นที่รักยิ่ง ได้แก่พระคุณของพ่อ คุณแม่และพี่ ๆ 
น้อง ๆ ที่คอยอยู่เคียงข้างและเป็นก าลังใจ ให้ผู้วิจัยเป็นอย่างดียิ่ง ผลส าเร็จในการศึกษาครั้งนี้ขอมอบให้แก่บุคคล 
ผู้มีพระคุณดังกล่าว เป็นต้น ด้วยความรัก-เคารพเป็นอย่างยิ่ง 
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