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ญญธร  ศรีวิเชียร2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 2) ศึกษาสภาพป๎จจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก ่แบบประเมิน  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพป๎จจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จํานวน 214 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 3 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝุายวิชาการ และครูผู้สอน 
จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและ    
การพัฒนาครู การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  2.  สภาพป๎จจุบันการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลําดับ ได้แก่ การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ  
การวัดและการประเมินผล  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลําดับ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครู และการวัดและ
การประเมินผล  
                                                           
1 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 คณะการบัญชีและการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 1) ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู จัดอบรมและส่งครูเข้ารับ
การอบรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดทําวิจัยอย่างต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม 
นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนําผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
จัดทําหลักสูตร แผนการเรียนรู้ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และหลากหลาย ฝึกทักษะกระบวนการคิด การแก้ไขป๎ญหา ปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ด้านการวัดและการประเมินผล กําหนด ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
และประเมินผลใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ตรวจสอบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มี
คุณภาพ วัดและประเมินผลตามสภาพจริง กํากับ ติดตามการวัดและประเมินผล นําผลการวัดและประเมินผลไปใช้  
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

Abstract 
 The research aimed to : 1) investigate the complement and administration indicators ; 
2) study the state and desirable state  and 3) develop management guideline of academic 
administration in learning process development for school in Mahasarakham Province  
Administration Organization.  The research was conducted associated with three phases. The first 
phase was to investigate the components and indicators of academic administration of 
learning process development. There were five respondents to provide the information by an 
assessment form. In the second phase, we studied current situation and desirable situation of 
academic administration in terms of learning process development for the schools. Groups of 
the study were 214 which sampled from education executives and teachers. The third phase 
was conducted to find a guideline for academic administration in learning process development 
for the schools.  In this phase, nine respondents were interviewed, sampled from education 
executives, school officers, and teachers. Descriptive statistics used in this research were mainly 
percentage, average, and standard deviation.  
 The research findings were as follows : 
  1.  Components and indicators of academic administration of learning process 
development for the schools, overall, a reasonable satisfactory was at level in the most.  
The sort was averaged descending three consecutive priorities including 1) measurement and 
evaluation, 2) learning activities, 3) teacher Promotion and development, 4) participation in 
learning activities and extension and development of materials and learning resources. 
  2.  The current status of academic administration in learning process development 
for school in Mahasarakham Province  Administration Organization. All in all, the satisfaction 
was moderate level. The sort was averaged descending three consecutive priorities including 
the promotion and development of media and resources, participation in learning activities 
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and  measurement and evaluation, respectively. Overall, the satisfaction level at the most, 
On the other hand if focus on the different aspects found that the most level. The sort of 
three significant priorities were provision learning activities, teacher promotion and development  
and measurement and evaluation. 
  3.  The guideline development of academic administration in Learning Process 
Development for School in Mahasarakham Province  Administration Organization are : teacher 
promotion and development with; regular training teacher and encouraging teachers to learn 
by focusing on learners, encouraging teachers to do research consistently, considering teachers 
for teaching may relate with their qualification of ability and major fields, assessors to evaluate 
learning activities and conducting supervisor’s comments to improve their skills. learning 
activities; preparation both of school curriculum and local courses and  the course should be 
continual improvement, preparation of lesson plans and instructional model and it should 
be continuously ameliorated, evaluation individual learners, creation learning activities which 
were significantly  focusing on learners, organized varieties of learning, construction learning 
activities which should support of thinking process and the way to solve problems and 
constitution learning activities which were aid to nurture moral, ethical and desirable 
characteristics. Measurement and evaluation ; determination of practical regulation on 
educational measurement and evaluation, utilization various ways of assessment and 
evaluation, inspection tools to examine and evaluate the standard quality, measurement 
and evaluation with the real situation, monitoring on measurement and evaluation and 
comments application either from measurement and evaluation process to improve potential 
learning activities. 
 
Keywords : The Guideline Development, Academic Administration, Learning Process Development,  
 Province Administration Organization 
 
บทน า 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกําหนดแบบแผน วิธีการ ขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน 
ดังนั้น นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม เพื่อที่จะให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  (ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ 2544 : 8) การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาที่จะต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นขอบข่ายหนึ่ง
ของการบริหารงานวิชาการซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องส่งเสริม     
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยการจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง การประยุกต์ความรู้มาใช้ในการปูองกัน แก้ป๎ญหา (จันทรานี  สงวนนาม 2545 : 61-62) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย           
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  3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 1) ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู จัดอบรมและส่งครูเข้ารับ
การอบรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดทําวิจัยอย่างต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม 
นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนําผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
จัดทําหลักสูตร แผนการเรียนรู้ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และหลากหลาย ฝึกทักษะกระบวนการคิด การแก้ไขป๎ญหา ปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ด้านการวัดและการประเมินผล กําหนด ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
และประเมินผลใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ตรวจสอบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มี
คุณภาพ วัดและประเมินผลตามสภาพจริง กํากับ ติดตามการวัดและประเมินผล นําผลการวัดและประเมินผลไปใช้  
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, การพัฒนากระบวนการเรียนรู,้ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

Abstract 
 The research aimed to : 1) investigate the complement and administration indicators ; 
2) study the state and desirable state  and 3) develop management guideline of academic 
administration in learning process development for school in Mahasarakham Province  
Administration Organization.  The research was conducted associated with three phases. The first 
phase was to investigate the components and indicators of academic administration of 
learning process development. There were five respondents to provide the information by an 
assessment form. In the second phase, we studied current situation and desirable situation of 
academic administration in terms of learning process development for the schools. Groups of 
the study were 214 which sampled from education executives and teachers. The third phase 
was conducted to find a guideline for academic administration in learning process development 
for the schools.  In this phase, nine respondents were interviewed, sampled from education 
executives, school officers, and teachers. Descriptive statistics used in this research were mainly 
percentage, average, and standard deviation.  
 The research findings were as follows : 
  1.  Components and indicators of academic administration of learning process 
development for the schools, overall, a reasonable satisfactory was at level in the most.  
The sort was averaged descending three consecutive priorities including 1) measurement and 
evaluation, 2) learning activities, 3) teacher Promotion and development, 4) participation in 
learning activities and extension and development of materials and learning resources. 
  2.  The current status of academic administration in learning process development 
for school in Mahasarakham Province  Administration Organization. All in all, the satisfaction 
was moderate level. The sort was averaged descending three consecutive priorities including 
the promotion and development of media and resources, participation in learning activities 
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and  measurement and evaluation, respectively. Overall, the satisfaction level at the most, 
On the other hand if focus on the different aspects found that the most level. The sort of 
three significant priorities were provision learning activities, teacher promotion and development  
and measurement and evaluation. 
  3.  The guideline development of academic administration in Learning Process 
Development for School in Mahasarakham Province  Administration Organization are : teacher 
promotion and development with; regular training teacher and encouraging teachers to learn 
by focusing on learners, encouraging teachers to do research consistently, considering teachers 
for teaching may relate with their qualification of ability and major fields, assessors to evaluate 
learning activities and conducting supervisor’s comments to improve their skills. learning 
activities; preparation both of school curriculum and local courses and  the course should be 
continual improvement, preparation of lesson plans and instructional model and it should 
be continuously ameliorated, evaluation individual learners, creation learning activities which 
were significantly  focusing on learners, organized varieties of learning, construction learning 
activities which should support of thinking process and the way to solve problems and 
constitution learning activities which were aid to nurture moral, ethical and desirable 
characteristics. Measurement and evaluation ; determination of practical regulation on 
educational measurement and evaluation, utilization various ways of assessment and 
evaluation, inspection tools to examine and evaluate the standard quality, measurement 
and evaluation with the real situation, monitoring on measurement and evaluation and 
comments application either from measurement and evaluation process to improve potential 
learning activities. 
 
Keywords : The Guideline Development, Academic Administration, Learning Process Development,  
 Province Administration Organization 
 
บทน า 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกําหนดแบบแผน วิธีการ ขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน 
ดังนั้น นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม เพื่อที่จะให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  (ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ 2544 : 8) การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาที่จะต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นขอบข่ายหนึ่ง
ของการบริหารงานวิชาการซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องส่งเสริม     
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยการจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง การประยุกต์ความรู้มาใช้ในการปูองกัน แก้ป๎ญหา (จันทรานี  สงวนนาม 2545 : 61-62) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกระทรวงมหาดไทย           



132 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ทําหน้าที่จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กําหนดให้มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จึงได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในเขตจังหวัดมหาสารคามด้านการศึกษา คือ การเร่งสร้างการจัดการคุณภาพทางการศึกษา และสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้มีความครอบคลุมทั้งจังหวัด การจัดการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง      
มีความสุข สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ (องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 2556 : 24) จากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ประจําปีการศึกษา 2556 ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าทุกรายวิชา 
ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากว่าร้อยละ 50 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ 2557 : 29-35) จากความเป็นมาและความสําคัญของป๎ญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นป๎ญหาที่ต้องปรับปรุง 
แก้ไข และหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้วิจัยในฐานะ
ครูผู้สอนและทําหน้าที่ครูฝุายวิชาการจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด สภาพป๎จจุบัน สภาพที่
พึงประสงค ์และการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เพื่อนําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพป๎จจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู ้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา   
  การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แล้วนํามากําหนดขอบเขตเนื้อหา 5 ด้าน ดังนี้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครู และ
การวัดและประเมินผล  
 2.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพป๎จจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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   1.  ประชากร  ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 41 คน ครูผู้สอน 435 คน รวม 476 คน 
   2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน ครูผู้สอน 196 คน 
รวม 214 คน  
  ระยะที่ 3  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม    
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน หัวหน้าฝุายวิชาการ  จํานวน 1 คน และ
ครูผู้สอน จํานวน 1 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน จาก 3 โรงเรียน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 9 คน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แล้วนํามาสังเคราะห์และกําหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 5 ด้าน คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริม
และการพัฒนาครู และการวัดและประเมินผล  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   
  1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัด การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด  ตอนที่  2 เป็นคําถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยนําแบบประเมินทั้งหมดหาค่าทางสถิติ 
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมิน  
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพป๎จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 จํานวน 20 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 41 คน 
และครูผู้สอน 435 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 476 คน  
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เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ทําหน้าที่จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กําหนดให้มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จึงได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในเขตจังหวัดมหาสารคามด้านการศึกษา คือ การเร่งสร้างการจัดการคุณภาพทางการศึกษา และสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้มีความครอบคลุมทั้งจังหวัด การจัดการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง      
มีความสุข สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ (องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 2556 : 24) จากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ประจําปีการศึกษา 2556 ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าทุกรายวิชา 
ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากว่าร้อยละ 50 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ 2557 : 29-35) จากความเป็นมาและความสําคัญของป๎ญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นป๎ญหาที่ต้องปรับปรุง 
แก้ไข และหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้วิจัยในฐานะ
ครูผู้สอนและทําหน้าที่ครูฝุายวิชาการจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด สภาพป๎จจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เพื่อนําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพป๎จจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู ้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา   
  การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แล้วนํามากําหนดขอบเขตเนื้อหา 5 ด้าน ดังนี้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครู และ
การวัดและประเมินผล  
 2.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพป๎จจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

126 

   1.  ประชากร  ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 41 คน ครูผู้สอน 435 คน รวม 476 คน 
   2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน ครูผู้สอน 196 คน 
รวม 214 คน  
  ระยะที่ 3  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม    
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน หัวหน้าฝุายวิชาการ  จํานวน 1 คน และ
ครูผู้สอน จํานวน 1 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน จาก 3 โรงเรียน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 9 คน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แล้วนํามาสังเคราะห์และกําหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 5 ด้าน คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริม
และการพัฒนาครู และการวัดและประเมินผล  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   
  1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัด การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด  ตอนที่  2 เป็นคําถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยนําแบบประเมินทั้งหมดหาค่าทางสถิติ 
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมิน  
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพป๎จจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม   
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 จํานวน 20 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 41 คน 
และครูผู้สอน 435 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 476 คน  
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   1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน ครูผู้สอน 196 คน 
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 214 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) ตามจํานวน  
ที่ได้จากการเทียบกับตาราง เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด 2554 : 46-47) 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป     
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับสภาพป๎จจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และ
บางส่วนจัดส่งทางไปรษณีย์  
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยนําแบบสอบถามทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป โดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  1.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน หัวหน้าฝุายวิชาการ จํานวน 1 คน 
และครูผู้สอน จํานวน 1 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูล จํานวน 9 คน  
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยนัดหมายวันเวลาและ
สถานที่ไว้ล่วงหน้ากับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครู การมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 2.  สภาพป๎จจุบันการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับ 
ได้แก ่การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
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และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  ลําดับ 
ได้แก ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครู และการวัดและประเมินผล  
 3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ดังนี้ 
  3.1  การส่งเสริมและการพัฒนาครู มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควรมีการจัดอบรมและส่งครู
เข้ารับการอบรมทางวิชาการอย่างสม่ําเสมอ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ส่งเสริมให้ครูจัดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถ ตรงตามวิชาเอกและความถนัด มีการนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู
อย่างเป็นระบบเป็นกัลยาณมิตรนําผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้ดียิ่งขึ้น  
  3.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตร
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และมีการทบทวนปรับปรุงหลักสูตร
ทุก 3 ปี จัดทําแผนการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและมีการปรับปรุง
แผนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและการคัดกรองนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ศึกษาค้นคว้า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการฝึก
ทักษะ กระบวนการคิด และการใช้ความรู้ในการแก้ไขป๎ญหา และปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน 
  3.3  การวัดและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีการกําหนด ระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย ตรวจสอบ
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับกระบวนการวัดและประเมินผล วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง กํากับ ติดตาม การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา นําผลการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผล 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้    
อาจเนื่องมาจากมีการศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนํามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
และมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 กําหนดไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน   
ที่เกี่ยวข้องดําเนินการโดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อปูองกัน แก้ไข
ป๎ญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝ๎งคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ
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   1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน ครูผู้สอน 196 คน 
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 214 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) ตามจํานวน  
ที่ได้จากการเทียบกับตาราง เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด 2554 : 46-47) 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป     
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับสภาพป๎จจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และ
บางส่วนจัดส่งทางไปรษณีย์  
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยนําแบบสอบถามทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป โดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  1.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน หัวหน้าฝุายวิชาการ จํานวน 1 คน 
และครูผู้สอน จํานวน 1 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูล จํานวน 9 คน  
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยนัดหมายวันเวลาและ
สถานที่ไว้ล่วงหน้ากับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครู การมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 2.  สภาพป๎จจุบันการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับ 
ได้แก ่การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
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และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  ลําดับ 
ได้แก ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนาครู และการวัดและประเมินผล  
 3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ดังนี้ 
  3.1  การส่งเสริมและการพัฒนาครู มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควรมีการจัดอบรมและส่งครู
เข้ารับการอบรมทางวิชาการอย่างสม่ําเสมอ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ส่งเสริมให้ครูจัดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถ ตรงตามวิชาเอกและความถนัด มีการนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู
อย่างเป็นระบบเป็นกัลยาณมิตรนําผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้ดียิ่งขึ้น  
  3.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตร
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และมีการทบทวนปรับปรุงหลักสูตร
ทุก 3 ปี จัดทําแผนการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและมีการปรับปรุง
แผนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและการคัดกรองนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ศึกษาค้นคว้า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการฝึก
ทักษะ กระบวนการคิด และการใช้ความรู้ในการแก้ไขป๎ญหา และปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน 
  3.3  การวัดและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีการกําหนด ระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ตรวจสอบ
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับกระบวนการวัดและประเมินผล วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง กํากับ ติดตาม การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา นําผลการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผล 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้    
อาจเนื่องมาจากมีการศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนํามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
และมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 กําหนดไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน   
ที่เกี่ยวข้องดําเนินการโดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อปูองกัน แก้ไข
ป๎ญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝ๎งคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ
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อังพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน    
และอํานวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ 2553 : 3-9)  
 2.  สภาพป๎จจุบันการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายด้านระบบ
บริหาร และจัดการศึกษาของท้องถ่ิน ที่กําหนดให้จัดระบบบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการศึกษา
ของชาติอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
สอดคล้องกับการวิจัยของสายทอง พรมมา (2554 : 129-140) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพการบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน
อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความตระหนัก
ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ที่กําหนดให้มีการกระจาย
อํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษามากที่สุด ซึ่งเป็นป๎จจัยสําคัญทําให้สถานศึกษา       
มีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับการวิจัยของ สุพรรณี  กงซุย (2556 : 94-110) ได้ศึกษา
สภาพป๎จจุบัน ป๎ญหา และความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอําเภอครบุรี ที่ไม่ผ่าน
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการของครูที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ      
ด้านจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  
 3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  3.1  การส่งเสริมและการพัฒนาครู มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีการจัดอบรมและส่งครูเข้ารับ
การอบรมทางวิชาการอย่างสม่ําเสมอ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดทําการวิจัย
เพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม  มีการนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้และนําผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
การวิจัยของ สุกฤตา  เกตานนท์ (2555 : 103-118) ได้ศึกษาป๎ญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 อําเภอโคกเจริญ 
กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนางานวิชาการด้านการส่งเสริม และการพัฒนาครู 
โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้มีการจัดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา และมีการนิเทศกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีการจัดทําหลักสูตร แผนการเรียนรู ้
การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและหลากหลาย ส่งเสริม  
ให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การใช้ความรู้ในการแก้ไขป๎ญหา ปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับการวิจัยของ วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552 :  83-98) ได้ศึกษาป๎ญหาและ
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แนวทางการพัฒนางานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ เขตการศึกษา 12 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนางานวิชาการ  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงตามความต้องการ
และความสนใจ พัฒนานักเรียนตามศักยภาพ และความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้เทคนิคการสอนแบบเน้นทักษะ
กระบวนการฝึกคิดอย่างเป็นระบบ เน้นการปฏิบัติมากกว่าการท่องจํา เพื่อให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง และสอดคล้องกับ อภิชิต สุภรัมย์ (2558 : 136) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนางานวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้     
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
  3.3  การวัดและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ การกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ตรวจสอบเครื่องมือวัด
และประเมินผลให้มีคุณภาพสอดคล้องกับกระบวนการวัดและประเมินผล วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
กํากับ ติดตาม การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา นําผลการวัดและประเมินผลไปใช้ใน
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับการวิจัยของ ดอกฝูาย  ทัศเกตุ (2553 : 53 -60) ได้ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย มีการกําหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ส่งเสริมและพัฒนาครูเก่ียวกับการวัดและประเมินผล  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  ผู้บริหารสถานศึกษา ฝุายวิชาการ และครูผู้สอน รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย ควรตระหนักถึง
ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้รวมทั้งให้การสนับสนุน และส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการดําเนินงานเพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และคุณภาพของผู้เรียน  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาป๎จจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  2.2  ควรศึกษาวิจัยเพื่อเปรียบเทยีบสภาพปจ๎จุบนั  สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
แบ่งตามขนาดโรงเรียน เป็นต้น 
  2.3  ควรศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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อังพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน    
และอํานวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ 2553 : 3-9)  
 2.  สภาพป๎จจุบันการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายด้านระบบ
บริหาร และจัดการศึกษาของท้องถ่ิน ที่กําหนดให้จัดระบบบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการศึกษา
ของชาติอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
สอดคล้องกับการวิจัยของสายทอง พรมมา (2554 : 129-140) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพการบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน
อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความตระหนัก
ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ที่กําหนดให้มีการกระจาย
อํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษามากที่สุด ซึ่งเป็นป๎จจัยสําคัญทําให้สถานศึกษา       
มีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับการวิจัยของ สุพรรณี  กงซุย (2556 : 94-110) ได้ศึกษา
สภาพป๎จจุบัน ป๎ญหา และความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอําเภอครบุรี ที่ไม่ผ่าน
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการของครูที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ      
ด้านจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  
 3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  3.1  การส่งเสริมและการพัฒนาครู มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีการจัดอบรมและส่งครูเข้ารับ
การอบรมทางวิชาการอย่างสม่ําเสมอ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดทําการวิจัย
เพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม  มีการนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้และนําผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
การวิจัยของ สุกฤตา  เกตานนท์ (2555 : 103-118) ได้ศึกษาป๎ญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 อําเภอโคกเจริญ 
กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนางานวิชาการด้านการส่งเสริม และการพัฒนาครู 
โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้มีการจัดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา และมีการนิเทศกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีการจัดทําหลักสูตร แผนการเรียนรู ้
การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและหลากหลาย ส่งเสริม  
ให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การใช้ความรู้ในการแก้ไขป๎ญหา ปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับการวิจัยของ วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552 :  83-98) ได้ศึกษาป๎ญหาและ
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แนวทางการพัฒนางานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ เขตการศึกษา 12 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนางานวิชาการ  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงตามความต้องการ
และความสนใจ พัฒนานักเรียนตามศักยภาพ และความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้เทคนิคการสอนแบบเน้นทักษะ
กระบวนการฝึกคิดอย่างเป็นระบบ เน้นการปฏิบัติมากกว่าการท่องจํา เพื่อให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง และสอดคล้องกับ อภิชิต สุภรัมย์ (2558 : 136) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนางานวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้     
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
  3.3  การวัดและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ การกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ตรวจสอบเครื่องมือวัด
และประเมินผลให้มีคุณภาพสอดคล้องกับกระบวนการวัดและประเมินผล วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
กํากับ ติดตาม การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา นําผลการวัดและประเมินผลไปใช้ใน
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับการวิจัยของ ดอกฝูาย  ทัศเกตุ (2553 : 53 -60) ได้ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย มีการกําหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ส่งเสริมและพัฒนาครูเก่ียวกับการวัดและประเมินผล  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  ผู้บริหารสถานศึกษา ฝุายวิชาการ และครูผู้สอน รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย ควรตระหนักถึง
ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งให้การสนับสนุน และส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการดําเนินงานเพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และคุณภาพของผู้เรียน  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาป๎จจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
  2.2  ควรศึกษาวิจัยเพื่อเปรียบเทยีบสภาพปจ๎จุบนั  สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
แบ่งตามขนาดโรงเรียน เป็นต้น 
  2.3  ควรศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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การเปรียบเทียบความสามารถการอ่าน การเขียนภาษาไทย และการคิดวิเคราะห์ 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน

และการเรียนรู้ด้วยกลุ่มร่วมมือ 
Comparisons of Abilities in Reading, Writing for Thai Language and Analytical Thinking 
of Prathomsuksa 1 Students Between Who Learned Using Brain-Based Learning and 

Cooperative Learning Approaches 
 

วันวิสาข์  อกอุ่น1 
อภิญวัฒน์  โพธ์ิสาน2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและ
การเรียนรู้ด้วยกลุ่มร่วมมือ วิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 2) ศึกษา
ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและการเรียนรู้ด้วยกลุ่มร่วมมือ วิชา
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 3) เปรียบเทียบความสามารถการอ่าน การเขียนภาษาไทย และการคิดวิเคราะห์ 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและการเรียนรู้
ด้วยกลุ่มร่วมมือ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนอนุบาลจันทรัตน์ 
อําเภอสหัสขันธ์  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ปีการศึกษา 2557 จํานวน 52 คน 
จากห้องเรียน 2 ห้อง ๆ ละ 26 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) และจับสลาก
กลุ่มทดลองที่ 1 และกลุ่มทดลองที่ 2 เพื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน และการเรียนรู้ด้วยกลุ่มร่วมมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและแผนการจัดการเรียนรู้
ด้วยกลุ่มร่วมมือ รูปแบบละ 20 แผน ๆ ละ 1 ชั่วโมง รวม 20 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบวัดความสามารถในการอ่าน
ภาษาไทย ชนิดอ่านคํา จํานวน 15 ข้อ และอ่านประโยค จํานวน 5 ข้อ มีค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง .33 – .61 
และมีค่าความเชื่อมั่นในการให้คะแนนรายข้อของการอ่านประโยค จํานวน 5 ประโยค (rxy) ตั้งแต่ .37 – .72  
3) แบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียนภาษาไทย ประกอบด้วย การเขียนคํา จํานวน 10 ข้อ เขียนประโยค 
จํานวน  5 ข้อ และเขียนบรรยายภาพ จํานวน 5 ข้อ มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อ (B) อยู่ระหว่าง .33-.61 
แบบทดสอบการเขียนประโยคมีค่าความเชื่อมั่นการให้คะแนน (rxy) อยู่ระหว่าง .35-.63 และการเขียนบรรยาย
ภาพมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่า .37-.62 4) แบบทดสอบวัดการคิดวิเคราะห์ ชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก จํานวน 
20 ข้อ มีค่าความยาก ตั้งแต่ .33 ถึง .67 และค่าอํานาจจําแนก ตั้งแต่ .31 ถึง .73 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
(KR-20) เท่ากับ .76  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมุติฐานโดยใช้สถิติ F-test (One -way MANOVA)  ผลวิจัยปรากฏดังนี้  1) แผนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสมองเป็นฐานและการเรียนรู้ด้วยกลุ่มร่วมมือมีประสิทธิภาพเท่ากับ 75.77/76.24  และ 72.95/76.11 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  2)  ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน และ    
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