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รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย ์

The Teacher Development Model to Improve Effectiveness in Reading Promotion  
of School Student under Buriram Municipality 

 
สุภาพ ผู้รุ่งเรือง1 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ และศึกษารูปแบบการพัฒนาครู    
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ มีขั้นตอนการวิจัย  
2 ระยะ คือ 1) การศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครู ทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อํานวยการและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 9 คน และ 2) 
การศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ทําการสอบถาม   
ความคิดเห็นผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 132 คน 
 ผลการศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครู พบว่า มีการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน จํานวน 16 ด้าน และมีความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการ
ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน จํานวน 16 ด้าน และผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลใน
การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมของการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม    
การอ่านของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง และโดยภาพรวมของความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน มีความต้องการในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
มีความต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของ
กลุ่มสาระ เป็นลําดับแรก 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาครู, การส่งเสริมการอ่าน, ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน 
 

Abstract 
 The objectives of the research were to study the current situation and teacher 
development needs to improve effectiveness in reading promotion of school student under 
Buriram Municipality, and to study the teacher development model to improve effectiveness 
in reading promotion of school student under Buriram Municipality. The study was divided 
into two steps:1) to study the current situation and teacher development needs through 
documentary study and in-depth interview with school director and teacher amount of 9 persons 
under Buriram Municipality and 2) to study the teacher development model by using a 
                                                           
1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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questionnaire with one hundred and thirty two administrators and teachers under Buriram 
Municipality. 
 The results of the study revealed the current situation and teacher development 
needs found that there was the improvement of effectiveness in reading promotion of 
school student amount of 16 aspects, and to study the teacher development model to improve 
effectiveness in reading promotion of school student found that the whole improvement of 
effectiveness in reading promotion of school student was moderate level and the whole of 
teacher development needs in order to improve effectiveness in reading promotion of school 
student was the most and each aspect found that teacher development needs an Integrated 
activity to improve effectiveness in reading promotion of school student respectively. 
 
Keywords : Teacher Development Model, Reading Promotion, Effectiveness in Reading Promotion 
 
บทน า 
 จากการสํารวจการอ่านหนังสือของประชากรไทย พ.ศ. 2556 ของสํานักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า 
คนไทยอ่านหนังสือ เฉลี่ยวันละ 37 นาที นอกจากนี้คนไทยทั้งประเทศอ่านหนังสือร้อยละ 81.8 คือ คนไทย
จํานวน 50.8 ล้านคน อ่านหนังสือ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการสํารวจครั้งก่อนในปี 2554 ถึงร้อยละ 13 กลุ่มอายุที่อ่าน
หนังสือมากที่สุดคือวัยเด็ก (6-14 ปี) มีอัตราการอ่านสูงที่สุดถึง ร้อยละ 95.1 รองลงมาคือ กลุ่มวัยรุ่น (15-24 ปี) 
ร้อยละ 90.1 กลุ่มวัยทํางาน (25-59 ปี) ร้อยละ 83.1 และต่ําสุดคือกลุ่มผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) ร้อยละ 57.8 
และยังพบว่าผู้อ่านกลุ่มนี้ใช้เวลาอ่านหนังสือนอกเวลาเรียนและนอกเวลาทํางาน เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 2 นาที จาก 35 นาที
ต่อวัน ในปี 2554 เป็น 37 นาทีต่อวัน แต่อย่างไรก็ตามยังคงมีตัวเลขด้านลบที่น่าเป็นห่วง กล่าวคือ จํานวนคน
ที่ไม่อ่านหนังสือที่มีมากถึง 11.3 ล้านคน เหตุผลส่วนใหญ่บอกว่าเพราะหันไปชมสื่อโทรทัศน์แทนถึงร้อยละ 37.6   
ที่น่าเป็นห่วงสุด ๆ คือ เพราะอ่านหนังสือไม่ออกถึงร้อยละ 27.5 ส่วนที่เหลือที่ไม่อ่านก็ด้วยนานาสาเหตุ เช่น 
ไม่มีเวลา ไม่ชอบอ่านหนังสือ เนื้อหาไม่น่าสนใจ หนังสือราคาแพง สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการอ่าน ฯลฯ 
(สํานักงานสถิติแห่งชาติ 2556 : 2) ฉะนั้น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในโรงเรียน จึงนับได้ว่าเป็นหัวใจ
สําคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรให้ความสนใจอย่างจริงจัง เพื่อปลูกฝ๎งนักเรียนให้มีนิสัยรักการอ่านและใช้
เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ การเลือกวิธีการอ่านที่เหมาะสมกับนักเรียนตามระดับสติป๎ญญา วุฒิภาวะ 
ความพร้อม และความเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่จะมุ่งให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ รวมถึง
ความร่วมมือจากผู้ปกครองจะทําให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน เม่ือโรงเรียนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุก ๆ ฝุาย 
สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้เด็กไทยและคนไทยอย่างจริงจังและต่อเนื่องแล้ว ก็จะส่งผลให้นักเรียน   
มีนิสัยรักการอ่านอันเป็นลักษณะสําคัญที่ควรมุ่งพัฒนาให้เกิดกับคนในชาติ ดังนั้น ภารกิจด้านการบริหาร    
เพื่อส่งเสริมการอ่านจึงเป็นภารกิจที่สําคัญอย่างหนึ่งของโรงเรียนต้องดําเนินการให้ได้ผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะรักการอ่าน เพราะการอ่านจะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ทําให้มีโลกทัศน์กว้างไกลและทําให้
นักเรียนพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและตามศักยภาพ การอ่านทําให้เกิดการเรียนรู้ที่ไร้ข้อจํากัดทั้งเรื่องเวลา
และสถานที่ หากนักเรียนมีความรักในการอ่านจะสามารถอ่านหนังสือได้ทุกที่ทุกเวลาทั้งที่บ้าน ที่โรงเรียน และ
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สถานที่ต่าง ๆ ถ้าโรงเรียนสามารถพัฒนาให้นักเรียนเป็นคนมีนิสัยรักในการอ่านได้ ก็จะส่งผลทําให้นักเรียน    
มีการพัฒนาด้านอื่น ๆ ได้ดีขึ้นด้วย เพราะการอ่านทําให้เกิดการเรียนรู้และการเรียนรู้ก็เป็นสาเหตุแห่งการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ยิ่งอ่านมากเท่าใดก็ยิ่งทําให้เรียนรู้มากเท่านั้น 
 จากบริบท (Context) ของสภาพการณ์ป๎ญหาที่ก่อให้เกิดวิกฤตทางการศึกษาในยุคปฏิรูปในทศวรรษ
ที่ผ่านมานั้นเป็นปรากฏการณ์ที่สังคมต่างยอมรับในผลที่เกิดขึ้น ดังนั้น “การพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส” จึงเป็น
ประเด็นสําคัญที่ต้องร่วมกันกําหนดแนวคิดหรือแนวทางเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ดังปรากฏ
ในข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดขึ้นใน
ป๎จจุบัน ในส่วนของการปฏิรูปครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษารองสองก็เช่นเดียวกัน ที่ได้กําหนด
เป็นแนวทางหรือมาตรการสําคัญรองรับไว้หลากหลายมาตรการในเชิงระบบตั้งแต่ระบบการผลิต การพัฒนา 
การธํารงรักษาและการประเมิน ซึ่งบางส่วนหรือบางมาตรการก็ได้เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ วและปรากฏผล    
ใน เชิงปฏิบัติในหลายกิจกรรมซึ่งก็ประสบผลทั้งในเชิงบวกและลบของการพัฒนาครูทั้งระบบดังกล่าว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกิจกรรมในเชิงประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพ การอบรมและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(สุรศักดิ์ ปาเฮ 2556 : 6-7) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ระวีวรรณ โพธิ์วัง และคนอื่น ๆ (2549 : 9) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาว่าต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
ที่ตัวผู้เรียน เป็นความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ภารกิจและนโยบาย
การพัฒนาต้องมีรูปแบบที่หลากหลาย โดยให้เลือกตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ทั้งนี้การพัฒนาจะมุ่งเน้น
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะประจําสายงาน 
 ด้วยเหตุผลและสภาพป๎ญหาดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารโรงเรียน จะบริหารงาน 
ให้มีประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน จําเป็นต้องมีการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และมีนิสัยรักการอ่าน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้ จึงจําเป็นต้องได้รับการเอาใจใส่จากผู้บริหารในการพัฒนาครูให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพราะ
คุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู จากเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยมีความสนใจ    
เป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน     
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ผลการวิจัยในครั้งนี้จะทําให้ได้เครื่องมือในการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผล    
ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ และถือเป็นสารสนเทศที่สําคัญ
สําหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นํา ไปปรับใช้ในการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน 
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
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questionnaire with one hundred and thirty two administrators and teachers under Buriram 
Municipality. 
 The results of the study revealed the current situation and teacher development 
needs found that there was the improvement of effectiveness in reading promotion of 
school student amount of 16 aspects, and to study the teacher development model to improve 
effectiveness in reading promotion of school student found that the whole improvement of 
effectiveness in reading promotion of school student was moderate level and the whole of 
teacher development needs in order to improve effectiveness in reading promotion of school 
student was the most and each aspect found that teacher development needs an Integrated 
activity to improve effectiveness in reading promotion of school student respectively. 
 
Keywords : Teacher Development Model, Reading Promotion, Effectiveness in Reading Promotion 
 
บทน า 
 จากการสํารวจการอ่านหนังสือของประชากรไทย พ.ศ. 2556 ของสํานักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า 
คนไทยอ่านหนังสือ เฉลี่ยวันละ 37 นาที นอกจากนี้คนไทยทั้งประเทศอ่านหนังสือร้อยละ 81.8 คือ คนไทย
จํานวน 50.8 ล้านคน อ่านหนังสือ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการสํารวจครั้งก่อนในปี 2554 ถึงร้อยละ 13 กลุ่มอายุที่อ่าน
หนังสือมากที่สุดคือวัยเด็ก (6-14 ปี) มีอัตราการอ่านสูงที่สุดถึง ร้อยละ 95.1 รองลงมาคือ กลุ่มวัยรุ่น (15-24 ปี) 
ร้อยละ 90.1 กลุ่มวัยทํางาน (25-59 ปี) ร้อยละ 83.1 และต่ําสุดคือกลุ่มผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) ร้อยละ 57.8 
และยังพบว่าผู้อ่านกลุ่มนี้ใช้เวลาอ่านหนังสือนอกเวลาเรียนและนอกเวลาทํางาน เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 2 นาที จาก 35 นาที
ต่อวัน ในปี 2554 เป็น 37 นาทีต่อวัน แต่อย่างไรก็ตามยังคงมีตัวเลขด้านลบที่น่าเป็นห่วง กล่าวคือ จํานวนคน
ที่ไม่อ่านหนังสือที่มีมากถึง 11.3 ล้านคน เหตุผลส่วนใหญ่บอกว่าเพราะหันไปชมสื่อโทรทัศน์แทนถึงร้อยละ 37.6   
ที่น่าเป็นห่วงสุด ๆ คือ เพราะอ่านหนังสือไม่ออกถึงร้อยละ 27.5 ส่วนที่เหลือที่ไม่อ่านก็ด้วยนานาสาเหตุ เช่น 
ไม่มีเวลา ไม่ชอบอ่านหนังสือ เนื้อหาไม่น่าสนใจ หนังสือราคาแพง สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการอ่าน ฯลฯ 
(สํานักงานสถิติแห่งชาติ 2556 : 2) ฉะนั้น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในโรงเรียน จึงนับได้ว่าเป็นหัวใจ
สําคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรให้ความสนใจอย่างจริงจัง เพื่อปลูกฝ๎งนักเรียนให้มีนิสัยรักการอ่านและใช้
เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ การเลือกวิธีการอ่านที่เหมาะสมกับนักเรียนตามระดับสติป๎ญญา วุฒิภาวะ 
ความพร้อม และความเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่จะมุ่งให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ รวมถึง
ความร่วมมือจากผู้ปกครองจะทําให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน เม่ือโรงเรียนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุก ๆ ฝุาย 
สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้เด็กไทยและคนไทยอย่างจริงจังและต่อเนื่องแล้ว ก็จะส่งผลให้นักเรียน   
มีนิสัยรักการอ่านอันเป็นลักษณะสําคัญที่ควรมุ่งพัฒนาให้เกิดกับคนในชาติ ดังนั้น ภารกิจด้านการบริหาร    
เพื่อส่งเสริมการอ่านจึงเป็นภารกิจที่สําคัญอย่างหนึ่งของโรงเรียนต้องดําเนินการให้ได้ผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะรักการอ่าน เพราะการอ่านจะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ทําให้มีโลกทัศน์กว้างไกลและทําให้
นักเรียนพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและตามศักยภาพ การอ่านทําให้เกิดการเรียนรู้ที่ไร้ข้อจํากัดทั้งเรื่องเวลา
และสถานที่ หากนักเรียนมีความรักในการอ่านจะสามารถอ่านหนังสือได้ทุกที่ทุกเวลาทั้งที่บ้าน ที่โรงเรียน และ
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สถานที่ต่าง ๆ ถ้าโรงเรียนสามารถพัฒนาให้นักเรียนเป็นคนมีนิสัยรักในการอ่านได้ ก็จะส่งผลทําให้นักเรียน    
มีการพัฒนาด้านอื่น ๆ ได้ดีขึ้นด้วย เพราะการอ่านทําให้เกิดการเรียนรู้และการเรียนรู้ก็เป็นสาเหตุแห่งการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ยิ่งอ่านมากเท่าใดก็ยิ่งทําให้เรียนรู้มากเท่านั้น 
 จากบริบท (Context) ของสภาพการณ์ป๎ญหาที่ก่อให้เกิดวิกฤตทางการศึกษาในยุคปฏิรูปในทศวรรษ
ที่ผ่านมานั้นเป็นปรากฏการณ์ที่สังคมต่างยอมรับในผลที่เกิดขึ้น ดังนั้น “การพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส” จึงเป็น
ประเด็นสําคัญที่ต้องร่วมกันกําหนดแนวคิดหรือแนวทางเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ดังปรากฏ
ในข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดขึ้นใน
ป๎จจุบัน ในส่วนของการปฏิรูปครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษารองสองก็เช่นเดียวกัน ที่ได้กําหนด
เป็นแนวทางหรือมาตรการสําคัญรองรับไว้หลากหลายมาตรการในเชิงระบบตั้งแต่ระบบการผลิต การพัฒนา 
การธํารงรักษาและการประเมิน ซึ่งบางส่วนหรือบางมาตรการก็ได้เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ วและปรากฏผล    
ใน เชิงปฏิบัติในหลายกิจกรรมซึ่งก็ประสบผลทั้งในเชิงบวกและลบของการพัฒนาครูทั้งระบบดังกล่าว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกิจกรรมในเชิงประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพ การอบรมและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(สุรศักดิ์ ปาเฮ 2556 : 6-7) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ระวีวรรณ โพธิ์วัง และคนอ่ืน ๆ (2549 : 9) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาว่าต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
ที่ตัวผู้เรียน เป็นความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ภารกิจและนโยบาย
การพัฒนาต้องมีรูปแบบที่หลากหลาย โดยให้เลือกตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ทั้งนี้การพัฒนาจะมุ่งเน้น
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะประจําสายงาน 
 ด้วยเหตุผลและสภาพป๎ญหาดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารโรงเรียน จะบริหารงาน 
ให้มีประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน จําเป็นต้องมีการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และมีนิสัยรักการอ่าน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้ จึงจําเป็นต้องได้รับการเอาใจใส่จากผู้บริหารในการพัฒนาครูให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพราะ
คุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู จากเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยมีความสนใจ    
เป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน     
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ผลการวิจัยในครั้งนี้จะทําให้ได้เครื่องมือในการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผล    
ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ และถือเป็นสารสนเทศที่สําคัญ
สําหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นํา ไปปรับใช้ในการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน 
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
 
 



180 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

171 

ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านกระบวนการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  1.1  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  1.2  ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
 2. ขอบเขตด้านกลุ่มเปูาหมาย 
  2.1  การวิจัยระยะที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อศึกษาสภาพป๎จจุบัน
และความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
เมืองบุรีรัมย์ กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วยผู้อํานวยการและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทั้ง 3 แห่ง 
ประกอบด้วย 1) ผู้อํานวยการโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 3 คน และ 2) ครูโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
  2.2  การวิจัยระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ กลุ่มเปูาหมายที่ทําการศึกษา
ในการวิจัยระยะนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 12 คน และครูโรงเรียน      
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 120 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 132 คน 
 
วิธีการวิจัย 
 1.  ขั้นศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้อํานวยการและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ์ 
 2.  ขั้นศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทําการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
จํานวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
 
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่ที่สําคัญ
และจําเป็นอย่างยิ่งที่องค์การทุกองค์การต้องกระทําอย่างสม่ําเสมอ เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและสร้างเสริมศักยภาพของบุคคลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุเปูาหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์การ โดยทั่วไปวิธีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษานั้น มีวิธีการดังนี้ คือ การฝึกอบรม การส่งบุคลากรไปศึกษา
อบรมหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 
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หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุ่มเปูาหมายที่ทําการศึกษา ได้แก่ 
ผู้อํานวยการและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทั้ง 3 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 9 คน เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยทําการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน และมีความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน 
 2.  ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  การศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ นั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาในประเด็นระดับการปฏิบัติของการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ และระดับความต้องการ
พัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จากผล
การวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า โดยภาพรวม ของการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน   
มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง (X = 2.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 10 ด้าน   
และมีการปฏิบัติในระดับน้อย 6 ด้าน และโดยภาพรวมของความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน มีความต้องการในระดับมากที่สุด (X = 4.62) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการ
ในระดับมากที่สุด 13 ด้าน และมีความต้องการในระดับมาก 3 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยความต้องการพัฒนาครูสูงสุด 
3 ด้านแรก ได้แก่ ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับ
เนื้อหาของกลุ่มสาระ ( X = 4.75) ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน   
(X = 4.74) และต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครองของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียน (X = 4.72) ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นภาพรวมดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
  



181ปีที่ 16 ฉบับที่ 1  (มกราคม – เมษายน 2559)
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ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านกระบวนการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  1.1  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  1.2  ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
 2. ขอบเขตด้านกลุ่มเปูาหมาย 
  2.1  การวิจัยระยะที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อศึกษาสภาพป๎จจุบัน
และความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
เมืองบุรีรัมย์ กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วยผู้อํานวยการและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทั้ง 3 แห่ง 
ประกอบด้วย 1) ผู้อํานวยการโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 3 คน และ 2) ครูโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
  2.2  การวิจัยระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ กลุ่มเปูาหมายที่ทําการศึกษา
ในการวิจัยระยะนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 12 คน และครูโรงเรียน      
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 120 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 132 คน 
 
วิธีการวิจัย 
 1.  ขั้นศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้อํานวยการและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ์ 
 2.  ขั้นศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทําการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
จํานวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
 
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่ที่สําคัญ
และจําเป็นอย่างยิ่งที่องค์การทุกองค์การต้องกระทําอย่างสม่ําเสมอ เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและสร้างเสริมศักยภาพของบุคคลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุเปูาหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์การ โดยทั่วไปวิธีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษานั้น มีวิธีการดังนี้ คือ การฝึกอบรม การส่งบุคลากรไปศึกษา
อบรมหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 
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หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุ่มเปูาหมายที่ทําการศึกษา ได้แก่ 
ผู้อํานวยการและครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ทั้ง 3 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 9 คน เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยทําการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน และมีความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน 
 2.  ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  การศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ นั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาในประเด็นระดับการปฏิบัติของการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ และระดับความต้องการ
พัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จากผล
การวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า โดยภาพรวม ของการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน   
มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง (X = 2.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 10 ด้าน   
และมีการปฏิบัติในระดับน้อย 6 ด้าน และโดยภาพรวมของความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน มีความต้องการในระดับมากที่สุด (X = 4.62) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการ
ในระดับมากที่สุด 13 ด้าน และมีความต้องการในระดับมาก 3 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยความต้องการพัฒนาครูสูงสุด 
3 ด้านแรก ได้แก่ ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับ
เนื้อหาของกลุ่มสาระ ( X = 4.75) ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน   
(X = 4.74) และต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครองของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียน (X = 4.72) ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นภาพรวมดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
  



182 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

173 

 
  สภาพปัจจบุันและความต้องการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ในการส่งเสริมการอ่านของนกัเรียนโรงเรียน 
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

  

                
     

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู  ความต้องการพัฒนาครู 
1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน 
   เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (3.21) 
2. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ 
   การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (3.06) 
3. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
   การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.98) 
4. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทํารายงานสรุปผล                         

การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.89) 
5. การพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการสร้างแรงจูงใจ         

เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.72) 
6. การพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการในการติดตามผล            

การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.62) 
7. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ/แบบทดสอบ

ในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน (2.57) 
8. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการ

ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.53) 
9. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้

ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.52) 
10. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดหาหนังสือและสื่อ

สิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.51) 
11. การพัฒนาครูเกีย่วกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ในชั้นเรียน เพื่อการส่งเสริมและแก้ไขป๎ญหาการอ่าน
ของนักเรียน (2.39) 

12. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน (2.38) 

13. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช่น ค่ายรัก
การอ่านยอดนักอ่าน (2.34) 

14. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตส่ือเพื่อการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน (2.15) 

15. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครอง
ของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
(2.04) 

16. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหา
ของกลุ่มสาระ (1.78) 

 1. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของ
กลุ่มสาระ (4.75) 

2. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริม 
การอ่านของนักเรียน (4.74) 

3. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครอง
ของนักเรียนเพือ่การส่งเสริมการอา่นของนักเรยีน (4.72) 

4. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช่น         
ค่ายรักการอ่านยอดนักอ่าน (4.69) 

5. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้                             
ท่ีส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.69) 

6. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดหาหนังสือและสื่อ
สิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.67) 

7. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนในชั้นเรียนเพื่อการส่งเสริมและแก้ไขป๎ญหา
การอ่านของนักเรียน (4.67) 

8. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัด         
การเรียนรู้ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.66) 

9. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการ
ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.66) 

10. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ/
แบบทดสอบในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน 
(4.63) 

11. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทํารายงานสรุปผล
การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.63) 

12. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการในการติดตามผล 
การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.60) 

13. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ        
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.51) 

14. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน      
เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.48) 

15. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยี          
เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.45) 

16. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการสร้างแรงจูงใจ              
เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.35) 

 

ภาพที่ 1 สภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
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174 

 หลังจากนั้นผู้วิจัยนําผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 กล่าวคือ จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ทําให้
ได้วิธีการพัฒนาครู และการศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน ทําให้ทราบว่าสภาพป๎จจุบันครูได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง และมีความต้องการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจากผลการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปได้เป็นรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ดังแผนภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

เปูาหมาย 
เพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มประสิทธิผล 

ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 

วิธีการ 

1. การฝึกอบรม 
2. การส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 

เนื้อหา 

1. การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ 
2. การผลติสื่อเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
3. การให้คําแนะนําผูป้กครองของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
4. การจัดกิจกรรม เช่น ค่ายรักการอ่าน ยอดนักอ่าน 
5. การจัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
6. การจัดหาหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
7. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในช้ันเรียนเพื่อการส่งเสรมิและแก้ไขป๎ญหาการอ่าน 
   ของนักเรียน 
8. การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสรมิการอ่านของนักเรยีน 
9. การจัดทําแผนงาน/โครงการส่งเสรมิการอ่านของนักเรยีน 
10. การสร้างเครื่องมือ/แบบทดสอบในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน 
11. การจัดทํารายงานสรุปผลการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
12. วิธีการในการติดตามผลการสง่เสริมการอ่านของนักเรียน 
13. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
14. เทคนิคและวิธีการสอนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
15. การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการสง่เสริมการอ่านของนักเรียน 
16. วิธีการสร้างแรงจูงใจเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 

ภาพที่ 2  รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรยีน 
 ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
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  สภาพปัจจบุันและความต้องการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ในการส่งเสริมการอ่านของนกัเรียนโรงเรียน 
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

  

                
     

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู  ความต้องการพัฒนาครู 
1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน 
   เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (3.21) 
2. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ 
   การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (3.06) 
3. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
   การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.98) 
4. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทํารายงานสรุปผล                         

การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.89) 
5. การพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการสร้างแรงจูงใจ         

เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.72) 
6. การพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการในการติดตามผล            

การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.62) 
7. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ/แบบทดสอบ

ในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน (2.57) 
8. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการ

ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.53) 
9. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้

ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.52) 
10. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดหาหนังสือและสื่อ

สิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (2.51) 
11. การพัฒนาครูเกีย่วกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ในชั้นเรียน เพื่อการส่งเสริมและแก้ไขป๎ญหาการอ่าน
ของนักเรียน (2.39) 

12. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน (2.38) 

13. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช่น ค่ายรัก
การอ่านยอดนักอ่าน (2.34) 

14. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตส่ือเพื่อการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน (2.15) 

15. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครอง
ของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
(2.04) 

16. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหา
ของกลุ่มสาระ (1.78) 

 1. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของ
กลุ่มสาระ (4.75) 

2. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริม 
การอ่านของนักเรียน (4.74) 

3. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครอง
ของนักเรียนเพือ่การส่งเสริมการอา่นของนักเรยีน (4.72) 

4. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช่น         
ค่ายรักการอ่านยอดนักอ่าน (4.69) 

5. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้                             
ท่ีส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.69) 

6. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดหาหนังสือและสื่อ
สิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.67) 

7. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนในชั้นเรียนเพื่อการส่งเสริมและแก้ไขป๎ญหา
การอ่านของนักเรียน (4.67) 

8. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัด         
การเรียนรู้ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.66) 

9. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการ
ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.66) 

10. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ/
แบบทดสอบในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน 
(4.63) 

11. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทํารายงานสรุปผล
การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.63) 

12. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการในการติดตามผล 
การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.60) 

13. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ        
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.51) 

14. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน      
เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.48) 

15. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยี          
เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.45) 

16. ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการสร้างแรงจูงใจ              
เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน (4.35) 

 

ภาพที่ 1 สภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
 โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ (เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา) 
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 หลังจากนั้นผู้วิจัยนําผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 กล่าวคือ จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ทําให้
ได้วิธีการพัฒนาครู และการศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียน ทําให้ทราบว่าสภาพป๎จจุบันครูได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง และมีความต้องการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจากผลการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปได้เป็นรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ ดังแผนภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

เปูาหมาย 
เพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มประสิทธิผล 

ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 

วิธีการ 

1. การฝึกอบรม 
2. การส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 

เนื้อหา 

1. การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ 
2. การผลติสื่อเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
3. การให้คําแนะนําผูป้กครองของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
4. การจัดกิจกรรม เช่น ค่ายรักการอ่าน ยอดนักอ่าน 
5. การจัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
6. การจัดหาหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
7. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในช้ันเรียนเพื่อการส่งเสรมิและแก้ไขป๎ญหาการอ่าน 
   ของนักเรียน 
8. การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสรมิการอ่านของนักเรยีน 
9. การจัดทําแผนงาน/โครงการส่งเสรมิการอ่านของนักเรยีน 
10. การสร้างเครื่องมือ/แบบทดสอบในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน 
11. การจัดทํารายงานสรุปผลการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
12. วิธีการในการติดตามผลการสง่เสริมการอ่านของนักเรียน 
13. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
14. เทคนิคและวิธีการสอนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
15. การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการสง่เสริมการอ่านของนักเรียน 
16. วิธีการสร้างแรงจูงใจเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 

ภาพที่ 2  รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรยีน 
 ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
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อภิปรายผล 
 1.  การศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่ที่สําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งที่องค์การ  
ทุกองค์การต้องกระทําอย่างสม่ําเสมอ เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และสร้างเสริมศักยภาพของบุคคลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุเปูาหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของสมพร จันดาหาร (2553 : 118) ที่กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการดําเนินการส่งเสริมบุคลากร
ให้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความชํานาญในการทํางาน มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ และวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่ต้องการ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้สําเร็จตามเปูาหมายและได้ผลผลิต
สูงขึ้น อันเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของตนเองและองค์การ โดยทั่วไปวิธีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษานั้น 
มีวิธีการดังนี้ คือ การฝึกอบรม การส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร (พิไลวรรณ อินทรักษา 2550 : 74) นอกจากนี้   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน และมีความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 52) ที่กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนมีความสําคัญและจําเป็น
อย่างยิ่ง กล่าวคือ 1) ช่วยทําให้ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น มีการติดต่อประสานงาน ทั้งนี้
เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยเร่งเร้าความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความสํานึกรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ เมื่อได้รับความรู้จากการพัฒนาบุคลากรก็ย่อมสามารถ     
ที่จะนําความรู้ไปใช้ปฏิบัติงานต่อไปได้ ซึ่งจะช่วยแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สิ่งเหล่านี้จะเป็นผลให้องค์การประสบความสําเร็จรุ่งเรืองในที่สุด 2) เป็นการพัฒนา
อย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดความประหยัดลดความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เมื่อบุคคลได้รับ
การพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้วย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อยลง 
ซึ่งจะทําให้องค์การสามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ลง 3) ลดระยะเวลาของการเรียนรู้ให้น้อยลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เข้ามาทํางานใหม่หรือเข้ารับตําแหน่งใหม่ อีกทั้งยังเป็นการช่วยลดความเสียหายต่าง  ๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน แบบลองผิดลองถูกอีกด้วย 4) เป็นการแบ่งเบาหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้างานต่าง ๆ ในการตอบคําถามหรือให้คําแนะนําแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 5) เป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วย
กระตุ้นบุคลากรต่างๆ ให้ปฏิบัติงานในตําแหน่งที่ได้รับการเลื่อนขั้นได้ ซึ่งผู้ที่ได้รับการพัฒนาแล้วย่อมมีโอกาส
มากกว่าผู้ที่มิได้รับการพัฒนา และ 6) ช่วยทําให้บุคคลนั้น ๆ มีโอกาสได้รับความรู้ ความคิดใหม่ ๆ ทําให้เป็นคน
ทันสมัยต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน อุปกรณ์
เครื่องใช้สํานักงาน ซึ่งมีการคิดค้นและเสนอแนะสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ถ้าหากสามารถรู้และเข้าใจอย่าง
แท้จริงแล้ว ย่อมสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้และเป็นผลดีต่อองค์การที่สุด 
 2.  การศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
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  จากผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมของการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง และโดยภาพรวมของความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน มีความต้องการในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการ
ในระดับมากที่สุด 13 ด้าน และมีความต้องการในระดับมาก 3 ด้าน โดยมีระดับความต้องการเรียงลําดับจาก
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ดังนี้ ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
สอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
ต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครองของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการ
พัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช่น ค่ายรักการอ่าน ยอดนักอ่าน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดหาหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพื่อการส่งเสริมและแก้ไข
ป๎ญหาการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครู
เกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ/แบบทดสอบในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับ  
การจัดทํารายงานสรุปผลการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับวิธีการในการติดตามผล
การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครู
เกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน และต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิไลวรรณ อินทรักษา (2550 : 96) 
ที่กล่าวไว้ว่า เนื่องจากในป๎จจุบันนี้ได้มีการคิดค้นและนําเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารด้านต่าง ๆ 
อยู่ตลอดเวลาและอย่างแพร่หลาย จึงจําเป็นที่บุคคลทุกคนจะต้องปรับปรุงตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความคิด   
ที่ทันสมัยก้าวทันโลกอยู่เสมอถึงจะไม่เสียเปรียบหรือ ล้าหลังกว่าผู้อื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การที่ต้อง
ดําเนินงานแข่งขันกับผู้อื่น ย่อมมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ความสามารถ
ที่สูงขึ้นอยู่เสมอเพื่อความอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าขององค์การ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  สมพงศ์ 
เกษมสิน (2540 : 25) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้
การพัฒนาบุคลากรยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปทางที่ดี มีขวัญกําลังใจใน
การทํางาน และมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิญโญ สาธร 
(2547 : 19, อ้างถึงใน สมพร เสวีวัลลภ 2539 : 124) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะทําให้คน
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการทํางานดีขึ้นเท่านั้น ยังส่งผลของงานให้สูงขึ้นอันมีผลโดยตรงต่อการพัฒนา
ประเทศอีกทางหนึ่ง เมื่อเวลาผ่านไปนาน ๆ ความรู้ความชํานาญย่อมลดลงเป็นธรรมดาหรือบางทีการทํางานจําเจ
อยู่เสมอ ๆ งานที่ทําก็จะกลายเป็นความเบื่อหน่ายได้เหมือนกัน การได้ออกมาเพื่อร่วมสัมมนา ฝึกอบรม พบปะ
กับบุคคลอื่น ๆ เสียบ้าง อาจช่วยให้มีความสดชื่นมีกําลังและพลังเกิดขึ้นใหม่กลับมาทํางานได้ดีขึ้นก็ได้ ดังนั้น
การให้การอบรมบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาฝึกอบรม ซึ่งเกิดขึ้นเป็นครั้งคราวทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เปิดโอกาส
ให้แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนทัศนคติ ซึ่งกันและกันทําให้บรรยากาศในการทํางานดีขึ้น กิจกรรมดังกล่าวนี้
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อภิปรายผล 
 1.  การศึกษาสภาพป๎จจุบันและความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่ที่สําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งที่องค์การ  
ทุกองค์การต้องกระทําอย่างสม่ําเสมอ เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และสร้างเสริมศักยภาพของบุคคลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุเปูาหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของสมพร จันดาหาร (2553 : 118) ที่กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการดําเนินการส่งเสริมบุคลากร
ให้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความชํานาญในการทํางาน มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ และวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่ต้องการ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้สําเร็จตามเปูาหมายและได้ผลผลิต
สูงขึ้น อันเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของตนเองและองค์การ โดยทั่วไปวิธีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษานั้น 
มีวิธีการดังนี้ คือ การฝึกอบรม การส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร (พิไลวรรณ อินทรักษา 2550 : 74) นอกจากนี้   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน และมีความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จํานวน 16 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 52) ที่กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนมีความสําคัญและจําเป็น
อย่างยิ่ง กล่าวคือ 1) ช่วยทําให้ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น มีการติดต่อประสานงาน ทั้งนี้
เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยเร่งเร้าความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความสํานึกรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ เมื่อได้รับความรู้จากการพัฒนาบุคลากรก็ย่อมสามารถ     
ที่จะนําความรู้ไปใช้ปฏิบัติงานต่อไปได้ ซึ่งจะช่วยแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สิ่งเหล่านี้จะเป็นผลให้องค์การประสบความสําเร็จรุ่งเรืองในที่สุด 2) เป็นการพัฒนา
อย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดความประหยัดลดความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เมื่อบุคคลได้รับ
การพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้วย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อยลง 
ซึ่งจะทําให้องค์การสามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ลง 3) ลดระยะเวลาของการเรียนรู้ให้น้อยลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เข้ามาทํางานใหม่หรือเข้ารับตําแหน่งใหม่ อีกทั้งยังเป็นการช่วยลดความเสียหายต่าง  ๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน แบบลองผิดลองถูกอีกด้วย 4) เป็นการแบ่งเบาหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้างานต่าง ๆ ในการตอบคําถามหรือให้คําแนะนําแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 5) เป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วย
กระตุ้นบุคลากรต่างๆ ให้ปฏิบัติงานในตําแหน่งที่ได้รับการเลื่อนขั้นได้ ซึ่งผู้ที่ได้รับการพัฒนาแล้วย่อมมีโอกาส
มากกว่าผู้ที่มิได้รับการพัฒนา และ 6) ช่วยทําให้บุคคลนั้น ๆ มีโอกาสได้รับความรู้ ความคิดใหม่ ๆ ทําให้เป็นคน
ทันสมัยต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน อุปกรณ์
เครื่องใช้สํานักงาน ซึ่งมีการคิดค้นและเสนอแนะสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ถ้าหากสามารถรู้และเข้าใจอย่าง
แท้จริงแล้ว ย่อมสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้และเป็นผลดีต่อองค์การที่สุด 
 2.  การศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

176 

  จากผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมของการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง และโดยภาพรวมของความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน มีความต้องการในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีความต้องการ
ในระดับมากที่สุด 13 ด้าน และมีความต้องการในระดับมาก 3 ด้าน โดยมีระดับความต้องการเรียงลําดับจาก
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ดังนี้ ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของนักเรียน
สอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
ต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการให้คําแนะนําผู้ปกครองของนักเรียนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการ
พัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช่น ค่ายรักการอ่าน ยอดนักอ่าน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดหาหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพื่อการส่งเสริมและแก้ไข
ป๎ญหาการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครู
เกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ/แบบทดสอบในการประเมินผลการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับ  
การจัดทํารายงานสรุปผลการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการในการติดตามผล
การส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน
ของนักเรียน ต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ต้องการพัฒนาครู
เกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน และต้องการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิไลวรรณ อินทรักษา (2550 : 96) 
ที่กล่าวไว้ว่า เนื่องจากในป๎จจุบันนี้ได้มีการคิดค้นและนําเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารด้านต่าง ๆ 
อยู่ตลอดเวลาและอย่างแพร่หลาย จึงจําเป็นที่บุคคลทุกคนจะต้องปรับปรุงตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความคิด   
ที่ทันสมัยก้าวทันโลกอยู่เสมอถึงจะไม่เสียเปรียบหรือ ล้าหลังกว่าผู้อื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การที่ต้อง
ดําเนินงานแข่งขันกับผู้อื่น ย่อมมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ความสามารถ
ที่สูงขึ้นอยู่เสมอเพื่อความอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าขององค์การ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  สมพงศ์ 
เกษมสิน (2540 : 25) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้
การพัฒนาบุคลากรยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปทางที่ดี มีขวัญกําลังใจใน
การทํางาน และมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิญโญ สาธร 
(2547 : 19, อ้างถึงใน สมพร เสวีวัลลภ 2539 : 124) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะทําให้คน
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการทํางานดีขึ้นเท่านั้น ยังส่งผลของงานให้สูงขึ้นอันมีผลโดยตรงต่อการพัฒนา
ประเทศอีกทางหนึ่ง เมื่อเวลาผ่านไปนาน ๆ ความรู้ความชํานาญย่อมลดลงเป็นธรรมดาหรือบางทีการทํางานจําเจ
อยู่เสมอ ๆ งานที่ทําก็จะกลายเป็นความเบื่อหน่ายได้เหมือนกัน การได้ออกมาเพื่อร่วมสัมมนา ฝึกอบรม พบปะ
กับบุคคลอื่น ๆ เสียบ้าง อาจช่วยให้มีความสดชื่นมีกําลังและพลังเกิดขึ้นใหม่กลับมาทํางานได้ดีขึ้นก็ได้ ดังนั้น
การให้การอบรมบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาฝึกอบรม ซึ่งเกิดขึ้นเป็นครั้งคราวทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เปิดโอกาส
ให้แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนทัศนคติ ซึ่งกันและกันทําให้บรรยากาศในการทํางานดีขึ้น กิจกรรมดังกล่าวนี้
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เป็นสิ่งที่องค์การหรือสถาบันควรพิจารณาเพื่อพัฒนาให้บุคลากรทํางานมีประสิทธิภาพตลอดเวลา นอกจากนี้  
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ พนัส หันนาคินทร์ (2542 : 46) ซึ่งกล่าวถึงโรงเรียนรัฐบาลก็เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
ให้บริการประชาชนเรื่องการให้การศึกษาอันเป็นการให้บริการที่สําคัญที่สุด ดังนั้น บุคลากรในวงการศึกษา
โดยเฉพาะครูในโรงเรียนสมควรได้รับการพัฒนาด้วยเหตุผลนานัปการ ดังนี้ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนและความสามารถนั้นจะเพิ่มขึ้นได้ โดยโรงเรียนให้โอกาส
บุคลากรในการพัฒนา 2) การพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่ต้องกระทําตั้งแต่เริ่มรับ  
เข้าทํางานจนกระทั่งออกจากงาน 3) โรงเรียนมีหน้าที่เสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งเพื่อเตรียมคนไปรับหน้าที่ใหม่ 
และปรับปรุงงานที่ทําอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งรูปแบบเป็นหมู่คณะและรายบุคคล 4) จุดประสงค์จุดแรก
ในการพัฒนาบุคลากรนั้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนให้สูงขึ้น จึงจําเป็นต้องปรับปรุงผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ
ทํางานได้สอดคล้องกันด้วยคุณภาพทัดเทียมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง และความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
มีความต้องการในระดับมากทีสุ่ด ดังนั้น โรงเรียนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการพัฒนาครูตามความต้องการ
โดยเร่งด่วน 
  1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ โดยมีค่าเฉลี่ยความต้องการการพัฒนาสูงสุด ดังนั้น 
โรงเรียนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรจัดให้มีการพัฒนาครูเก่ียวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ 
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อทําการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาการทําหลักสูตรการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  2.2  ควรศึกษาการประเมินผลการใช้หลักสูตรการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  2.3  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของโรงเรียน 
ที่ประสบผลสําเร็จ : เป็นกรณีศึกษา (Case Study) เพื่อเผยแพร่และเป็นแบบอย่างให้แก่หน่วยงานที่จัด
การศึกษาในระดับเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันนําไปประยุกต์ใช้ 
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เป็นสิ่งที่องค์การหรือสถาบันควรพิจารณาเพื่อพัฒนาให้บุคลากรทํางานมีประสิทธิภาพตลอดเวลา นอกจากนี้  
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ พนัส หันนาคินทร์ (2542 : 46) ซึ่งกล่าวถึงโรงเรียนรัฐบาลก็เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
ให้บริการประชาชนเรื่องการให้การศึกษาอันเป็นการให้บริการที่สําคัญที่สุด ดังนั้น บุคลากรในวงการศึกษา
โดยเฉพาะครูในโรงเรียนสมควรได้รับการพัฒนาด้วยเหตุผลนานัปการ ดังนี้ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนและความสามารถนั้นจะเพิ่มขึ้นได้ โดยโรงเรียนให้โอกาส
บุคลากรในการพัฒนา 2) การพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่ต้องกระทําตั้งแต่เริ่มรับ  
เข้าทํางานจนกระทั่งออกจากงาน 3) โรงเรียนมีหน้าที่เสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งเพื่อเตรียมคนไปรับหน้าที่ใหม่ 
และปรับปรุงงานที่ทําอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งรูปแบบเป็นหมู่คณะและรายบุคคล 4) จุดประสงค์จุดแรก
ในการพัฒนาบุคลากรนั้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนให้สูงขึ้น จึงจําเป็นต้องปรับปรุงผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ
ทํางานได้สอดคล้องกันด้วยคุณภาพทัดเทียมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง และความต้องการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของนักเรียน 
มีความต้องการในระดับมากทีสุ่ด ดังนั้น โรงเรียนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการพัฒนาครูตามความต้องการ
โดยเร่งด่วน 
  1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ โดยมีค่าเฉลี่ยความต้องการการพัฒนาสูงสุด ดังนั้น 
โรงเรียนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรจัดให้มีการพัฒนาครูเก่ียวกับการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาของกลุ่มสาระ 
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อทําการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาการทําหลักสูตรการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  2.2  ควรศึกษาการประเมินผลการใช้หลักสูตรการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริม
การอ่านของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
  2.3  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการส่งเสริมการอ่านของโรงเรียน 
ที่ประสบผลสําเร็จ : เป็นกรณีศึกษา (Case Study) เพื่อเผยแพร่และเป็นแบบอย่างให้แก่หน่วยงานที่จัด
การศึกษาในระดับเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันนําไปประยุกต์ใช้ 
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ทางการศึกษาในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1-2 หลักสูตรการพัฒนาครู
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การพัฒนาแบบประเมินตนเองด้านคุณลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

Developing a Self Assessment of Learner Person Characteristics 
for Primary 4  Students 

 
อรทัย  ธารีเกษ1 
มารุต  พัฒผล2 

วิชัย  วงษ์ใหญ่3 
ศรีสมร  พุ่มสะอาด4 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความหมายและองค์ประกอบของคุณลักษณะบุคคล     
แห่งการเรียนรู้สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา และเพื่อสร้างแบบประเมินตนเองด้านคุณลักษณะบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและโครงสร้างโดยผู้เชี่ยวชาญ 
5 คน แล้วรายงานค่า IOC เท่ากับ .80-1.00 และตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นโดยการทดลองนําร่อง ได้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของคอนบาคเท่ากับ .87 แล้วปรับปรุงเครื่องมือ คือ แบบประเมินตนเองด้านคุณลักษณะ
บุคคลแห่งการเรียนรู้ เพื่อนําไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เขตกรุงเทพมหานคร
จํานวน 48 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของคอนบาค พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน
ทั้งฉบับเท่ากับ .89 เป็นการตรวจสอบยืนยันว่าแบบประเมินตนเองที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพจึงนําผลการดําเนินงาน
มาวิเคราะห์ความหมายและองค์ประกอบคุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาแบบประเมินตนเอง
ด้านคุณลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้ สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้ สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้เรียนทางด้านบุคลิกภาพและทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเองที่สะท้อนถึง ความใฝุเรียนใฝุรู้ รักการค้นคว้า 
มีวินัยในตนเอง มีทักษะการทํางาน และทักษะการรู้เท่าทันสื่ออินเตอร์เน็ต 2) องค์ประกอบของคุณลักษณะ
บุคคลแห่งการเรียนรู้มี 2 ด้าน คือ 2.1)  ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 2.1.1)  ความใฝุเรียนใฝุรู้ ได้แก่ กระตือรือร้น 
สนุกกับการเรียนรู้ อยากรู้อยากเห็น และสนใจเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ และ 2.1.2) รักการค้นคว้า ได้แก่ การค้นคว้า
หาความรู้ และรู้จักตั้งคําถามเพื่อหาเหตุผล  2.2) ด้านทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 2.2.1) มีวินัย
ในตนเอง ได้แก่ ความพยายามนําตนเองสู่การเรียนรู้ รวบรวม จัดเก็บสิ่งที่เรียนรู้ให้เป็นระบบ นําความรู้ไป
ปรับปรุงและพัฒนางานในหน้าที่ 2.2.2) ทักษะการทํางาน ได้แก่ ความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่นโดย
แบ่งป๎นความคิด ยอมรับความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน นําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันและปรับใช้ในการทํางาน 
รวมทั้งการใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ 2.2.3) ทักษะการรู้เท่าทันสื่ออินเตอร์เน็ต 
ได้แก่ การรู้จักแยกแยะ และคัดเลือกข้อมูลที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง 3)  แบบประเมิน
ตนเองด้านคุณลักษณะบคุคลแห่งการเรียนรู้ สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 เป็นแบบประมาณค่า 5  ระดับ 
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