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บทคัดย่อ  
 

        การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวนทั้งสิ้น 17 คน วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณโดย ใช้สถิติ การหาค่าฐานนิยม ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ผลการวิจัยพบว่า การก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหาร
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 
ค าส าคัญ     :  ข้อเสนอแนวทาง; การจัดการศึกษา; โรงเรียนสาธิต 

 

Abstract 
The Purposes of this research were to propose guidelines for educational management at Loei Rajabhat 

University Demonstration School. The guidelines were conducted by using the EDFR technique (Ethnographic 
Delphi Future Research) with a sample of 17 experts Statistics applied for the EDFR technique were mode, 
median and inter quartile range. The guidelines for educational management of Loei Rajabhat University consist 
of four aspects: 1) academic management, 2) budget management, 3) human resource management, and 4) 
general administration 
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บทน า   
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยภายใต้การก ากับดูแลและบริหารภายใต้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปัจจุบันตกอยู่ใน

ภาวะการแข่งขันเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างคุณภาพการศึกษาให้เกิดการยอมรับของกลุ่มชุมชน ในบริบทของพื้นที่เช่นกัน โดยเฉพาะสังคม
ท้องถิ่นในต่างจังหวัดกับการคาดหวังและการต่อยอดการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาและพร้อมที่จะออกมา
ประกอบอาชีพรับใช้สังคมสู่บริบทที่ควรจะเป็น ดังนั้นการปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน ทันต่อระบบการประกันคุณภาพทาง
การศึกษา และต้องทันต่อการปฏิรูปการศึกษาซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของรัฐบาลและงบประมาณตามที่ภาครัฐจัดสรรให้ เป็น
แนวทางที่จ าเป็นและส าคัญส าหรบัโรงเรียนแตล่ะโรงเรยีน และในส่วนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยซึ่งเป็นโรงเรียนภายใต้
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นโรงเรียนตัวอย่างและเพื่ อการศึกษาค้นคว้า วิจัย  ทดลอง  ด้าน
วิชาการในเรื่องเกี่ยวกับแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ระดับก่อนประถมศึกษาและในระดับ
ประถมศึกษา เป็นแหล่งบริการทางด้านวิชาการแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และหน่วยงานด้านการศึกษาอื่นๆ รวมทั้ง
หน่วยงานต่างๆ ในชุมชน โรงเรียนเปิดสอนในระดับช้ันบริบาลเป็นครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2530 ปัจจุบันมีนักเรียนตั้งแต่ระดับช้ันบริบาล 
ถึงระดับ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งอนาคตคาดการณ์ว่าจะขยายการจัดการศึกษาไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งในขณะนี้ได้
ด าเนินการสร้างอาคารเรียนใหม่และจะด าเนินการใช้ได้ในปี พ.ศ. 2560 ตามกรอบงบประมาณ และจากการศึกษาผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบ 3 พ.ศ.2554 - 2558 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎเลย โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2559 : 3) พบว่า ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาอยู่ในระดับ  
ดีมาก มีจุดเด่นด้านผลการจัดการศึกษา อาทิ มีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุดฝ่ายอนุบาล ห้องสมุดเคลื่อนท่ี (Library 
Mobile) แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์ โครงการนักศึกษาฝึกประสบการณ์สาขาการศึกษาปฐมวัย และแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของ
จังหวัดเลย เป็นต้น มีโครงการ Happy Day (เปิดโลกเสรี) โดยรูปแบบการจัดกิจกรรมเป็นฐานเพื่อน ามาพัฒนาบูรณาการด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ กีฬา และภาษา ได้จากฐานกีฬาแสนสนุก ฐานขนาดไหนนะ และเกม ฐานการไหลของน้ า เสียงมา
จากไหนนะ ฐานค่ายนิทานแสนสนุก ฐานหุ่นนิ้วมือ  อีกทั้งยังมีผลงานการจัดการเรียนการสอนเป็นที่ยอมรับของชุมชน อาทิ ได้รับ
รางวัลการประกวดวาดภาพศิลปกรรม ปตท.เยาวชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือครั้งที่ 2 พ.ศ.2555 โล่เกียรติยศและเกียรติบัตรจาก
สถานศึกษาและองค์กรภายนอก ได้รับการรับรองให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทอง และการรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออก 
จากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย ปี พ.ศ.2554-2556 เป็นต้น ส าหรับในด้านข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในแต่ละด้าน ไว้ดังนี้  1)ด้านผลการจัดการศึกษา พบว่า ผู้เรียนควรได้รับการ
พัฒนาความสามารถ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการค้นหาค าตอบ
หาวิธีการแก้ปัญหาและข้อสรุปต่างๆ เช่น กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงานส ารวจ ทดลอง ประดิษฐ์ คิดค้น ให้ครอบคลุมทุกช้ันเรียน 
ภาคเรียนละ 1 โครงงาน รู้จักวิพากษ์วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ โดยครูเป็นผู้คอยกระตุ้นแนะน าให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด ควรน าสื่อ
เทคโนโลยีประเภทสือ่ CAI มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฝึกปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกช้ันเรียน เช่น การวิเคราะห์ข่าวใกล้ตัวและสื่อสิ่งพิมพ์
ให้มีความหลากหลาย รู้ทันเหตุการณ์สามารถประยุกต์และน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้มากกว่าการเน้นเนื้อหาและแบบฝึกหัด 2)ด้าน
การบริหารจัดการศึกษา ควรจัดองค์กรโครงสร้างการบริหารให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา ก าหนดบทบาทและ
หน้าท่ีให้บุคลากรที่ชัดเจน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าผลงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิพล สามารถดาวน์โหลดผลงานวิจัยผลงานของครูและสามารถแสดงความคิดเห็นได้  3)ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจในการศึกษาค้นคว้า การวิจัยในช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการ
พัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ช้ิน 4)ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือกรวิจัยและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในล าดับต่อไป อีกทั้งการผลิตนวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของสถานศึกษาที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมยังไม่มีตรงจุดนี้ 
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 จากสภาพท่ีกล่าวมาข้างต้นและประเดน็ข้อเสนอแนะต่างๆ จะเห็นได้ว่าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีทั้งส่วนดีและ
ส่วนที่ยังต้องได้รับการปรับปรุงพัฒนาเพื่อต่อยอดงานวิชาการในการผลิตผู้เรียน ให้มีคุณภาพต่อสังคม  อีกทั้งในระยะอันใกล้นี้ต้อง
ขยายการจัดการศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยยังมีความจ าเป็นอย่างมากในการเตรียม
ความพร้อมทั้ง 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ4) ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปให้มีรากฐานที่มีความเข้มแข็ง มั่นคง อันจะน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพสู่สถานศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 ในการนี้คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ซึ่งงานวิจัย
ช้ินนี้เป็นเพียงระยะที่ 1 ในการก าหนดแนวทางดังกล่าวอันจะส่งผลถึงระยะที่ 2 เพื่อตรวจสอบและหาอนาคตภาพของโรงเรียน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในล าดับต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  เพื่อก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย   
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยอนาคตโดยเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 

ขอบเขตประชากร ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญจากคณะกรรมการบรหิารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย/ 
คณะกรรมการผู้ปกครอง/ตัวแทนจากชุมชนท้องถิ่น/ ผู้บริหารโรงเรยีน/อาจารย์และครผูู้สอนที่มีความรู้ความสามารถด้านการสอนและ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการการศึกษาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  จ านวน 17 คน 
(Thomas T. Macmillan. 1971) 
 ขอบเขตตัวแปร ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2 )ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 
4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
  1. น าจดหมายน าส่งให้ผู้เช่ียวชาญเพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย พร้อมน าเสนอแบบสอบถามเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

แสดงความคิดเห็น การตอบของผู้เช่ียวชาญครั้งนี้เป็นการเขียนตอบตามหัวข้อค าถามหรือกรอบที่ก าหนดไว้ และถือเป็นค าตอบรอบที่ 1 
      2. น าค าตอบที่ได้จากรอบท่ี 1 มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อสร้างเป็นข้อค าถามส าหรับรอบ
ที่ 2 ลักษณะข้อค าถามนั้นสร้างเป็นกรอบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากนั้นจึงน าไปให้ผู้เช่ียวชาญให้อันดับ
คะแนนของข้อค าถามแต่ละข้อท่ีผู้เชี่ยวชาญคิดว่ามีความเป็นไปได้  
     3. น าเสนอแบบสอบถามส าหรับรอบ 3 เช่นเดียวกับแบบสอบถามในรอบที่ 2 และได้เพิ่มต าแหน่งของค่ามัธยฐาน
และพิสัยระหว่างควอไทล์ รวมทั้งต าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านให้ล าดับคะแนนในรอบที่ 2 เพื่อน ากลับไปให้ผู้เช่ียวชาญตอบอีกครั้ง
หนึ่ง ซึ่งถือว่าเป็นรอบที่ 3 ในการตอบรอบนี้ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านจะได้ทราบความเห็นของกลุ่มแต่ละข้อความ และได้ให้โอกาส
ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านทบทวนค าตอบของตนเอง และอาจเปลี่ยนค าตอบใหม่ได้หรือยังคงยืนยันค าตอบเดิมพร้อมให้แสดงเหตุผล
ประกอบส าหรับข้อความที่ค าตอบครั้งล่าสุดมิได้อยู่ในขอบเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ 
   4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. ค่ามัธยฐาน (median) ส าหรับเกณฑ์การพิจารณาข้อค าถามเพื่อน าไปก าหนดความเป็นไปได้ จะใช้ข้อค าถามที่มี
ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป 
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    2. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (inter quartile) จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ผู้วิจัยท าการ
ค านวณค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่ค านวณได้ของแต่ละข้อความใด มีค่าตั้งแต่ 1.50 ลงมา แสดงว่า
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อความนั้นสอดคล้องกันและในทางตรงกันข้ามถ้าค่าดังกล่าวมากกว่า 1.50 แสดงว่าความ
คิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 
     3. ค่าฐานนิยม (mode) ผู้วิจัยท าการหาค่าความถี่ของระดับคะแนน 1 ถึง 5 ของแต่ละข้อความ ระดบัคะแนนใดที่
มีความถี่สูงสุดถือว่าเป็นฐานนิยมของข้อความนั้น แต่ถ้ามีข้อใดท่ีมีค่าความถี่สูงสดุของระดบัคะแนนเท่ากันและระดับคะแนนนั้นอยู่
ติดกัน เช่น ระดบั 3 กับระดับ 4 จะถือเอาค่ากลางระหว่างคะแนนทั้งสองนั้นเป็นฐานนิยมของข้อความนั้น 

 
ผลการวิจัย  

ผลการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ด าเนินการวิจัยโดยเทคนิค EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นผลจากการตอบข้อค าถามแต่ละข้อของผู้เช่ียวชาญที่มี
ความเห็นสอดคล้องกันเรียงตามล าดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด โดยพิจารณาจากค่ามัธยฐานโดยใช้เกณฑ์การพิจารณาตั้งแต่ 3.50 
ขึ้นไป ค่าฐานนิยมที่ค านวณได้ที่มีความถี่สูงที่สุด และค่าพิสัยควอไทล์ที่มีค่าตั้งแต่ 1.50 ลงมา   
  1. ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าเป็นไปได้โดยสอดคล้องกันกับด้านการบริหาร
วิชาการ มี 11 ข้อ เรียงจากค่ามัธยฐานสูงสุดลงมา ได้แก่  

ข้อที่ 1.9 มีการค้นคว้าวิจัย เพื่อน ามาติดตามประเมินผลและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมและมีคุณภาพยิ่งๆ ข้ึนไป 
 ข้อที่ 1.8 ส่งเสริมการผลิตเอกสารวิชาการ โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาผลิตสื่อการเรียนการสอน 
 ข้อที่ 1.3 ให้ความรู้ทางวิชาการที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน คือการใช้เทคโนโลยีให้เอื้อต่อการบวนการ
ใช้ชีวิตประจ าวัน  เช่น ด้านคอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืนๆ 
 ข้อที่ 1.11 งานนิเทศการสอน ควรมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านมานิเทศและให้ค าแนะน า 

ข้อที่ 1.6 จัดการเรียนการสอนเป็นทีมเพื่อให้เกิด PLC 
 ข้อที่ 1.1 เน้นการจัดการศึกษาที่เป็นรูปธรรม เน้นกิจกรรมตลอดทุกเดือน ทุกเทอม ทุกปีการศึกษา 

ข้อที่ 1.2 กิจกรรมเกิดจากการมสี่วนร่วมระหว่างครูอาจารย์กบัผู้ปกครองที่เหน็คุณค่า และร่วมมือกันส่งเสริมใหก้ับนักเรียน
สามารถปฏิบัติ และตรวจสอบประเมินผลได้ตลอดเวลา 

ข้อที่ 1.4 พัฒนาให้คิดในเชิงระบบ รู้จักคดิวเิคราะห์ถึงเหตผุลที่เกดิขึ้น โดยเฉพาะการสอดแทรกหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อที่ 1.7 ควรมีฝา่ยประเมินผลเพื่อติดตามผลการพัฒนาที่เกิดในตัวผู้เรียน  
ข้อที่ 1.10 ควรมีการใช้เกณฑม์าตรฐานจากภายนอกเข้ามาทดสอบ เช่น โครงการของ สสวท. 
ข้อที่ 1.5 ต้องเป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษาครุศาสตร์ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าเป็นไปได้มากโดยสอดคล้องกันกับด้านการ

บริหารงบประมาณ เท่าเทียม มี 10 ข้อ เรียงจากค่ามัธยฐานสูงสุดลงมา ได้แก่ 
ข้อที่ 2.4 ควรบริหารงบประมาณเป็นอิสระจากมหาวิทยาลัย 

 ข้อที่ 2.5 มีคณะกรรมการบริหารงบประมาณโดยตรง 
 ข้อที่ 2.6 มีคณะกรรมการจัดหางบประมาณเพิ่มเติม/สนับสนุนงานของโรงเรียน 

ข้อที่ 2.3 ควรมีการจัดสรรค่าตอบแทนของบุคลากรเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม/ยุติธรรมมั่นคงสามารถท า 
ให้บุคลากรเช่ือมั่นในองค์กร 
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ข้อที่ 2.1 มีการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ โดยก าหนดโครงการที่จะท าในแต่ละปี 
การศึกษา และท างบประมาณการใช้จ่ายเป็นรายไตรมาส 

ข้อที่ 2.2 มีการจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียนเป็นอย่างเป็นระบบ มีการตรวจสอบ ตรวจรับ และ 
ตรวจตราให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ 

ข้อที่ 2.8 มีการจัดท ารายงานการได้มาซึ่งงบประมาณ และแนวทางการบริหารจัดการ 
ข้อท่ี 2.7 ปฏิบัติตามระเบียบราชการด้านงบประมาณอย่างเคร่งครัด 
ข้อที่ 2.9 ควรหารายได้จากการจัดหางบประมาณจากภายนอกโดยผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น สมาคมครู- 

ผู้ปกครอง ฯลฯ มีการประกวด/แข่งขัน/โครงการต่างๆ 
ข้อที่ 2.10 ควรพึ่งตนเองในด้านงบประมาณให้ได้ โดยเรียกเก็บจากผู้เรียนซึ่งถือว่าโรงเรียนสาธิตเป็นลักษณะโรงเรียนพิเศษท่ี

ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีความโดดเด่นในด้านใดด้านหนึ่ง 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าเป็นไปได้มากโดยสอดคล้องกันกับด้านการ

บริหารงานบุคคล มี 8 ข้อเรียงจากค่ามัธยฐานสูงสุดลงมา ได้แก่ 
ข้อที่ 3.3 สร้างความมั่นคงในการท างานรวมถึงสัญญาจ้างต่อการปฏิบัติงาน/สวัสดิการ 

 ข้อที่ 3.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน การขึ้นเงินเดือน การได้ต าแหน่งทางวิชาการ 
 ข้อที่ 3.5 ส่งเสริมบริหารทรัพยากรบุคลให้มีความต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  

ข้อที่ 3.1 มีการระดมทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่นคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีความสามารถต้อง 
ถูกดึงตัวออกมาปฏิบัติการสอน  และคัดเลือกนักศึกษาในการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีความสามารถควรเจาะจงลงมาฝึกที่ 
โรงเรียนสาธิต 

ข้อที่ 3.4 อาจารย์ต่างประเทศควรถูกน ามาช่วยเสริมในโรงเรียนสาธิต โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษาจีน  
และภาษาอื่นๆ 

ข้อที่ 3.6 เลือกสรร คัดเลือก ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นครู มีขั้นตอนท่ีโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบ 
ได้ มีแบบทดสอบด้านจิตวิทยา/ด้านคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มเข้ามาด้วย 

ข้อที่ 3.8 ควรมีการวิเคราะห์ก าลังคนให้มีความชัดเจนให้เพียงพอ และตรงกับความสามารถ เช่น ฝ่าย 
ธุรการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายทะเบียน 

ข้อที่ 3.7 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในองค์กร/จัดอบรม สัมมนา อย่างน้อยเทอมละ 1 ครั้ง 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าเป็นไปได้มากโดยสอดคล้องกันกับด้านการ

บริหารงานท่ัวไป มี 9 ข้อ เรียงจากค่ามัธยฐานสูงสุดลงมา ได้แก่ 
ข้อที่ 4.7 มีหน่วยงานดูแลอาคารสถานท่ีชัดเจนและการมีส่วนร่วมกันท้ังบุคลากรและนักเรียน 
ข้อที่ 4.9 น าทรัพยากรในมหาวิทยาลัยมาเอื้อต่อการจัดการศึกษา เช่น ห้องภาษาอังกฤษ ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 

ห้องคอมพิวเตอร์ สระว่ายน้ า สนามกีฬา เป็นต้น 
ข้อที่ 4.4 ติดกล้องวงจรปิดทั้งภายในอาคารและนอกอาคารเพื่อสอดส่องดูแลเครื่องมืออุปกรณ์การเรียนการสอน ครู 

นักเรียน อาคารสถานท่ีให้ครอบคลุมจุดเสี่ยงท้ังโรงเรียน 
ข้อที่ 4.8 มีระเบียบกฎเกณฑ์ในการใช้อุปกรณ์ภายในอาคารเรียนต่างๆ 
ข้อที่ 4.1 เพิ่มการดูแลรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะบริเวณสระน้ าเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ 
ข้อที่ 4.2 มีการซ้อมเหตุฉุกเฉิน เช่น เพลิงไหม้/อุทกภัย/แผนดินไหว/การบุกเข้ามาท าร้ายนักเรียนใน 

โรงเรียน/เป็นประจ าทุกปีการศึกษาใหม่เพื่อเตรียมพร้อมให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงได้อย่างถูกต้อง  
ข้อที่ 4.6 ควรปรับภูมิทัศน์ภายนอกและภายในโรงเรียนให้สะอาด สวยงาม และปลอดภัย 

 ข้อที่ 4.5 ควรเน้นภาชนะที่ใส่อาหารเพื่อความปลอดภัยและเรื่องโภชนาการ 
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 ข้อที่ 4.3 มีมาตรการการดูแลการรับ – ส่ง นักเรียนเป็นระบบ/ปลอดภัย/มีรถนักเรียน  

อภิปรายผลการวิจยั 

  การก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สามารถอภิปรายไดด้ังนี ้
   1. ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า  มีการค้นคว้าวิจัย เพื่อน ามาติดตามประเมินผลและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมและมีคุณภาพยิ่งๆ ขึ้นไป ส่งเสริมการผลิตเอกสารวิชาการ โดยใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีสมัยใหม่ มาผลิตสื่อการเรียนการสอน ให้ความรู้ทางวิชาการที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน คื อการใช้
เทคโนโลยีให้เอื้อต่อการบวนการใช้ชีวิตประจ าวัน  เช่น ด้านคอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอื่นๆ งานนิเทศการสอน ควรมี
ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านมานิเทศและให้ค าแนะน า จัดการเรียนการสอนเป็นทีมเพื่อให้เกิด PLC เน้นการจัดการศึกษาที่เป็นรูปธรรม 
เน้นกิจกรรมตลอดทุกเดือน ทุกเทอม ทุกปีการศึกษา กิจกรรมเกิดจากการมีส่วนร่วมระหว่างครูอาจารย์กับผู้ปกครองที่เห็นคุณค่า และ
ร่วมมือกันส่งเสริมให้กับนักเรียนสามารถปฏิบัติ และตรวจสอบประเมินผลได้ตลอดเวลา พัฒนาให้คิดในเชิงระบบ รู้จักคิดวิเคราะห์ถึง
เหตุผลที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะการสอดแทรกหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีฝ่ายประเมินผล
เพื่อติดตามผลการพัฒนาท่ีเกิดในตัวผู้เรียน ควรมีการใช้เกณฑ์มาตรฐานจากภายนอกเข้ามาทดสอบ เช่น โครงการของ สสวท. ต้องเป็น
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษาครุศาสตร์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยที่ผ่านมาได้มี
นโยบายในการพัฒนาโดยเฉพาะบุคลากรผู้สอนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สนับสนุนการน านวัตกรรมการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ใหม่ๆ มาใช้กับตัวผู้เรียน อีกทั้งยังต้องเตรียมความพร้อมในการขยายการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาต่อไป สอดคล้องกับสุทธา
นุช เจนโชติสุวรรณ. (2555 : 107) ได้กล่าวว่า โรงเรียนควรให้ความส าคัญในด้านนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมให้แก่เด็กและเป็นไปตามหลักสูตรการเรียนการสอนการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มากที่สุด และยังสอดคล้องกับสมเกียรติ์ 
บุญสาย (2554 : 43)  ได้กล่าวว่าแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ในด้านงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลนั้นควรจัดท าเครื่องมือ
ประเมินผลที่มีกระบวนการด าเนินงานอย่างน่าเชื่อถือและมีคณะกรรมการการวัดผลและประเมินผลเพื่อดูแลรับผิดชอบงาน 
  2. ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ควรบริหารงบประมาณเป็นอิสระจากมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการบริหาร
งบประมาณโดยตรง มีคณะกรรมการจัดหางบประมาณเพิ่มเติม/สนับสนุนงานของโรงเรียน ควรมีการจัดสรรค่าตอบแทนของบุคลากร
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม/ยุติธรรมมั่นคงสามารถท าให้บุคลากรเชื่อมั่นในองค์กร มีการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ 
โดยก าหนดโครงการที่จะท าในแต่ละปีการศึกษา และท างบประมาณการใช้จ่ายเป็นรายไตรมาส มีการจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
โรงเรียนเป็นอย่างเป็นระบบ มีการตรวจสอบ ตรวจรับ และตรวจตราให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ มี
การจัดท ารายงานการได้มาซึ่งงบประมาณ และแนวทางการบริหารจัดการ ปฏิบัติตามระเบียบราชการด้านงบประมาณอย่างเคร่งครัด 
ควรหารายได้จากการจัดหางบประมาณจากภายนอกโดยผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น สมาคมครู -ผู้ปกครอง ฯลฯ มีการประกวด/แข่งขัน/
โครงการต่างๆ ควรพึ่งตนเองในด้านงบประมาณให้ได้ โดยเรียกเก็บจากผู้เรียนซึ่งถือว่าโรงเรียนสาธิตเป็นลักษณะโรงเรียนพิเศษที่
ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีความโดดเด่นในด้านใดด้านหนึ่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนต้องบริหารภายใต้รูปแบบการเป็นนิติบุคลมี
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนส่งเสริมการกระจายอ านาจให้บริการจัดการเอง และด้วยความเป็นนิติบุคลแล้วการหารายได้เป็นเรื่อง
ส าคัญทั้งนี้ต้องค านึงถึงคุณภาพการศึกษาด้วย สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557 : 243) ได้ประเมินศักยภาพและ
ความพร้อมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา โดยได้เสนอประเด็นการกระจายอ านาจได้แก่ 
การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณโดยตรง และมีการตรวจสอบติดตามรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ รวมทั้ง
มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และสอดคล้องกับวิทยา เชียงกูล (2559 : 9) ได้กล่าว่า การบริหารต้องก้าวข้าม
ระบบราชการแบบศูนย์รวม ต้องกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นและมีภาคีหลายฝ่ายเข้ามาร่วมรับผิดชอบอย่างเป็นประชาธิปไตย และ
สนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศได้ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า สร้างความมั่นคงในการท างานรวมถึงสัญญาจ้างต่อการปฏิบัติงาน/สวัสดิการ ส่งเสริม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน การขึ้นเงินเดือน การได้ต าแหน่งทางวิชาการ ส่งเสริมบริหารทรัพยากรบุคลให้มีความต่อเนื่อง สร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการระดมทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่นคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มี
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ความสามารถต้องถูกดึงตัวออกมาปฏิบัติการสอน  และคัดเลือกนักศึกษาในการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีความสามารถควร
เจาะจงลงมาฝึกที่ โรงเรียนสาธิตอาจารย์ต่างประเทศควรถูกน ามาช่วยเสริมในโรงเรียนสาธิต โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และ
ภาษาอื่นๆ เลือกสรร คัดเลือก ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นครู มีขั้นตอนที่โปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีแบบทดสอบด้าน
จิตวิทยา/ด้านคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มเข้ามาด้วย ควรมีการวิเคราะห์ก าลงัคนให้มีความชัดเจนให้เพียงพอ และตรงกับความสามารถ เช่น 
ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายทะเบียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในองค์กร/จัดอบรม สัมมนา อย่างน้อยเทอมละ 1 ครั้ง ทั้งนี้
เนื่องจากปัจจุบันโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยยังไม่มีบุคลากรดังกล่าวเพื่อความเป็นเฉพาะทางในต าแหน่งต่างๆ จึงท าให้
ครูผู้สอนต้องท างานในส่วนอื่นๆ นอกจากการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2558 : 43) 
ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรโดยอาศัยการมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็น มีการส่งเสริมให้อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ มี
การส่งบุคลากรเข้าอบรมและมีการพัฒนาภาวะผู้น าในระดับต่างๆ และสอดคล้องกับเฉลิมลาภ ทองอาจ (2553 : 79) จากบทความ
โรงเรียนสาธิตที่แท้ : การจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการ ได้เสนอการน ากระบวนการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา
วิชาชีพ สนับสนุนให้ครูมีอิสระและเสรีภาพ และมีศรัทธาในระบอบประชาธิปไตย อีกทั้งยังสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2557 : 177) ในการคัดเลือกคนเก่งเข้ามาเป็นครู โดยพิจารณาจากกลุ่มปัญญาเลิศมีความเช่ียวชาญและมีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู  
     4. ด้านการบริหารงานทั่ว พบว่า มีหน่วยงานดูแลอาคารสถานที่ชัดเจนและการมีส่วนร่วมกันทั้งบุคลากรและนักเรียน น า
ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยมาเอื้อต่อการจัดการศึกษา เช่น ห้องภาษาอังกฤษ ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์ สระ
ว่ายน้ า สนามกีฬา เป็นต้น ติดกล้องวงจรปิดทั้งภายในอาคารและนอกอาคารเพื่อสอดส่องดูแลเครื่องมืออุปกรณ์การเรียนการสอน ครู 
นักเรียน อาคารสถานที่ให้ครอบคลุมจุดเสี่ยงทั้งโรงเรียน มีระเบียบกฎเกณฑ์ในการใช้อุปกรณ์ภายในอาคารเรียนต่างๆ เพิ่มการดูแล
รักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะบริเวณสระน้ าเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ มีการซ้อมเหตุฉุกเฉิน เช่น เพลิงไหม้/อุทกภัย/แผนดินไหว/การบุก
เข้ามาท าร้ายนักเรียนในโรงเรียน/เป็นประจ าทุกปีการศึกษาใหม่เพื่อเตรียมพร้อมให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงได้อย่างถูกต้อง ควรปรับภูมิ
ทัศน์ภายนอกและภายในโรงเรียนให้สะอาด สวยงาม และปลอดภัย ควรเน้นภาชนะที่ใส่อาหารเพื่อความปลอดภัยและเรื่องโภชนาการ 
มีมาตรการการดูแลการรับ – ส่ง นักเรียนเป็นระบบ/ปลอดภัย/มีรถนักเรียน เป็นต้น ทั้งนี้อาจเนื่องจากทางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย มีระบบการเปิด-ปิดภาคเรียนไม่ตรงกับทางมหาวิทยาลัยซึงอาจจะเป็นปัญหาเกี่ยวกับการใช้ห้องปฏิบัติการดังกล่าว และ
ผู้ดูแลควบคุมระบบอาคารสถานท่ียังต้องใช้บุคลากรกลุ่มเดียวกันท้ังสาธิตและมหาวิทยาลัยดังกล่าว สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2555 : 244) โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และควรมีแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 20) ได้เสนอให้พัฒนาระบบงาน
เป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
 1.1 งานด้านการเรียนการสอน ควรมีการประชุมพูดคุยถึงปัญหา อุปสรรค และแลกเปลี่ยนเสียงสะท้อนหรือ

ข้อคิดเห็นของผู้ปกครองในสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรือเดือนละครั้ง และควรเน้นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้เกิดการวิเคราะห์มากกว่าการจ า 
ส่งเสริมการเรียนรู ้อัตลักษณ์ความเป็นชุนชนท้องถิ่น มีทางเลือกที่หลากหลายให้ผู้เรียนสามารถค้นหาความถนัดของตนเอง รวมทั้งต้อง
เป็นหลักสูตรที่สร้างความสมดุลทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ สังคม 

 1.2 งานด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีการตรวจสอบถึ งคุณภาพของสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ที่ใช้ใน
ห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
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 1.3 งานวัดประเมินผล ควรมีผู้เชี่ยวชาญมาคอยให้ความรู้ มีความเที่ยงตรงเพื่อการพัฒนาต่อยอดหรือการปรับปรุง
ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการเรียนการสอนตลอดจนผลผลิตและผลลัพธ์ อีกท้ังควรมีการส่งเสริมให้มี
การประเมินแบบเสริมพลังเพื่อการเรียนรู้และวิเคราะห์ตัวเองได้ 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
   2.1 ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันได้แก่ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า สังคมใกล้เคียง และโดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยที่เป็นต้นสังกัด 
  2.2 การวางแผนการเงินของโรงเรียน ต้องมีการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้จ่ายและการด าเนินการเกี่ยวกับ
การเงินโรงเรียน โดยก าหนดโครงการที่จะท าในแต่ละปีการศึกษา 
  2.3 การบริหารควรท าให้คล่องตัว บริหารอย่างมีธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เพื่อก่อให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
   3.1 ต้องบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความต่อเนื่อง เช่นการส่งเสริมครูที่มีความรู้ความสามารถไม่ให้ย้ายหรือสอบ
บรรจุไปท างานท่ีอื่นๆ  
  3.2 ควรมีการก าหนดถึงความก้าวหน้าของบุคลากรในแต่ละสายงานให้ชัดเจน 
  3.3 กลุ่มสนับสนุนการเรียนการสอน ต้องมีการจัดอบรมให้ความรู้ให้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ เพื่อจะได้พัฒนา
หน้าท่ีของตนเอง เช่น งานโสตศึกษา งานทะเบียนวัดผล งานพัสดุ เป็นต้น 

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
    4.1 ส่งเสริมและให้ความใส่ใจต่อสุขลักษณะ เช่น ความสะอาด อาหาร ภาชนะใส่อาหาร 

 4.2 มีมาตรการความปลอดภัยทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยเฉพาะประเด็นไฟไหม้ 
 4.3 มีมาตรการการดูแลรถยนต์ รถโดยสารรับ – ส่ง เพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ด าเนินการในระยะที่ 2 เพื่อตรวจสอบและหาอนาคตภาพของโรงเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในล าดับต่อไป 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่ออนาคตภาพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อศึกษาตัวแปรมากยิ่งข้ึน 
3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ในโรงเรียนสาธิตอื่นๆ   
4. ควรศึกษาในลักษณะรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวข้องกบัโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
5. ควรศึกษาในลักษณะรูปแบบการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Path Analysis) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย เพื่อให้เกิดความชัดเจนของตัวแปรมากยิ่งขึ้น 
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