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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถาบันดนตรีเอกชนในเขตพ้ืนที่ จังหวัด
ลำปาง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน สถาบันดนตรีเอกชน 8 แห่ง ได้แก่ เซอนี่มิวสิค ธีระดามิวสิค 
บ้านดนตรี ฉัตรการดนตรี เปียโนสตูดิโอ ทองประเสริฐมิวสิคเฮาส์ บ้านครูตุ๋ย และมณีทองเปียโน ผู้บริหาร     
8 คน ครูผู้สอนจำนวน 23 คน รวมทั้งหมด 31 คน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจงโรงเรียนที่เปิดทำการสอนไม่
น้อยกว่า 5 ปี เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถามการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดําเนินงาน
ของสถาบันดนตรีเอกชนในจังหวัดลําปาง และแบบสัมภาษณ์วิธีการบริหารจัดการของผู้บริหาร ผู้วิจัยนำข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ( DS. .) ประกอบความเรียง
ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เปิดสอนเปียโนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 45.16 ผู้เรียนส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 5-
10 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.84 หลักสูตรสำหรับการเรียนการสอนส่วนใหญ่ใช้หลักสูตร Alfed ในการสอนคิดเป็น
ร้อยละ 51.61 มีการสอบวัดระดับมาตรฐานของผู้เรียน (สอบเกรด) คิดเป็นร้อยละ 62.50 โดยผู้สอนส่วนใหญ่
ร้อยละ 65.20 จะมีส่วนร่วมในการสอบวัดระดับของผู้เรียน มีการจัดเวทีแสดง (Recital) เพ่ือติดตามผลของ
ผู้เรียน สถาบันดนตรีเอกชนส่วนใหญ่จัดการแสดง Recital นอกสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 70.97 โดยร้อยละ 
82.6 ผู้สอนมีส่วนร่วมในการส่งผู้เรียนเข้ารับการแสดงอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง สถาบันดนตรีเอกชนมีระบบการ
รับครูผู้สอนเข้าทำงานในสถาบันโดย ใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านครูผู้สอนเดิมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.00 
สถานภาพการจ้างครูผู้สอนในสถาบันส่วนใหญ่มีสถานะเป็นครูพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 93.56 ส่วนใหญ่ครูผู้สอน
ไม่ได้เข้ารับการพัฒนาตนเอง คิดเป็นร้อยละ 52.2 ความสัมพันธ์ในสถาบันระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนเป็น
เสมือนพี่ดูแลน้อง คิดเป็นร้อยละ 62.50 สถาบันเอกชนมีเวลาเปิด – ปิดที่แน่นอนคือทำการทุกวัน คิดเป็นร้อย
ละ 100.00 ประเภทกิจการของสถาบันดนตรีส่วนใหญ่เป็นสถาบันดนตรีและมีหน้าร้านสำหรับขายเครื่อง
ดนตรีและอุปกรณ์ดนตรี คิดเป็นร้อยละ 50.00 ในอนาคตสถาบันสอนดนตรีส่วนใหญ่มีแผนการและแนวโน้ม
การขยายสาขา ร้อยละ 50.00 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีผลต่อการบริหารจัดการที่มีผลต่อการ
ดำเนินงานของสถาบัน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.33 อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการบริหารการ
จัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅) เท่ากับ 4.46 อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือด้านการบริหารการจัดการบุคลากรในสถาบันดนตรี มีค่าฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.31 อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และ ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ เฉลี่ย (𝑥̅) 
เท่ากับ 4.21 อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : สถาบันดนตรี การบริหารการจัดการ 
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ABSTRACT 
 The objective of this research was to study the management of private music school 
in Lampang. The qualitative research was collected from the owners and teachers of eight 
music schools, namely Serny Music, Teerada Music, Baan Dontree, Chat KanDontree, Piano 
Studio, Thongprasert Music House, Baan Kru Tui and Maneethong Piano using a person 
interview technique. A set of questionnaire was used as a tool of a quantitative research.       
A number of 31 teachers from those schools were also the sample for this study.  The 
results reveal that the international standard curriculum was employed simultaneously with 
school’s curriculum. Moreover, the curriculum used was also flexible for the students who 
studying music for relaxation and enjoyment. The recital was arranged for following the 
performance of students at least once a year. The 69.6 % of teachers were graduated in 
Bachelor of Art related with music. Most of teachers (39.1%) had the experience in music 
teaching during 2-5 years. Some of them could teach music with different kinds of 
instruments. The teachers were participated in the training of students for recital and 
international standard test and they were hired for a part time job. All 8 music schools were 
located in the community zone and were comfortable for transportation by cars and 
motorcycles. All those schools opened daily on Monday to Friday in the evening and at 8 
am to 6 pm on Saturday and Sunday. 
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บทนำ  

การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน นอกจากส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในด้าน
วิชาการแล้ว กระทรวงศึกษาธิการยังส่งเสริมให้โรงเรียนต่างๆ จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่เสริมสร้าง
พัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และศักยภาพของนักเรียน ดนตรีจึ งเป็นอีกกิจกรรมหนึ่งที่นิยมนำมา
บรรจุไว้ในหลักสูตร การให้การศึกษาด้านดนตรีจึงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอีกด้านหนึ่งในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาประเทศ ดนตรีเป็นศาสตร์และศิลป์แขนงหนึ่งที่มีความเกี่ยวพันธ์ต่อมวล
มนุษยชาติ ความสำคัญของดนตรีทำให้ผู้ได้รับสัมผัสกับโสดศิลป์ อันจะนำไปสู่ความรู้สึกภายในจิตใจ ทำให้เกิด
ความชื่นชม และเห็นคุณค่าด้านความงามของดนตรี ซึ่งความรู้ดังกล่าวไม่ได้รับรู้หรือสัมผัสได้ทุกคนต้องเรียนรู้ 
สัมผัส และสร้างความรู้ความเข้าใจ (ณรุทธ์ สุทธจิตต์. 2552) แต่ดนตรีไม่ได้เป็นเนื้อหาทางวิชาการ จึงมิได้มีไว้
ประกอบการเรียน นักเรียนไทยในปัจจุบันจึงต้องเรียนดนตรีตั้งแต่ประถมศึกษาปีที่ 1-6 แต่โรงเรียนประถม
ส่วนใหญ่ไม่มีครูสอนดนตรีที่มีความรู้ทางด้านดนตรีโดยตรง การเรียนการสอนดนตรีในโรงเรียน จึงอยู่ในสภาพ
ที่ล้มเหลว เด็กที่ชอบดนตรีไม่สามารถที่จะเรียนดนตรีได้เต็มที่และลึกซึ้งเพราะไม่มีครูที่รู้จริงและไม่มีอุปกรณ์



CMU Journal of Education, Vol. 3 No. 2 2019 
ศึกษาศาสตร์สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปทีี่ 3 ฉบับที ่2  2562 

 

39 
 

ดนตรี พ่อแม่ผู้ปกครองจึงต้องส่งลูกไปเรียนพิเศษวิชาดนตรีจากโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกเวลาเรียน ประกอบ
กับในปัจจุบันผู้ปกครองของเด็กในวัยเรียนได้ให้ความสำคัญกับการเสริมทักษะพิเศษแก่เด็กมากขึ้น
นอกเหนือจากการเรียนที่โรงเรียน (สุกรี เจริญสุข. 2546) 
 หากพิจารณาความสำคัญดังกล่าวข้างต้น พบว่าผู้ปกครองให้ความสนใจในศาสตร์ของดนตรีมากขึ้น 
ซึ่งจะสังเกตได้จากการเกิดขึ้นและการขยายตัวของสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวกับดนตรีมีอยู่ทั่วทุกภูมิภาคใน
ประเทศ จนกระทั่งมีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรดนตรี เพ่ือทำการเปิดสอนและเน้นตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนตั้งแต่วัยเด็กถึงวัยผู้ใหญ่ โดยเฉพาะสถาบันดนตรีภาคเอกชนที่มีการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายประเภทของเครื่องดนตรี ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานจนถึงระดับสูง เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปที่มีความ
สนใจที่จะศึกษาดนตรี ได้ศึกษากับความสุนทรียในศาสตร์แห่งดนตรี  และจากการสำรวจในเบื้องต้น พบว่าใน
จังหวัดลำปางมสีถาบันเอกชนที่เปิดสอนดนตรีหลายแห่งมีกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่มี
ลักษณะเฉพาะและแตกต่างกัน  

จากประเด็นดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถาบันสอน
ดนตรีเอกชนในจังหวัดลำปาง เพ่ือเป็นแนวทางในการนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักศึกษา
สาขาวิชาดนตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ให้มีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานที่เป็นสถาบันเอกชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถาบันดนตรีเอกชนในจังหวัดลำปาง 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

สถาบันดนตรี หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนพิเศษเฉพาะด้านดนตรี ครบทุกประเภทของเครื่อง
ดนตรีสากล ได้แก่ กลุ่มเครื่องสาย กลุ่มเครื่องทองเหลือง กลุ่มเครื่องลมไม้ กลุ่มเครื่อง ลิ้มนิ้ว กลุ่มเครื่อง
กระทบ และการขับร้อง ฯลฯ 

สภาพการบริหารการจัดการของสถาบันดนตรี หมายถึง 1) ด้านการบริหารหลักสูตรของสถาบันดนตรี 
2) ด้านการบริหารบุคคลากรในสถาบันดนตรี 3) ด้านการบริหารการจัดการสถานที่/สิ่งสนับสนุนสำหรับการ
เรียนการสอน 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ผลการศึกษาสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักศึกษาใน
สาขาวิชาดนตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ให้มีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานที่เป็นสถาบันเอกชนต่อไป 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Research) เพ่ือการศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
ของสถาบันดนตรีเอกชนในเขตพ้ืนที่ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง  
ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถาบันสอนดนตรีเอกชนในเขตพ้ืนที่อำเภอ
เมือง จังหวัดลำปาง จำนวน 11 สถาบัน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถาบันสอนดนตรีเอกชน  8 สถาบัน ได้แก่ 
เซอนี่มิวสิค ธีระดามิวสิค บ้านดนตรี ฉัตรการดนตรี เปียโนสตูดิโอ ทองประเสริฐมิวสิคเฮาส์ บ้านครูตุ๋ย และ
มณีทองเปียโน จำนวน 31 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงจากสถาบันที่มีระยะเวลาในการเปิดสอนไม่
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น้อยกว่า 5 ปี เพราะสถานศึกษาที่เปิดดำเนินการมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปีจะเริ่มมีระบบบริหารจัดการที่คงที่ 
และมีประสิทธิภาพ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถามการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชนในจังหวัดลำปาง 
สำหรับผู้บริหารและครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1  สถานภาพและข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชน
แบ่งออกเป็น 2 หมวดคือ  

หมวดที่ 1 เป็นข้อคำถามสำหรับทำเครื่องหมายพร้อมบอกรายละเอียดของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

หมวดที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการที่มีผลต่อ
การดำเนินงานของสถาบัน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ  
   2.1 ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี 
   2.2 ด้านการบริหารการจัดการบุคคลากรในสถาบันดนตรี 
   2.3 ด้านการบริหารการจัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน 
 2. แบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชนในจังหวัดลำปาง 
สำหรับผู้บริหารและครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบัน มีลักษณะ
ปลายเปิดให้กลุ่มตัวอย่างพูดตอบคำถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
   2.1 ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี 
   2.2 ด้านการบริหารการจัดการบุคคลากรในสถาบันดนตรี 
   2.3 ด้านการบริหารการจัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน 
การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
1. การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม  

1.1 สร้างแบบสอบถามการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชนในจังหวัด
ลำปาง สำหรับผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้  
  ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชน
แบ่งออกเป็น 2 หมวดคือ  

หมวดที่ 1 เป็นข้อคำถามสำหรับทำเครื่องหมายพร้อมบอกรายละเอียดของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

หมวดที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการที่มีผลต่อ
การดำเนินงานของสถาบัน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ  



CMU Journal of Education, Vol. 3 No. 2 2019 
ศึกษาศาสตร์สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปทีี่ 3 ฉบับที ่2  2562 

 

41 
 

   2.1 ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี 
   2.2 ด้านการบริหารการจัดการบุคคลากรในสถาบันดนตรี 
   2.3 ด้านการบริหารการจัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน 

1.2 สร้างแบบสอบถามการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชนในจังหวัด
ลำปาง สำหรับครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชน
แบ่งออกเป็น 2 หมวดคือ  

หมวดที่ 1 เป็นข้อคำถามสำหรับทำเครื่องหมายพร้อมบอกรายละเอียดของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

หมวดที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการที่มีผลต่อ
การดำเนินงานของสถาบัน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ  
   2.1 ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี 
   2.2 ด้านการบริหารการจัดการบุคคลากรในสถาบันดนตรี 
   2.3 ด้านการบริหารการจัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยแบบสอบถามจะเป็นแบบมาตรา 
(Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) กำหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 
   สำคัญมากที่สุด  ให้ 5 คะแนน  
   สำคัญมาก  ให้ 4 คะแนน 
   สำคัญปานกลาง  ให้ 3 คะแนน 
   สำคัญน้อย  ให้ 2 คะแนน 
   สำคัญน้อยมาก  ให้ 1 คะแนน 
 
 
การประเมินของผลระดับคะแนนเฉลี่ย 
   คะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง  4.21 - 5.00 มีความสำคัญมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง  3.41 - 4.20 มีความสำคัญมาก 
   คะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง  2.61 - 3.40 มีความสำคัญปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1.81 - 2.60 มีความสำคัญน้อย 
   คะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1.00 - 1.80 มีความสำคัญน้อยที่สุด 

1.3 หาความเที่ยงตรงโดยให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องเปรียบเทียบ
สัดส่วนของข้อคำถามว่ามีความสอดคล้องกับน้ำหนัก ความสำคัญของแต่ละเนื้อเรื่องที่ต้องการของ
แบบสอบถาม 

1.4 วิเคราะห์ความเที่ยงตรงโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญ (IOC) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์
ว่าต้องมีค่าเท่ากับ 1.00 เท่านั้นถึงจะถือว่าแบบสอบถามสามารถนำไปใช้ได้ (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ. 
2554) ทั้ งนี้ ในการวิเคราะห์  พบว่า ค่าความเที่ยงตรงมีค่า เท่ากับ 1.00 จึงสามารถนำไปใช้ได้ โดยมี
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ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  - ให้เพ่ิมเติมสาขาที่สำเร็จการศึกษาทั้งฉบับของผู้บริหารและฉบับของ
ครูผู้สอน 
 - ให้เพ่ิมเติมคำว่า (ความยาก-ง่าย) ในข้อคำถามท่ี 2.6 มีการแบ่งระดับหลักสูตรได้ชัดเจน (ความยาก-
ง่าย) 

1.5 ผู้วิจัยปรับแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จัดทำแบบสอบถามที่สมบูรณที่
สมบูรณ์ 

1.6 ดำเนินการใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
2. การสร้างและหาคุณภาพแบบสัมภาษณ์ 

2.1 สร้างกรอบข้อคำถามสำหรับสัมภาษณ์ ประเด็นสำหรับสัมภาษณ์ มีหัวข้อดังนี้ 
2.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี 

   2.2 การบริหารจัดการด้านบุคลากรในสถาบันดนตรี 
2.3 การบริหารจัดการด้านสถานที่หรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

2.2 หาความเที่ยงตรงโดยให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องครอบคลุมของ
เนื้อหาในแบบสัมภาษณ์ 

2.3 วิเคราะห์ความเที่ยงตรงโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญ (IOC) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์
ว่าต้องมีค่าเท่ากับ 1.00 เท่านั้นถึงจะถือว่าแบบสัมภาษณ์สามารถนำไปใช้ได้ (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ. 
2554) ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ พบว่า ค่าความเที่ยงตรงมีค่า เท่ากับ 1.00 จึงสามารถนำไปใช้ได้  

2.4 ผู้วิจัยปรับแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จัดทำแบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณที่
สมบูรณ์ 

2.5 ดำเนินการใช้แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง 
ผลการวิจัย 

สภาพการบริหารจัดการสถาบันดนตรีเอกชนในเขตพ้ืนที่ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง แบ่งออกเป็น 2 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรีเอกชนแบ่งออกเป็น 2 หมวดคือ หมวดที่ 1 เป็นข้อ
คำถามสำหรับทำเครื่องหมายพร้อมบอกรายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม หมวดที่ 2 เป็นข้อคำถาม
เกี่ยวกับระดับความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบัน  
 
 ส่วนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  เป็นผู้บริหารจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นครู 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ร้อยละ 
70.96เป็นเพศชาย ร้อยละ 29.03 เป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 61.29 จบ
การศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 77.42 จบจากสาขาดนตรีมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 51.61 
เป็นเจ้าของกิจการ/ผู้ลงทุน เป็นผู้บริหารสถาบันและครูผู้สอนมากที่สุด ร้อยละ 75.00 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การทำงาน 2-5 ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 39.10  
 ส่วนที่ 2 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนด้านการบริหารจัดการที่มีผลต่อการ
ดำเนินงานของสถาบัน 
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  หมวดที่ 1 คำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันดนตรี
เอกชนในจังหวัดลำปาง 

ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า สถาบันดนตรีเอกชนในจังหวัดลำปาง ส่วนใหญ่เปิดสอน
เปียโนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.16 ผู้เรียนส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.84 
หลักสูตรสำหรับการเรียนการสอนส่วนใหญ่ใช้หลักสูตร Alfed ในการสอนคิดเป็นร้อยละ 51.61 มีการสอบวัด
ระดับมาตรฐานของผู้เรียน (สอบเกรด) คิดเป็นร้อยละ 62.50 โดยผู้สอนส่วนใหญ่ร้อยละ 65.20 จะมีส่วนร่วม
ในการสอบวัดระดับของผู้เรียน มีการจัดเวทีแสดง (Recital) เพ่ือติดตามผลของผู้เรียน สถาบันดนตรีเอกชน
ส่วนใหญ่จัดการแสดง Recital นอกสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 70.97 โดยร้อยละ 82.6 ผู้สอนมีส่วนร่วมในการส่ง
ผู้เรียนเข้ารับการแสดงอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
   ด้านการบริหารการจัดการบุคคลากร พบว่า สถาบันดนตรีเอกชนมีระบบการรับครูผู้สอนเข้า
ทำงานในสถาบันโดย ใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านครูผู้สอนเดิมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.00 สถานภาพการ
จ้างครูผู้สอนในสถาบันส่วนใหญ่มีสถานะเป็นครูพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 93.56 ส่วนใหญ่ครูผู้สอนไม่ได้เข้ารับการ
พัฒนาตนเอง คิดเป็นร้อยละ 52.2 ความสัมพันธ์ในสถาบันระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนเป็นเสมือนพ่ีดูแลน้อง 
คิดเป็นร้อยละ 62.50 

ด้านการบริหารการจัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน พบว่า สถาบันเอกชน
มีเวลาเปิด – ปิดที่แน่นอนคือทำการทุกวัน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ประเภทกิจการของสถาบันดนตรีส่วนใหญ่
เป็นสถาบันดนตรีและมีหน้าร้านสำหรับขายเครื่องดนตรีและอุปกรณ์ดนตรี คิดเป็นร้อยละ 50.00  ในอนาคต
สถาบันสอนดนตรีส่วนใหญ่มีแผนการและแนวโน้มการขยายสาขา ร้อยละ 50.00 

หมวดที่ 2 ระดับความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบัน
ดนตรีเอกชน 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีผลต่อการ
บริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม 

 
(n = 31) 

การบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบัน 
ระดับความคิดเห็น 

(𝑥̅) S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารการจัดการหลักสตูรของสถาบันดนตรี 4.21 0.67 มากที่สุด 
ด้านการบริหารการจัดการบุคลากรในสถาบันดนตร ี 4.31 0.59 มากที่สุด 
ด้านการบริหารการจัดการสถานท่ี/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน 4.46 0.78 มากที่สุด 

รวม 4.33 0.73 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีผลต่อการบริหารจัดการที่มีผลต่อการ
ดำเนินงานของสถาบัน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.33 อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการบริหารการ
จัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅) เท่ากับ 4.46อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือด้านการบริหารการจัดการบุคลากรในสถาบันดนตรี มีค่าฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.31 อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด และ ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ เฉลี่ย (𝑥̅) 
เท่ากับ 4.21 อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีผลต่อการบริหาร
จัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม 

(n = 8) 

การบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบัน 
ระดับความคิดเห็น 

(𝑥̅) S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารการจัดการหลักสตูรของสถาบันดนตรี 4.50 0.75 มากที่สุด 
ด้านการบริหารการจัดการบุคลากรในสถาบันดนตร ี 4.29 0.85 มากที่สุด 
ด้านการบริหารการจัดการสถานท่ี/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน 4.67 0.69 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.72 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีผลต่อการบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงาน
ของสถาบัน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.49 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการบริหารการจัดการ
สถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅) เท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี มีค่าฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.50 อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ด้านการบริหารการจัดการบุคลากรในสถาบันดนตรี มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ เฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.29 
อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของครูที่มีผลต่อการบริหารจัดการ
ที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบันโดยภาพรวม 

(n = 15) 

การบริหารจัดการที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถาบัน 
ระดับความคิดเห็น 

(𝑥̅) S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารการจัดการหลักสตูรของสถาบันดนตรี 3.92 0.72 มาก 
ด้านการบริหารการจัดการบุคลากรในสถาบันดนตร ี 4.34 0.73 มากที่สุด 
ด้านการบริหารการจัดการสถานท่ี/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน 4.30 0.70 มากที่สุด 

รวม 4.18 0.82 มากที่สุด 
 
จากตารางที่  3 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีผลต่อการบริหารจัดการที่มีผลต่อการ

ดำเนินงานของสถาบัน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.18 อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการบริหารการ
จัดการบุคลากรในสถาบันดนตรีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅) เท่ากับ 4.34 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการ
บริหารการจัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอน มีค่าฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.30 อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และ ด้านการบริหารการจัดการหลักสูตรของสถาบันดนตรี มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ เฉลี่ย (𝑥̅) 
เท่ากับ 3.92 อยู่ในระดับมาก 
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อภิปรายผล 
 จากการดำเนินการวิจัยทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถาบันดนตรีเอกชนใน
จังหวัดลำปาง โดยพบว่า พบว่าสถาบันดนตรีทั้ง 8 สถาบัน มีผู้เรียนสนใจเรียนเปียโนมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยทรรศนีย์ ปราบอักษร (2542) ที่ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดสินใจของบิดา มารดาใน
การเลือกโรงเรียนสอนดนตรี ผลการวิจัยพบว่าเครื่องดนตรีที่ได้รับความนิยมมากจากกลุ่มตัวอย่างและต้องการ
ให้บุตรเรียนมากท่ีสุด คือ เปียโน อีกทั้งยังสอดคล้องกับนภนันท์ จันทร์อรทัยกุล (2537) กล่าวว่า เครื่องดนตรี
ตะวันตกที่มีผู้นิยมเรียนมากที่สุด ได้แก่ เปียโน ซึ่งจากประสบการณ์ของผู้วิจัยทั้งทางด้านการปฏิบัติและสอน
เปียโนเป็นเวลาหลายปีทำให้ทราบถึงธรรมชาติของเปียโน คือ เป็นเครื่องดนตรีที่สามารถฝึกหัดได้ง่าย ไม่
ซับซ้อน สามารถสร้างเสียงโน้ตได้ตรงตามความต้องการของผู้เล่น อีกทั้งการเรียนเปียโนยังเป็นพื้นฐานของการ
เรียนเครื่องดนตรีชนิดอ่ืนๆ ต่อไปได้ ทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เครื่องดนตรีอื่นๆ ได้อย่างรวดเร็ว (คำคม เฉลย
พจน์. 2537) ดังนั้น เปียโนจึงเป็นตัวเลือกอันดับต้นๆ ของกลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการที่จะเรียนดนตรี  
 การจัดแสดงดนตรีต่อสาธารณชน (Recital) นอกสถานที่ให้กับผู้เรียนเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะสร้างให้
ผู้เรียนเกิดความมั่นใจ ตลอดจนผลักดันผู้เรียนมีความต้องการที่จะนำความรู้ไปต่อยอดในระดับที่สูงขึ้นจน
สามารถนำไปใช้ในการหาเลี้ยงชีพได้ในอนาคตได้ โดยสถาบันดนตรีทั้ง 8 แห่ง มีการติดตามผลของผู้เรียน
ระหว่างเรียนอย่างสม่ำเสมอ โดยจัดการแสดง (Recital) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยสถานที่การจัดแสดงส่วน
ใหญ่จะเป็นการแสดงนอกสถานที่ เช่น ศูนย์การค้า Concert Hall โรงแรม อีกทั้งยังพบว่า บางสถาบันยังมี
การติดตามผลของผู้เรียนโดยการเข้าร่วมแสดงความสามารถตามเทศกาลหรืองานต่างๆ ตลอดจนส่งเข้าแข่งขัน
บนเวทีในระดับอำเภอ จังหวัด และระดับประเทศ จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า การจัดเวทีนอก
สถานที่เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น มีเป้าหมายที่ชัดเจนจนส่งผลให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัยใน
การฝึกซ้อมทักษะปฏิบัติเครื่องดนตรี และทำให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์และมีความต้องการพัฒนาทักษะ
ความสามารถในระดับที่สูงขึ้นเพื่อการแสดงในครั้งต่อไป 
 ด้านการบริหารการจัดการบุคคลากรในสถาบันดนตรีทั้งหมด 8 แห่ง พบว่า การรับครูผู้สอนเข้า
ทำงานในสถาบันดนตรีส่วนใหญ่จะกระทำโดยการประชาสัมพันธ์ผ่านการแนะนำของครูผู้สอนเดิมในสถาบัน
เดิม โดยผู้บริหาร/เจ้าของสถาบันจะเป็นผู้คัดเลือกและทดสอบความสามารถทางด้านทักษะการปฏิบัติด้วย
ตนเอง ครูผู้สอนส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีในสาขาที่เกี่ยวข้องกับดนตรีและมีประสบการณ์
ในการสอนระหว่าง 2 - 5 ปี อีกทั้งยังพบว่า ครูผู้สอนบางท่านสามารถปฏิบัติการสอนในสาขาที่หลากหลายใน
เครื่องดนตรีที่อยู่ในหมวดประเภทเดียวกัน เช่น สอนได้ทั้งกีตาร์และอูคูเลเล่ หรือสอนตระกูลเครื่องเป่า
ทองเหลือง (Brass) หรือเครื่องเป่าลมไม้ (Woodwind) สำหรับการจ้างงานของสถาบันดนตรีทั้งหมดจะเป็น
ลักษณะการจ้างงานชั่วคราวเป็นรายชั่วโมง (Part time) เนื่องจากสภาพทั่วไปของสถาบันเป็นธุรกิจที่ดำเนิน
กิจการภายในครอบครัวหรือเป็นองค์กรขนาดเล็ก รวมทั้งการศึกษาดนตรีของผู้เรียนแต่ละคนใช้เวลาเพียงช่วง
ระยะสั้นๆ (30-60 นาที) ซึ่งหากพิจารณาด้านการบริหารจัดการรายรับ - รายจ่ายของสถาบัน พบว่า การจ้าง
ครูพิเศษ (รายชั่วโมง) นับเป็นวิธีการประหยัดค่าใช้จ่ายภายในสถาบัน อีกทั้งการจ้างงานในสถานะครูพิเศษก็
ส่งผลดีต่อครูผู้สอน เนื่องจากครูผู้สอนสามารถทำงานพิเศษควบคู่กับงานหลักได้ ซึ่งการจัดการองค์กรที่สร้าง
ความพึงพอใจทั้งต่อผู้บริหาร/เจ้าของสถาบันและพนักงานจะส่งผลให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) ได้กล่าวในเรื่องความพึงพอใจในการทำงานของครูไว้ว่า 
ความพึงพอใจในการทำงานของครูเป็นความรู้สึกของครูที่มีต่อการทำงานภายในโรงเรียน  ทั้งด้านสภาพการ



CMU Journal of Education, Vol. 3 No. 2 2019 
ศึกษาศาสตร์สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปทีี่ 3 ฉบับที ่2  2562 

 

46 
 

ทำงาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ รวมถึงความก้าวหน้าในการทำงานและรายได้ ซึ่งมีส่วนช่วยให้การทำงาน
ประสบความสำเร็จ จึงจำเป็นต้องสร้างและรักษาระดับความพึงพอใจในการทำงานของครูให้อยู่ในระดับสูง  
เพราะอิทธิพลต่อการทำงานของครูอาจมีผลกระทบไปยังกลุ่มอื่น ดังนั้น ถ้าผู้บริหารมีการจัดการองค์กรที่ทำให้
ครูมีความพึงพอใจในการทำงานสูงก็จะมีผลทำให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับด้าน
การพัฒนาครูผู้สอนของสถาบันดนตรีทั้ง 8 แห่ง พบว่า มีการพัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเนื่องของทุกปี เช่น 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีโอกาสเข้ารับชมการแสดงดนตรีของนักดนตรีที่มีความเชี่ยวชาญในระดับประเทศ
ต่างประเทศ สำหรับการพัฒนาคนนั้นนับเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยในการปรับกระบวนการดำเนินกิจการให้เกิด
ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดทั่วทั้งองค์การ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนานับเป็นกระบวนการ
หนึ่งซึ่งมุ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร อันเป็นผลสืบเนื่องมาจาก
การ ปฏิบัติที่มีการเน้นย้ำบ่อยๆ โดยที่ผลของการเรียนรู้อาจไม่สามารถสังเกตเห็นได้โดยตรงแต่อาจตรวจสอบ
ได้จากผลของการกระทำ อีกทั้งยังทำให้เกิดการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นในการทำงาน และพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเพ่ือนำไปใช้ในปัจจุบันหรืออนาคต บทบาทหน้าที่ที่สำคัญของครูผู้สอนในสถาบันดนตรี คือ การมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมผู้เรียนเข้าสอบวัดระดับมาตรฐานด้านดนตรี (สอบเกรด) ทั้งการกำกับดูแลทักษะปฏิบัติ
อย่างใกล้ชิด ทบทวนบทเรียนให้แก่ผู้เรียนอยู่สม่ำเสมอ ตลอดจนคอยให้กำลังใจผู้เรียนจนกระทั่งถึงเวลาสอบ 
การเอาใส่ใจดูแลผู้เรียนอย่างใกล้ชิดของครูผู้สอนมุ่งหวังให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ การสอน
ทักษะดนตรีแก่ผู้เรียนจำเป็นต้องคำนึงถึงความสามารถและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องพิจารณาดู
ความเหมาะสมแล้วปรับปรุงสิ่งเหล่านั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดแก่ผู้เรียน (จงรัก  พุกกะณานนท์. 
2542)  
 ด้านการบริหารการจัดการสถานที่/สิ่งอำนวยสำหรับการเรียนการสอนของสถาบันดนตรีในเขตพ้ืนที่ 
อ.เมือง จ.ลำปาง พบว่า ทำเลที่ตั้งของสถาบันดนตรีเป็นสิ่งที่ควรคำนึงถึงเป็นอันดับแรก โดยสถาบันทั้ง 8 แห่ง
ตั้งอยู่ในเขตชุมชน รายล้อมสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ตั้งอยู่ในย่านตลาดชื่อดัง ใกล้โรงเรียนทั้งภาครัฐและ
เอกชน ที่สิ่งสำคัญที่สุด คือ สถาบันดนตรีมีบริการสถานที่จอดรถเป็นของตนเอง อีกทั้งยังสามารถเดินทาง
สัญจรได้สะดวก การเลือกทำเลที่ตั้งควรพิจารณาถึงตำแหน่งของกลุ่มเป้าหมายว่าอยู่ที่ใด อีกทั้งความสะดวก
ในการเดินทางเพ่ือให้การประกอบธุรกิจเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และจากประสบการณ์การสอนของผู้วิจัยทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติในสถาบันสอนดนตรีทำให้ทราบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผู้เรียนในการเลือกเรียนดนตรีใน
สถาบันต่างๆ ยังขึ้นอยู่กับชื่อเสียงของครูผู้สอนและสถาบันเป็นสำคัญอีกด้วย สอดคล้องกับทรรศนีย์ ปราบ
อักษร (2542) ที่ได้ทำการศึกษาโอกาสทางการตลาดของธุรกิจโรงเรียนดนตรีในเขตกรุงเทพมหานคร  พบว่า 
อิทธิพลต่อการตัดสินใจให้บุตรเรียนดนตรีต่างกัน ปัจจัยดังกล่าวคือ ชื่อเสียงของโรงเรียน ดนตรี ชื่อเสียงของ
ผู้สอนดนตรี หลักสูตรที่เปิดสอนในโรงเรียนดนตรี ทำเลที่ตั้งของโรงเรียน สอนดนตรีและความสะดวกสบายใน
ด้านสถานที่จอดรถ บรรยากาศของโรงเรียน และการโฆษณาของ โรงเรียนดนตรี สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจของบิดามารดาที่จะให้บุตรเรียนดนตรีที่โรงเรียนสอนดนตรีนั้นอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยครั้งนี้ 
 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของสถาบันสอนดนตรีเอกชนในจังหวัดลำปาง 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
สถาบันควรเพ่ิมการจัดอบรมในรูปแบบอ่ืนๆ ด้วย เช่น งาน  Workshop เทคนิคเฉพาะเครื่อง  

สนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเองโดยการสอบวัดระดับมาตรฐานทางด้านดนตรี (สอบเกรด)  
  

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนในภาครัฐ/เอกชนที่มี

การเปิดสถาบันดนตรีควบคู่กับรายวิชาหลัก เช่น โรงเรียน มหาวิทยาลัยที่ มีโครงการสอนดนตรีเพ่ือหารายได้
เสริม แล้วนำมาเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกต่าง เพ่ือหารูปแบบการจัดการ 
  2. การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความต้องการบุคคลากร/ครูผู้สอน ของผู้บริหาร/เจ้าของ
สถาบันดนตรีในเขตพ้ืนที่ อ.เมือง จังหวัดลำปาง เพื่อเป็นแนวทางการประกอบอาชีพ ของผู้เรียนทางด้านดนตรี
ในระดับอุดมศึกษา 
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