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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการด้วยการวิจัยเอกสารและเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ จ านวน 100 คน และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาที่มีผลงานยอดเยี่ยม จ านวน 5 คน ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ได้ด าเนินการยกร่างและเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 
9 คน ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบ 1) ทดลองใช้
รูปแบบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 1 แห่ง และ 2) ประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์
จากผู้ใช้ ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 57 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายหลัก 9 ด้าน โดยรวมโรงเรียนปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย 2) ผลการพัฒนารูปแบบ พบว่ามี 3 
องค์ประกอบหลัก คือ (1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา (2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการ
ควบคุม (3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะครู การท างาน
เป็นเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ ความร่วมมือของผู้ปกครอง และวัฒนธรรมองค์การ 3) ผลการประเมินรูปแบบจากการ
ทดลองใช้ พบว่า โรงเรียนด าเนินการตามรูปแบบได้อย่างเป็นระบบและใช้ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่โรงเรียนมีอยู่
ค่อนข้างพร้อม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่สูงกว่าเป้าหมาย มีคุณค่าและคุ้มค่า ท าให้รูปแบบได้รับการยอมรับอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และผลการประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีคุณภาพด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์ทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ  ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ  ความเป็นเลิศ  
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ABSTRACT 
The purposes of this research were to study conditions of academic administration and the factors 

that promote academic administration towards school excellence under the Secondary Educational in order 
to develop model and evaluate of academic administration model towards school excellence under the 
Secondary Educational Service Area Office 1. Research methods were divided into 3 steps; Step 1: Study the 
conditions of academic administration by using documentary research and collecting data from questionnaire of 
100 school directors and deputy director in academic administration department. And study the factors that 
promote academic administration towards school excellence by interviewing 5 directors of educational 
institutions that had excellent performance. Step 2: The model development was conducted by drafting and 
presenting it to 9 experts for inspection and suggestions using structural interview. Step 3: The model evaluation 
1) Testing of the model on one large-sized school and 2) Evaluations regarding propriety, feasibility, and 
utility by 57 deputy directors of academic administration department. The statistic used in data analysis 
were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The findings of the research were as follows: 1) the status of academic administration had 9 main 
scopes. On the whole, the schools followed them on high level. And there were 6 factors that promoted 
academic administration towards school excellence. 2) The result of the model development found that there 
were 3 main components. (1) The 9 scopes of academic administration were school curriculum development; 
learning and teaching management in school; learning process development; measurement, assessment and 
transfer of academic results; research for education quality development; development for promotion of 
learning sources; educational supervision; development of quality assurance systems and development of media, 
innovation and technology for education (2) 4 academic administration processes were planning, organizing, 
leading, and controlling. (3) The 6 factors that promote academic administration towards school excellence 
were leadership of executives, teachers’ competency, network operation, information technology, parental 
cooperation, and organizational culture. 3) The result of the model evolution from the experiment found that 
the schools could systematically follow the processes in the model and could almost readily use existing 
factors that promote academic administration. This resulted in development that was higher than expected and 
was worthy and worthwhile, making the model approvable at the highest level. Evaluations regarding propriety, 
feasibility, and utility were all at the highest level. 
KEYWORDS: Academic administration, Factors for promotion of academic administration, Excellence 
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บทน า  
การศึกษาเป็นกลไกที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของคน ท าให้คนมีความเจริญงอกงามทางสติปัญญา มีความรู้ มี

ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในโลกได้ และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว ตลอดทั้ง
สังคมส่วนรวม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้บัญญัติด้านการศึกษาไทยไว้ในหมวด 4 มาตรา 
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50(4) บัญญัติว่า “บุคคลมีหน้าที่เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ” เพื่อให้ทุกคนมีความรู้ และทักษะในการด ารง
ชีพ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดปรัชญาการศึกษาไว้ในหมวด 1 มาตรา 6 บัญญัติว่า “การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” จึงเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องขับเคลื่อนให้การจัด
การศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน หน่วยงานภาครัฐต้องด าเนินการตามกฎหมายให้เป็นไปตามประกาศ เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมมาภิบาล และเป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่
มุ่งเน้นการน าความคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตบนฐานภูมิปัญญาและนวัตกรรม 
และให้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 : 3) การจัดการศึกษา
จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องพัฒนามุ่งสู่ความเป็นเลิศ ภายใต้รูปแบบการบริหารการศึกษาแนวใหม่ ที่ได้ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจจากกระทรวงศึกษาธิการโดยตรง ในการจัดการให้นักเรียน
ทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะส าคัญ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งงานส าคัญ
ของโรงเรียน คือ งานวิชาการ โรงเรียนจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับงานวิชาการ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540 : 
62) ด้วยเหตุนี้งานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญยิ่งเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน (พระวิเชียร ศรีหาบุตร, 2557 : 53) สอดคล้องกับ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 17) ท่ีกล่าวว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ ในเรื่องนี้ เดวิสและโทมัส 
(1989 : 82-83) กล่าวว่า การที่สถานศึกษามีการบริหารงานด้านวิชาการที่เข้มแข็งจะช่วยให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

ดังนั้นการจัดการศึกษาถือว่าเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องด าเนินการให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษาและ
งานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษาเป็นงานที่จะต้องด าเนินการเพื่อให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย มุ่งสู่
ความเป็นเลิศเพื่อช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งเป็นนิติบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 21) เป็นหน่วยงานหลักท่ีด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ตระหนักในบทบาทที่ส าคัญดังกล่าว 
จึงได้ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยในอนาคต 
สถานศึกษาจ าเป็นต้องสรรหาแนวทางในการบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา กระบวนการบริหารงานวิชาการจึงมีส่วน
ส าคัญที่จะน านโยบายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย แต่เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 ในปีการศึกษา 2560 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลกั
จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปทีี่ 6 ภาพรวมคะแนนเฉลี่ยส่วนใหญ่ระดับเขตพื้นท่ีสูงกว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ แต่เมื่อเปรียบเทียบกับปี
การศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2558 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักส่วนใหญ่ไม่มีการพัฒนา (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2561 : 9-12) สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีน าไปสู่การพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ที่สะท้อนปัญหาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (2559 : 166) 
ในส่วนท่ีจะต้องเร่งพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพมาตรฐานให้สูงข้ึน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถในการคิด ทักษะ
ในการแสวงหาความรู้ การท างานของนักเรียน และการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้น สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่น าไปสู่ผลส าเร็จที่สูงกว่าเป้าหมาย ยอดเยี่ยม     
มีคุณค่าและคุ้มค่า หรือที่เรียกว่า ความเป็นเลิศ และเป็นผลงานที่ทุกคนยอมรับ ศรัทธา สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557 : ค าน า) ที่มีความมุ่งหวังจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทัดเทียมและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล จึงได้
น าเครื่องมือพัฒนาคุณภาพที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
คือ Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA ซึ่งเป็นกรอบมาตรฐานเดียวกันกับ Thailand 
Quality Award (TQA) ที่มีพื้นฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา หรือ 
The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) รางวัลคุณภาพแห่งชาติจึงเป็นเครื่องหมายแสดงความเป็นเลิศใน
การบริหารทุกด้าน มีผลการด าเนินงานที่ดีเทียบเท่าองค์กรที่มีคุณภาพสูงระดับโลก (ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ, 2560 : 5) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดงัที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาทั้งในและต่างประเทศและบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 แนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในต่างประเทศ และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานยอดเยี่ยม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน และสามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ในเวทีโลกได้ 

 

          วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 
 

          ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 

2. ได้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

หรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย เพื่อปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สามารถน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 

           กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพองค์การ ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหาร รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา น า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสรุปได้เป็นกรอบแนวคดิการวิจัย (Conceptual Framework) ดังแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพองค์การ ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์
ข้อมูลโดยวิธีการสังเคราะห์เนื้อหา (Synthetic Methods Content) ผลลัพธ์ท่ีต้องการในส่วนนี้ คือ ข้อมูลที่จะน าไปใช้เป็นแนวทาง
วิเคราะห์ วิจัย และสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
1. การวางแผน (planning) 
2. การจัดองค์การ (organizing) 
3. การน า (leading) 
4. การควบคุม (controlling) 

การประเมินรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา  
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
4. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
7. การนิเทศการศึกษา  
8. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพ   
9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

ปัจจยัส่งเสริมการบริหารงานวชิาการสู่ความเปน็เลศิ 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (Leadership of executive) 

2. สมรรถนะครู (Teachers Competency) 
3. การท างานแบบเป็นเครือข่าย (Network Operation) 

4. เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) 
5. ความร่วมมือของผู้ปกครอง (Parental Cooperation) 
6. วัฒนธรรมองค์การ (Organizational Culture)  
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ส่วนที่ 2  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ด าเนินการดังนี ้

ประชากร และตัวอย่างวิจัย 
ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 134 คน จากโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 100 คน จากโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งได้มาโดยเปิดตารางเครจซี และมอร์แกน ( krejcie & Morgan, 1970: 
608) และเลือกตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 50 คน และรอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 50 คน  

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 5, 4, 3, 2, 1 หมายถึง มีการปฏิบัติหรือให้ความส าคัญในระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด ตามล าดับ และตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญทางด้านข้อมูล จ านวน 5 คน เลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่
ทดสอบได้อยู่ในช่วง 0.60 - 1.00 และปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970 : 161) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ติดต่อและน าหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ท 

กรุงเทพไปส่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน าแบบสอบถามมาท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไปท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้
การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ส าหรับการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วน าไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121)  

ส่วนที่ 3 ศึกษาปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลงานยอดเยี่ยม จ านวน 5 คน (Nastasi and Schensul, 2005: 

177-195) ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์ดังนี้ 1) ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 2) 
ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) 3) ได้รับรางวัล OBEC AWARDS 4) ได้รับ
รางวัลผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 5) ได้รับรางวัล Internal Quality Audit (IQA) 

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured or guided interviews) โดย

มีค าถามเกี่ยวกับ 1) ภารกิจ วิสัยทัศน์ แนวนโยบาย รูปแบบส าหรับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิ 2) แนวทางปฏิบัติสู่
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ความเป็นเลิศ ในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 3) หลักการ/ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ 4) โครงสร้างของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้จดบันทึกการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอเป็นความเรียง 
ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 
การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 ยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

ส่วนที่ 2 เสนอร่างรูปแบบให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาด้านความเหมาะสมหรือความสอดคล้องขององค์ประกอบ
ต่างๆ ความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี พร้อมข้อเสนอแนะ ด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างพร้อมประเมินรูปแบบ จากนั้นได้
จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ด าเนินการดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
1. ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มเีกณฑ์ดังนี้ 1) ผู้อ านวยการ

หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 2) ผู้อ านวยการส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 3) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะเช่ียวชาญขึ้นไป 4) ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเช่ียวชาญขึ้นไป 5) นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา มีต าแหน่ง
ทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 6) ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษานิเทศก์ 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ 4) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา 5) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านคู่มือ  

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ภายใต้ร่างรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ โดยมีประเด็นสัมภาษณ์ เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ความส าคัญขององค์ประกอบ ความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ และความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี  2) แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 5, 4, 3, 2, 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้
ในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามล าดับ  

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

โดยผู้เช่ียวชาญทางด้านข้อมูล จ านวน 5 คน เลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่ทดสอบได้อยู่ในช่วง 0.60 - 
1.00 และปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ จากนั้นน าแบบประเมินไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970 : 161) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบประเมินร่าง
รูปแบบทั้งฉบับและคู่มือการใช้รูปแบบทั้งฉบับ เทา่กับ 0.86 และ 0.87 ตามล าดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ติดต่อและน าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  ส่งถึง

ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตัวเอง ด้วย
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วิธีการสัมภาษณ์ในลักษณะที่เป็นการปฏิสัมพันธ์ (Interactive Interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลครอบคลุมและละเอียดมากที่สุด 
ส าหรับแบบประเมินด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยจัดส่งและเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอเป็นความ

เรียง ส าหรับข้อมูลเชงิปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
น าไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121)  

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
ส่วนที่ 1 การทดลองใช้รูปแบบตามคู่มือการใช้ในสถานที่จริง เพื่อประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและค้นหา

ข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ เพื่อจะได้น าข้อมูลไปปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ด าเนินการ
ดังนี ้

แหล่งข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ทดลองใช้กับโรงเรียน 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสตรีวัดระฆัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่ม หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หัวหน้างานโรงเรียนมาตรฐานสากล หัวหน้างานวัดและประเมินผลการศึกษา 
หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร และหัวหน้างานประกัน รวมจ านวน 16 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling)  

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือการใช้รูปแบบ และแบบประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ ซึ่งมี 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศฯ 
เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 5, 4, 3, 2, 1 หมายถึง มีการยอมรับในระดับมากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามล าดับ และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม   

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
แบบแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ( Content Validity) โดย

ผู้เช่ียวชาญ ทางด้านข้อมูล จ านวน 5 คน เลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่ทดสอบได้อยู่ในช่วง 0.60 - 1.00 
และปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970 : 161) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.85 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ออกแบบการทดลองใช้รูปแบบตามคู่มือ โดยใช้แบบแผนการทดลอง One-Shot Case Study Design ซึ่งมี

การเก็บข้อมูลหลังการทดลองใช้รูปแบบ (เอื้อมพร หลินเจริญ, 2554 : 90) 
2. ผู้วิจัยได้ติดต่อและน าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ส่งถึง

ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวัดระฆัง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้รูปแบบ 
3. นัดหมายกลุ่มตัวอย่าง พร้อมช้ีแจงขั้นตอน วิธีการด าเนินการตามคู่มือการใช้รูปแบบและวิธีการประเมิน 
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4. สถานศึกษาด าเนินการตามขั้นตอนในคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในกรอบเวลา 75 วัน 

5. ผู้วิจัยติดตาม รับฟังความคิดเห็นพร้อมข้อเสนอแนะ ประเมินผลและเก็บรวบรวมแบบสอบถามในการ
ประเมินผลคืนด้วยตัวเอง แล้วน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลเชิงปริมาณจาก

แบบสอบถามใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 
ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121)  

ส่วนที่ 2 ประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 67 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 57 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้มาโดยเปิดตารางเครจซี และมอร์แกน (krejcie & Morgan, 1970: 608)  

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ คือ 5, 4, 3, 2, 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได/้อรรถประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยท่ีสุด ตามล าดับ และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นได้รับตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญทางด้าน

ข้อมูล จ านวน 5 คน เลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่ทดสอบได้อยู่ในช่วง 0.60-1.00 และปรับปรุงข้อค าถาม
ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ            
ครอนบาค (Cronbach, 1970 : 161) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.92 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ติดต่อและน าหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพไปส่งผู้อ านวยการ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน า
แบบสอบถามมาท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไปท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ส าหรับการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วน าไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121)  
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ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยมีดังนี้ 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา 
1.1 ผลการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) พบว่า 1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทีเ่ป็นหลักใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 9 ด้าน และผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง 9 ด้าน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก (   = 4.15, S.D. = 0.78) และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) กระบวนการบริหารที่ช่วยให้งานวิชาการมีระบบ
ระเบียบสู่ความเป็นเลิศ คือ POLC ได้แก่ การวางแผน (Planning : P) การจัดองค์การ (Organizing : O) การน า (Leading : L) 
และการควบคุม (Controlling : C) 

1.2 ผลการศึกษาปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ สรุป
ได้ว่า ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะครู การท างานแบบ
เป็นเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ ความร่วมมือของผู้ปกครอง และ วัฒนธรรมองค์การ 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 

2.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 พบว่ามี 3 องค์ประกอบหลัก ดังแสดงในภาพ 2  
 

 

ภาพ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 
 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 9 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ 9) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) 
การน า 4) การควบคุม  

องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 2) สมรรถนะครู 3) การท างานแบบเป็นเครือข่าย 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ความร่วมมือของผู้ปกครอง และ 6) 
วัฒนธรรมองค์การ  

ผลการพิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.61) และมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.60) และรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

2.2 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบมีคุณภาพด้านความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.63) และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.72) เช่นกัน 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบด้วย 

3.1 การทดลองใช้รูปแบบได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนเป็นอย่างดี ท าให้สามารถด าเนินการตามขั้นตอนใน
คู่มือการใช้รูปแบบได้อย่างเป็นระบบและครอบคลุมทุกด้าน รวมทั้งปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่ โรงเรียนมีอยู่
ค่อนข้างพร้อม ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพน าไปสู่ การพัฒนาที่สูงกว่าเป้าหมาย มีคุณค่าและคุ้มค่า ผล
ประเมินการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า รูปแบบได้รับการยอมรับอยูใ่นระดับมากท่ีสุด ( = 4.67, S.D. = 0.47)  

3.2 การประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์ พบว่า รูปแบบมีคุณภาพอยู่
ในระดับมากที่สุด อันดับแรก คือ ด้านอรรถประโยชน์ ( = 4.60, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ด้านความเหมาะสม ( = 4.58, 
S.D. = 0.51) และด้านความเป็นไปได้ ( = 4.55, S.D. = 0.58) ตามล าดับ 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จาก
การศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา และรอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 1) การบริหารงาน
วิชาการ มีขอบข่ายหลัก 9 ด้าน โดยรวมโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ มี 4 ประการ ตามหลักการ POLC และ 3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้
ข้อมูลส าคัญ สรุปได้ว่าปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศที่ส าคัญ มี 6 ปัจจัย 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่ามี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และ
ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ทั้ง 3 องค์ประกอบ ผู้เช่ียวชาญพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จากการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า รูปแบบได้รับการยอมรับอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการ
ประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีคุณภาพด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์ ทั้งโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายหลัก 9 ด้าน และจากความคิดเห็นของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื ่องจากโรงเร ียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ส่วนใหญ่เข้าร ่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่มีจุดมุ่งหมายยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บัณฑิต ประสิทธิ์นอก (2562 : 159) พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 9 ด้าน 2) กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ มี 4 ประการ 3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย แต่ละองค์ประกอบหลักจะมี
องค์ประกอบย่อยที่มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน ที่มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่การพัฒนาที่สูงกว่ามาตรฐานหรือสู่ความเป็นเลิศ จะต้องมีการ
ก าหนดภารกิจ/ขอบข่ายงานหลักให้ชัดเจนโดยค านึงถึงเป้าหมาย และท างานเชิงรุกด้วยความทุ่มเทตามกระบวนการบริหาร
อย่างเป็นระบบ อาศัยปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศเข้ามาปฏิรูประบบการบริหาร และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
การท างาน สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน ในสภาพบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวย และมีความพร้อมด้านทรัพยากรทาง
การศึกษา สอดคล้องกับ อมลรดา พุทธินันท์ (2561 : 176) ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ มี 4 ด้าน 
2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน มี 9 ด้าน 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ด้าน 4) การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการ มี 2 ด้าน  

องค์ประกอบท่ี 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า มี 9 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ
การศึกษา 8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 9) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ทั้ง 9 ด้าน เป็นหลักในการพัฒนาที่มีผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพสู่ความ
เป็นเลิศอย่างยั่งยืน มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กฎกระทรวง
, 2550) ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 17 งาน และสอดคล้องกับ อมลรดา พุทธินันท์ (2561 : 176) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน มี 9 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 8 การแนะแนวการศึกษา และ 9) การวัดผล ประเมินและการเทียบโอนผลการเรียน  

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า มี 4 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การ
จัดองค์การ 3) การน า และ 4) การควบคุม ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีผู้บริหารส่วนใหญน่ ามาใช้เพื่อสรา้งประสทิธิภาพให้กับองคก์ร 
นั้นคือ POLC (Louis A. Allan, 1973) เป็นทฤษฎีที่ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าและใส่ใจกระบวนการตั้งแต่การวางแผน การ
ปฏิบัติการ ไปจนถึงการประเมินผล ข้อดีคือ มีการสร้างมาตรฐานในทุกรายละเอียด เน้นการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้
อย่างเคร่งครัด จึงท าให้การท างานมีระบบระเบียบและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เป็นเพราะกระบวนการดังกล่าวเป็นแนวทาง
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พื้นฐานที่ผู้บริหารในแต่ละองค์การน าไปปฏิบัติ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) จะเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย 
การก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ส่วนการจัดองค์การ (Organizing) จะเป็นเรื่องของผู้บริหารที่ต้อง
ออกแบบโครงสร้างขององค์การ นั่นคือ การก าหนดว่างานอะไรบ้างท่ีต้องกระท า ใครเป็นผู้ปฏิบัติ งานใดรวมเป็นกลุ่มเดียวกันได้ 
ใครควรขึ้นต่อใคร มีการก าหนดระดับของการตัดสินใจ เป็นต้น ในขณะที่ การน า (Leading) เป็นภารกิจทางด้านการ
จัดการให้กับสมาชิก โดยการชักจูงหรือโน้มน้าวจิตใจ การกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา การดูแลสั่งการ และการเลือกช่องทาง
ติดต่อสื่อสารที่ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และส่วนสุดท้าย คือ การควบคุม (Controlling) จะเริ่มในขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ถูกก าหนดไว้ก่อนแล้ว สอดคล้องกับ พระมหาสุทิน สุทิโน (2556 : ก) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารจัดการเครือข่ายเชิงพุทธของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการเครืองข่ายเชิงพุทธ
ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีการบริหารงานตามหน้าที่การบริหาร POLC มีการวางแผนยุทธศาสตร์ การจัดองค์การ มีการ
น าและมีการตรวจสอบโดยมีการประยุกต์ใช้ทฤษฎีหลักอปริหานิยธรรมและนวัตกรรมในการบริหารซึ่งเป็นไปตามสภาพและ
บริบทของสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีข้อตกลงร่วมกันและการรวมตัวกันภายใต้การบริหารจัดการ แบบกลุ่มโรงเรียน 
เพื่อประสานความร่วมมือด้านการบริหารงานวิชาการ สามารถที่จะพัฒนาความร่วมมือและความสัมพันธ์ไปสู่ระดับเครือข่ายที่มี
การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นระบบ 

องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) สมรรถนะครู 3) 
การท างานแบบเป็นเครือข่าย 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ความร่วมมือของผู้ปกครอง และ 6) วัฒนธรรมองค์การ ทั้งนี้เป็น
เพราะการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า ครูปฏิบัติการสอนต้องมี ความรู้ มีทักษะ มี
คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น โดยมีการสร้างภาคีเครือข่ายในการท างานเพื่อ
การแลกเปลี่ยนข้อมูล น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้อ านวยความสะดวก ในปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม รวมทั้งอาศัยความร่วมมอื
จากผู้ปกครอง เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากการกระท า ค่านิยม ความเช่ือ เจตคติ อุดมการณ์ของทุกคนให้
ประสบความส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555 : 540-542) ที่ได้
ก าหนดตัวช้ีวัดด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารงานตามบทบาท/ภารกิจของสถานศึกษา ไว ้6 ตัวช้ีวัด 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกายภาพ ด้านสื่อเทคโนโลยี 
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)   

3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบด้วย  

1) ผลการทดลองใช้รูปแบบ ที่พบว่า โรงเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี สามารถด าเนินการตามขั้นตอนในคู่มือ
การใช้รูปแบบ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินงานตามขั้นตอน ทั้งการจัดประชุมเพื่อผลักดันรูปแบบสู่การปฏิบัติ ช้ีแจงขั้นตอนการ
ปฏิบัติให้ทุกฝ่ายเข้าใจ ระบุเป้าหมาย จัดท าแผนกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน โครงการกิจกรรม  จัดล าดับ
ความส าคัญของเป้าหมาย โดยให้ความส าคัญกับสิ่งที่ต้องท าก่อน-หลัง ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ จัดหาเครื่องมือเพื่อใช้ในการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และวิเคราะห์ผลลัพธ์เป็นไปอย่างเป็น
ระบบและมีคุณภาพครอบคลุมทุกด้าน ผลปรากฎเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน และการทดลองใช้รูปแบบมีคู่มือการด าเนินการที่ชัดเจนและผ่านการตรวจสอบจากทรงคุณวุฒิ จึงส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงกว่าเป้าหมาย มีคุณค่าและคุ้มค่า 
ผลการประเมินรูปแบบจากการทดลองจึงได้รับการยอมรับอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ผลการประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์ ที่พบว่า รูปแบบมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและได้ผู้เช่ียวชาญซึ่งล้วน
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เป็นผู้ที่มีความรู้ และมีประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการจัดการศึกษา จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะที่น าไปสู่การพัฒนารูปแบบได้เป็น
อย่างดี ประกอบกับผู้ประเมินมีความเข้าใจหลักการบริหารงานวิชาการและเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นอย่าง
ดีท าให้ผลการประเมินรูปแบบจึงปรากฎเช่นนี้ สอดคล้องกับ คัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 183) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ผลการประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
อรรถประโยชน ์โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ ขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยส่งเสรมิการบริหารงานวิชาการสูค่วามเป็นเลิศ แต่ละองค์ประกอบมี
ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ควรน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศที่
พัฒนาขึ้นนี้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ
อย่างยั่งยืน 

2. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนนั้น ต้องอาศัยปัจจัย องค์ประกอบ และกระบวนการ
บริหารควบคู่กัน ดังนั้น การน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปปรับใช้ให้ได้ประสิทธิผลสูงสุด จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัย องค์ประกอบ และกระบวนการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ อาท ิภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะครู ลักษณะสถานศึกษาที่มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้ออ านวย 
ความพร้อมด้านทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุสิ่งของ เทคโนโลยีและการจัดการที่ได้มาตรฐานและทันสมัย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้เป็นรูปแบบหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบ ปัจจัย 
องค์ประกอบ และกระบวนการบริหารด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ขนาดต่าง ๆ โดยใช้องค์ประกอบหลัก และขั้นตอนการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นน้ี 
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