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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงในถ่ิน

ทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก โดยใช้กระบวนการสัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ 

ประสบการณ์ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก โดย

ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าตาม

สถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก ตรวจข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา   

แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-

เมียนมาด้านจังหวัดตาก พบว่า ด้านแรกภาวะผู้น าแบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสั่งการที่ ชัดเจน และเป็นระบบ 

ด้านสองภาวะผู้น าแบบขายความคิด  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคนิคการเสริมแรงต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านที่สาม ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้น สร้าง

ความตระหนักหรือ ดึงครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามาร่วมงาน และการสร้างขวัญก าลังใจ สนับสนุน อ านวยความสะดวก 

และด้านสุดท้ายภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ เปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพในการท างานและตัดสินใจอย่างเต็มที่ 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าตามสถานการณ์  ผู้บริหารสถานศึกษา  บนพ้ืนท่ีสูง ถิ่นทุรกันดาร 
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ABSTRACT  
The purposes of this research were to situational leadership of school administrators in remote 

highland areas in Thai-Myanmar border area, Tak province, The informant by interviewing were person who 

has knowledge, experiences about situational leadership of school administrators of Basic Education in Thai-

Myanmar border area, Tak province, and has knowledge and high experience in educational administration, 

acquired by using the specific selection method, The tools used to collect data was a Structural interview 

about situational leadership of school administrators of Basic Education in Thai- Myanmar border area, 

content analysis. 

Guidelines of the development for situational leadership of school administrators in remote highland 

areas in Thai-Myanmar border area, Tak province. Firstly, in telling leadership, school administrators should 

have clear and systematic commands. Secondly, in selling leadership, school administrators should use 

reinforcement techniques for teachers and educational personnel. Support the development of teachers 

and educational personnel. Thirdly, in participating leadership, school administrators should encourage 

Create awareness or Bring teachers and educational personnel to work. And to create morale, support, 

facilitate. and Lastly, the delegating leadership, executives should assign jobs to match the ability. providing 

opportunities for teachers and educational personnel to show their full potential in their work and make 

decisions. 

KEYWORDS:  Situational Leadership,  School administrators,  Highland Remote Area,  Border between 

Thai- Myanmar 
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บทน า  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ, 2562) กล่าวถึงสิทธิขั้น

พื้นฐานในการได้รับการศึกษาของคนไทยไว้ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ ในมาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การศึกษาทั้ง

ปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดย ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนา

ประเทศ  มาโดยตลอดและเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ขึ้น เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ

จัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้ าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี

คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  
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 แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช-กุมารี 

ฉบับท่ี 5 จัดท าขึ้นเป็นแผนระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560-2569) (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช

กุมารี ส านักพระราชวัง  สวนจิตรลดา, 2560) เพื่อเช่ือมต่องานพัฒนาในช่วงที่ผ่านมาเข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วในปัจจุบัน ท้ังการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 การเข้าเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน การก้าวเข้าสู่

ศตวรรษที่ 21 และสังคมดิจิทัล เพื่อให้เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารได้รับการเตรียมพร้อมสามารถก้าวไปพร้อม ๆ กับการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดกันมากขึ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) มุ่งพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน บนพ้ืนฐาน

ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูป

ประเทศ  ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถ

ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน ยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อน

และติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพื่อก ากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ  น าไปสู่การพัฒนาเพื่อ

ประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย  

 การบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของประเทศจึงเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่

เป็นผู้แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาหรือ “ผู้จัดการ” ทางการศึกษาเพื่อให้ครู 

และบุคลากรอื่น ๆ ด าเนินการพัฒนาเด็ก และเยาวชนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และตามความคาดหวังของ

สังคม กระทรวงศึกษาธิการ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ บทบาทเป็น

ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการในสถานศึกษาที่ดูแลรับผิดชอบ บทบาทเป็นผู้ดูแล รับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

บทบาทเป็นผู้ก ากับตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ด าเนินงานเป็นไปตาม

นโยบาย คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของกระทรวง บทบาทเป็นผู้ระดมสรรพก าลัง และทรัพยากรต่าง ๆ จากท้องถิ่นมา

ใช้ในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เป็นผู้น าการพัฒนาไปสู่เป้าหมาย เป็นผู้กระตุ้นและชักน าการใช้ก าลังคน 

เป็นผู้พัฒนาทรัพยากร เป็นผู้พัฒนาเป้าหมายใหม่ๆ ของสถานศึกษาโดยร่วมมือและเกี่ยวข้องกับ ฝ่ายต่าง ๆ เป็นผู้แสวงหา

ทรัพยากรในการพัฒนาสถานศึกษา นอกจากนี้การบริหารสถานศึกษาในยุคของการปฏิรูปและการกระจายอ านาจทาง

การศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม 2562 ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจ

ในการจัดการศึกษาจากกระทรวงส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากท่ีสุดโดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหน่วยงานส าคัญในการ

เปลี่ยน แปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากการกระจายอ านาจดังกล่าวท าให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้รับอ านาจในการตัดสินใจเพื่อการบริหารการศึกษามากขึ้น  

 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นค าที่มีความสัมพันธ์กันเมื่อมีผู้น าก็ต้องมีภาวะผู้น าของคนนั้นซึ่งเป็นคุณสมบัติของ

ความเป็นผู้น าที่อยู่ในตนเองที่ท าให้ผู้อื่นรู้สึกสัมผัสการน าเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ผู้น าจึงต้องเป็นผู้ที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์อยู่ใน

ตนเองที่สร้างความโดดเด่นในกลุ่มท าให้เป็นที่ยอมรับของกลุ่มที่จะให้ความไว้วางใจและเชื่อใจว่าสามารถน าพาไปสูค่วามส าเรจ็

ท าให้ได้รับความร่วมมือและที่นอกเหนือไปจากนั้นคือการได้รับความเคารพนับถือผู้น าหมายถึงบุคคลในกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย

ให้ก ากับและประสานงานให้กิจกรรมของกลุ่มมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งผู้น าอาจเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งหรือแต่ งตั้งหรือเป็นผู้ที่

แสดงตัวเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในกลุ่มเพื่อที่จะก ากับและประสานงานท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายด้วยพลังของกลุ่ม ณิรดา เวชญาลักษณ์ 
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(2551) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory) Hersey และ Blanchard ได้พัฒนา

ทฤษฎีเพื่อช่วยให้ผู้น าตัดสินใจว่าจะปรับสมดุลระหว่างพฤติกรรมมุ่งงานและพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์อย่างไรในสถานการณ์ที่

เฉพาะเจาะจง ทฤษฎีนี้จะช้ีให้เห็นว่าพฤติกรรมใดจะเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็นภาวะผู้น า 4 แบบ ได้

แบบสั่งการ แบบขายความคิด แบบมีส่วนร่วม และแบบมอบหมายงาน  

 จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านของพื้นที่ในการจัดการศึกษา โรงเรียนบน

พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ยังขาดโอกาสทางการศึกษา โดยปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ ด้านการบริหารจัดการ  โดยสถานศึกษาที่

อยู่บนพื้นที่สูงถ่ินทุรกันดารส่วนใหญ่มีนักเรียนท่ีมีความหลากหลายของชาติพันธุ์หลายชนเผ่า บางครอบครัวไม่ได้ใช้ภาษาไทย

ในการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน  ปัญหาการขาดแคลนครู  ครูไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็ก รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนส่วนมากใช้

แบบภาวะผู้น าโดยไม่ได้ตระหนักถึงสถานการณ์ จึงท าให้การบริหารงานด้านการศึกษาขาดประสิทธิภาพ  ท าให้ผู้ร่วมงานขาด

ความกระตือรือร้นซึ่งส่งผลกระทบต่อการ ปฏิบัติงานของครูได้ โดยอาจจะก่อให้เกิดอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียน 

ท าให้การบริหารจัดการมีความยาก ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ยังท าให้โรงเรียนพัฒนาต่อไปได้นั้นขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของ

ผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน  โรงเรียนในสังกัดที่มีเขตติดต่อกับชายแดนไทย-เมียนมา พบว่ามีนักเรียนท่ีไม่มีหลักฐานทาง

ทะเบียนร้อยละ 13.03  เป็นปัญหาต่อการศึกษาต่อของนักเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ตาก เขต 2, 

2561)  บวกกับสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมา ด้านจังหวัดตาก การวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการท าให้

ทราบสภาพการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาและภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงใน

ถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดารโดย

ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ น าไปสู่การปรับปรุง พัฒนา และการน าไปประยุกต์ใช้ในด้านการบริหารจัดการโดยใช้ทฤษฎีภาวะ

ผู้น าตามสถานการณ์ต่อไป 

 วัตถุประสงค์  

 เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน

ไทย-เมียนมาด้านจังหวดัตาก 

 นิยามศัพท์เฉพาะ  

1.  ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าหรือการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่างๆ ของผู้บริหารทั้งกาย วาจา จิตใจ 

และอารมณ์ ตลอดถึงการใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในลักษณะการใช้อ านาจหน้าที่ในการจูงใจ 

2.  ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมความสามารถที่ผู้บริหารสถานศึกษา ออกค าสั่ง ให้ค าแนะน า 

การสนับสนุนทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกในแต่ละสถานการณ์ โดยที่ผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตามแสดงออกมาใน

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ หรือวัตถุประสงค์ซึ่งผู้น าพยายามให้ผู้ตามกระท าได้ส าเร็จ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีต่้องการ ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 แบบ ประกอบด้วย 

   2.1 ภาวะผู้น าแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้วิธีออกค าสั่งที่ชัดเจนการบอกให้ท า 

มุ่งบรรลุเป้าหมายเป็นหลัก  การก าหนดขั้นตอนและวิธีการอย่าง ชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติ 

และคอยควบคุม ก ากับ ดูแลบังคับการปฏิบัติอย่างใกล้ชิดตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ 
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   2.2 ภาวะผู้น าแบบขายความคิด หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งอธิบายให้การชี้แนะ การบอก

ให้ท าเป็นไปตามลักษณะ ของผู้สอนงานหรือพี่เลี้ยงให้ในการท างาน การตัดสินใจแล้วให้โอกาสครูและบุคลากรทางการศึกษา

ท าความเข้าใจในรายละเอียดงาน ช่วยในการท างาน สนับสนุนอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ชักจูงครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้ท าตามเมื่อจ าเป็น ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือ สนับสนุนความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา และให้การ

ช่วยเหลือเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 

   2.3 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อความรับผิดชอบในการท างานมากขึ้นให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะตลอดจนอุปสรรค ปัญหา

ของผู้ตามอย่างจริงใจ การให้ความส าคัญและความเป็นกันเอง กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

และตัดสินใจ แล้วอ านวยความความสะดวกเพื่อให้เกิดความร่วมมือ เป็นการกระตุ้นหรือดึงผู้ตามเข้ามาร่วมงานและการสร้าง

ขวัญก าลังใจ เพื่อปรับทัศนคติเข้ามาท างานด้วยความเต็มใจ 

   2.4 ภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษามอบความรับผิดชอบ ให้เกียรติ

ไว้วางใจ ปล่อยงานให้ท าเองโดยอิสระ การตัดสินใจและการด าเนินการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

เสมือนเขาคือผู้น าคนหนึ่ง ผู้บริหารมีหน้าที่แค่เพียงคอยสังเกต ติดตามการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น โดยเปิด

โอกาสให้เขาท างานให้ส าเร็จได้ด้วยตนเอง และพัฒนาการมอบหมายงานให้สูงขึ้นต่อไป 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในเขต ชายแดนไทย-เมียนมาด้าน

จังหวัดตาก ซึ่งเป็นสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 (สพป.ตาก 2) ส านักงานส่งเสรมิ

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดตาก (กศน.ตาก) และกองกับกับต ารวจตะเวนชายแดนที่ 34 (ตชด.34) 

ปีการศึกษา 2562 

4. สถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร คือ สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่บริเวณภูเขามีความลาดชันสูงตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มี

ความสูงกว่าระดับน้ าทะเลห้าร้อยเมตรขึ้นไป ซึ่งมีความยากล าบากในการจัดการศึกษา เนื่องด้วยสภาพภูมิศาสตร์ ลักษณะการ

คมนาคม ความหลากหลายของชาติพันธ์ุ ระบบสาธารณูปโภค และสภาพการจัดการศึกษา 

5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียน

มาด้านจังหวัดตาก หมายถึง ความริเริ่มหรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงใน

ถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตากท่ีได้จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ประโยชน์ที่ได้รับ  

 ผลการวิจัยนี้ เป็นข้อมลูส าหรับผูบ้ริหาร ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง และเป็นข้อมูลส าหรับผูบ้ริหารระดับเขต

พื้นที่การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าไปวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมยีนมาด้านจังหวัดตาก 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  ชายแดนไทย-

เมียนมาด้านจังหวัดตาก ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงในถิ่น
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ทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก ทั้ง 4 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบขายความคิด ภาวะ

ผู้น าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน 

 ประชากร และตัวอย่างวิจัย 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงในถิน่
ทุรกันดาร ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูล คือ เป็นผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารในถิ่นทุรกันดาร บนพื้นที่สูงมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 4 คน 
ประกอบด้วย 

 1. ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ผู้อ านวยการส านักนวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 2. ดาบต ารวจธนูภาส หวังข้อกลาง ครูใหญ่ศูนย์การเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านตีนดอย อ าเภอท่าสองยาง 
จังหวัดตาก 

 3. นางศรีรัตน์ อินทนุ ผู้อ านวยการโรงเรียนวังหินกิตติวิทยาคม อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 
 4. นายพจนารถ นุกูลคาม รองผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดตาก 
  

 เครื่องมือวิจัย 

 1. ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบน
พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก โดยน าภาวะผู้น าตามสภานการณ์ทั้ง 4 แบบ มาสร้างแบบ
สัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมค าตอบ 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ตามทฤษฎี
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 4 แบบ ประกอบด้วย     

  1) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
  2) ภาวะผู้น าแบบขายความคิด 
  3) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
  4) ภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน 

 2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์การสร้างค าถาม เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือให้
ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหาตามที่ก าหนด 
  2.2 สร้างค าถามในการสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูลจากแบบสอบถามใน
การศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัด
ตาก มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมจากการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 

  2.3 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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  2.4 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ และเตรียมน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์ 
   3.2 ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัด วัน เวลา และสถานที่ในการ
สัมภาษณ์ 
   3.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นท่ีก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ในระหว่างวันที่ 13-24 มกราคม พ.ศ. 
2563 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมลูที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจดักระท าข้อมลูและสรุปขอ้มูลด้วยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content 
Analysis) 

   

ผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย สรุปได้ดังตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน
ไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก 

ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบน

พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก 

1. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 1. ควรศึกษาบริบทของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร (SWOT) 
2. มีการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ วสิัยทัศน ์ตัวช้ีวัด และมาตรฐานการ
ด าเนินงาน เพื่อใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ให้สอดคล้อง
กับบริบทและความต้องการของชุมชน โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้ามามสี่วนร่วม 
3. มีการตดิตาม และประเมินผลการด าเนินงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4. ควรน าเทคโนโลยมีาใช้ในการติดตอ่สื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
5. ควรมีการสั่งการที ่ชัดเจน และเปน็ระบบ 
6. ควรน าหลักคณุธรรม จริยธรรม มาเป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา 
7. ควรสื่อสารกับครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักกัลยาณามิตร 
เสรมิแรงทางบวกอย่างสม่ าเสมอ 
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ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบน

พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบ เพือ่ให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตติาม 
9. เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเอง
ออกมาตามความสนใจ 
10. ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตส านึกความเป็นครู 

2. ภาวะผู้น าแบบขายความคิด 1. ใช้กระบวนการสร้างสุขในองค์กร เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความตั้งใจกับงานของตนเอง  
2. ปฏิบัติตน ให้มคีวามน่าเชื่อถือ เพือ่ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษายอมรับ  
ควรดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สวัสดิการตามระเบยีบของ

ราชการที่จ าเป็นต่อบุคลากรในการด าเนินงาน ดูแลช่วยเหลือความเป็นอยู่ ที่พัก

อาศัย สนับสนุนงบประมาณ อาหาร ไฟฟ้า ที่ขาดแคลน และดูแลความปลอดภัย 

เสรมิสร้างขวัญก าลังใจ  

3. เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความคิดเห็น เข้าพบเพื่อ
ปรึกษา ในการพัฒนางาน ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน า สรา้งทางเลอืกในการ
พัฒนาตนเอง 
4. ท ากิจกรรมร่วมกันในสถานศึกษา เพื่อเสรมิสร้างสัมพันธภาพในองค์กร 
5. ให้การชมเชย และก าลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในปฏิบตัิงานท่ี
ได้รับมอบหมาย  
6. สร้างทีมงานในด าเนินงานให้เกดิความคล่องตัว โดยการใช้หลักการ ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ 
7. ควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันตั้งเปา้หมาย และ
ด าเนินการร่วมกันเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย 

3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 1. ควรสอบถามความคิดเห็น พูดคุย ถึงปัญหาที่เกิดขึ้น รับข้อมลูจากหลาย
ช่องทาง และหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนางาน ของบุคลากรทุกครั้ง  
2. ติดตามการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 
3. ช้ีแจงให้มีการปรับปรุงงาน หรือ ให้ค าแนะน า เพือ่ให้งานมีประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมาย  
4. ควรให้การเสรมิแรงเชิงบวก โดยการให้ก าลังใจ เพื่อให้งานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ในการพัฒนาสถานศึกษา เช่น การท างาน หรอื กิจกรรม
ร่วมกัน ยกย่องชมเชย มอบรางวัล  
5. มีกล่องรับความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา แสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที ่
6. มีความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกมอบหมายงานท่ีเหมาะกับความสามารถ 
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ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบน

พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก 

7. สร้างความตระหนักให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความรักใน
สถานศึกษา 
8. มีการพูดคุย ช้ีแจง ประชุม หาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สรา้ง
แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กรร่วมกัน เมื่อมีอุปสรรคก็ต้อง
ร่วมกันแก้ปัญหา 
9. ควรมีกิจกรรมร่วมกันในสถานศึกษา เพื่อเสริมสรา้งสัมพันธภาพทีด่ใีน
สถานศึกษาสร้างคุณคา่ และความตระหนัก ความรักในสถานศึกษา 

4. ภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน   1. สังเกต และเรยีนรู้ พฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา พยายาม
ดึงความสามารถ ความถนดัของครูและบคุลากรทางการศึกษามาใช้ให้เกิด
ประโยชน ์
2. ควรมอบหมายงานตามล าดับขั้น  
3. เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เสนอแนวคดิ และเสนอ
แนวทางด้วยตนเอง 
4. สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินงาน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าไปพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
5. คอยก ากับติดตาม และมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
6. ให้ค าแนะน าช่วยเหลือเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องการ 
7. ตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงาน 
8. ควรให้ความรักกับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเต็มที่ และมีความ
เชื่อมั่นว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องปฏิบตัิงานได ้

 

อภิปราย และข้อเสนอแนะ  
ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน

ไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารบน

พื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก ดังนี ้

1. แนวทางในการส่งเสริมผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าแบบสั่งการ ผู้บริหารควรศึกษาบริบทของสถานศึกษา เพื่อ

น ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร (SWOT) และมีการก าหนดเป้าหมาย 

กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ ตัวช้ีวัด และมาตรฐานการด าเนินงาน เพื่อใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ

บริบทและความต้องการของชุมชน โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีสว่นร่วม พร้อมท้ังมีการติดตาม 

และประเมินผลการด าเนินงานเป็นอย่างต่อเนื่อง  ควรน าหลักคุณธรรม จริยธรรม มาเป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา 

ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการสั่งการที่ ชัดเจน และเป็นระบบ รู้จักการสื่อสารกับครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักกัลยาณมิตร  
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มีการเสริมแรงทางบวกอย่างสม่ าเสมอและเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเองออกมาตาม

ความสนใจ สอดคล้องกับ โชติกา พรหมเทศ (2557) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์กับ

ประสิทธิผลสถานศึกษา และแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 กล่าวว่า แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามสถานการณ์แบบสั่งการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารย้ าความส าคัญของการก าหนดเวลาที่งานต้องส าเร็จ ผู้บริหารมีแนวทางหรือกระบวนการก าหนดระยะเวลาหรือ

แผนงานที่ท าให้เกิดความส าเร็จของงาน ด้านคุณภาพการสอนของครู ได้แก่ ต้องมีการวางแผนการด าเนินงานให้เป็นระบบ 

ระบุระยะเวลาการปฏิบัติงานและก าหนดส่งงานที่แน่นอน มีการออกหนังสือค าสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน โดยมีการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินเป็นระยะ ๆ ตามแผนที่วางไว้ 

2. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าแบบขายความคิด ผู้บริหารจะต้องรู้จักการน ากระบวนการสร้างสุขในองค์กร 

มาปรับใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตั้งใจกับงานของตนเอง สนับสนุนอ านวยความสะดวกต่าง 

ๆ ดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สวัสดิการตามระเบียบของราชการ เสริมสร้างขวัญก าลังใจ ชักจูงครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้ท าตาม ควรมีการท ากิจกรรมร่วมกันในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพในองค์กร สร้าง

ทีมงานในด าเนินงานให้เกิดความคล่องตัว โดยการใช้หลักการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาร่วมกันตั้งเป้าหมาย และด าเนินการร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ ขวัญเมือง แก้วด าเกิง 

(2557) กล่าวว่า  สังคมการท างานที่ดีเกิดขึ้นได้เพราะปัจจัยสภาพแวดล้อมและระบบการจัดการขององค์กรส่วนหนึ่ง และ

คุณลักษณะของบุคลากรที่ท างานร่วมกันอยู่ในองค์กรอีกส่วนหนึ่ง แม้ว่าวิถีการท างานจะเปลี่ยนแปลงไป ตามสภาพสังคมและ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน มนุษย์ก็ยังจ าเป็นจะต้องท างานร่วมกันอยู่ดี ดังนั้น

กระบวนการสร้างสุขในองค์กรจะช่วยเติมแต่งความสุขเพื่อให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษาสามารถแสดงศักยภาพได้อย่าง

เต็มที่ตามภาระหน้าที่ท่ีถูกมอบหมายและความท้าทายท่ีสถานศึกษาก าลังเผชิญ 

3. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ควรเริ่มต้นจากการสร้างความตระหนักให้กับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เกิดความรักในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นครูและบุคลากรทางศึกษาถึงปัญหาที่

เกิดขึ้น รับข้อมูลจากหลายช่องทาง และหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนางานของครูและบุคลากรทางศึ กษาทุกครั้ง 3 

อาจจะมีกล่องรับความคิดเห็น เพื่อเปิดโอกาสให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่และให้อิสระใน

การบริหารจัดการ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาของให้ค าแนะน า มีการพูดคุย ช้ีแจง ประชุม หาแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษา สร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน และมีการ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับธนากร  แก่นเกษ (2560:70) ที่ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิง

สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม จะต้องมีการจัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา เอกภาพ เชิงนโยบายมี

ความหลากหลายในทางปฏิบัติ การกระจายอ านาจดังกล่าวท าให้สถานศึกษา  มีความคล่องตัว มีความอิสระในการบริหาร

จัดการเป็นไปตามหลักการของการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการสร้างรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  จึงเป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการ โดยเน้น

ให้ครูผู้สอนมาใช้ในการตัดสินใจ 
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 4. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเช่ือมั่น ไว้วางใจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานด้วยอย่างอิสระ สนับสนุน อ านวยความสะดวก วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินงาน พร้อม

ทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าไปพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพในการท างานและตัดสินใจอย่างเต็มที่ โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่คอยดูแลช่วยเหลือ 

ก ากับติดตาม และมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ เมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องการ สอดคล้องกับ ธัญพร  

ตันหยง (2561:129-130) ได้ท าการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ มอบหมายงาน แนวทางในการไขปัญหา ผู้บริหารคอย

ให้ ค าแนะน าสนับสนุนและช้ีแจงให้ครูเข้าใจถึงปัญหา ความรับผิดชอบส าหรับการปฏิบัติตามแผนให้ส าเร็จครูจะได้รับ 

อนุญาตให้ด าเนินการแสดงเอง และตัดสินใจเกี่ยวว่าปฏิบัติอย่างไร ปฏิบัติเมื่อไร โดยจะมอบความรับผิดชอบในกระบวนการ

ด าเนินงานท้ังหมดให้กับครู   

 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  
 1. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสั่งการที่ ชัดเจน และเป็นระบบ แสวงหาโอกาสและสร้าง
ความได้เปรียบให้เกิดแก่สถานศึกษา เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส โดยการมุ่งเน้นพัฒนาองค์การในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นระบบ  
 2. ภาวะผู้น าแบบขายความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคนิคการเสริมแรงต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ใส่ใจท่ีจะหาวิธีจูงใจครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้ท างาน สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา น าท้ังศาสตร์
ในการบริหารคนและศาสตร์ในการบริหารงานนั้นมาปรับใช้ เพื่อให้เกิดความส าเร็จในหน้าที่การงาน  ได้รับการยอมรับและ
ความเคารพศรัทธาจากครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้น สร้างความตระหนักหรือ ดึงครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้ามาร่วมงาน และการสร้างขวัญก าลังใจ สนับสนุน อ านวยความสะดวก วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินงาน เพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 
 4. ภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน ผู้บริหารควรการมอบหมายงานให้ตรงกับ ความสามารถ ความถนัดของครูแต่ละ
คน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถตัดสินใจและด าเนินการปฏิบัติงาน และได้แสดงศักยภาพในการ
ท างานและตัดสินใจอย่างเต็มที่ โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่คอยดูแลช่วยเหลือ ก ากับติดตาม และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะ  
 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงใน

ถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตาก 

 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดนไทย-เมยีนมาด้านจังหวัดตาก 
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