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บทคัดยอ่  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน 18 วิธี ดังนี้ ด้านความ        
ใฝ่เรียนรู้ 4 วิธี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4 วิธี ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 4 วิธี ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 4 วิธี ด้าน
การพัฒนานวัตกรรม 2 วิธี   
ค าส าคัญ:  แนวทาง  ภาวะผู้น าการเรยีนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT  
The purposes of this research were to Guidelines for developing learning leadership of school 

administrators under Phitsanulok Primary Educational Service Area office 1. The informants were 5 experts 
by purposive sampling. The instrument of data collection was guided interview. Content analysis was used 
to analyze the data.  The study found that guidelines for developing learning leadership of school 
administrators under Phitsanulok Primary Educational Service Area office 1 found that there were 5 aspects 
18 guidelines. as follows 1) 4 guidelines of Intellectual Curiosity. 2) 4 guidelines of Inspirational Motivation. 
3) 4 guidelines of Transformational Leadership.  4) 4 guidelines of Academic Excellence. 5) 2 guidelines of 
Innovative Development. 
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บทน า  
 การศึกษาในประเทศไทยมีความส าคัญอย่างมากเพราะเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็น
กลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 จะเน้นการพัฒนาวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการวิจัย อีกทั้งทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางเชิงยุทธศาสตร์
ส าหรับการจัดการการเรียนรู้ได้ให้ความส าคัญในเรื่ององค์ความรู้ทักษะความเช่ียวชาญและศักยภาพของผู้เรียนที่สามารถ
น ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (รายงานการศึกษาไทย พ.ศ.2561, 2561: 20) องค์ความรู้ของบุคลากรในองค์การเป็นรากฐานใน
การเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างยั่งยืน องค์การต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องท าให้บุคลากรต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัว และตอบสนองต่อสิ่งต่าง  ๆ ได้ด้วยตนเอง (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 
2557: 43) องค์การในอนาคตจึงจ าเป็นต้องมีบุคลากรที่รอบรู้ในทุกระดับท่ีสามารถเชื่อมโยง วิเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้
ให้ตรงกับปัญหาในปัจจุบันมากข้ึน  มีทักษะการบริหารจัดการควบคู่กับความรู้เฉพาะด้านของตนเอง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, และ
คณะ, 2554: 14)  
 ภาวะผู้น าเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีบทบาทส าคัญในด้าน
ความคิดเชิงวิเคราะห์ การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน มีการสร้างพันธกิจเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นและส่งเสริมการใ ช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์และการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในระดับบุคคล  ระดับทีม และระดับองค์การ เพื่อให้องค์การ
สามารถปรับตัว พัฒนาขีดความสามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีการแข่งขันท่ีสูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและ
เกิดความยั่งยืน (นฤมล จิตรเอื้อ, 2560: 1738) ภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็งของผู้บริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียน
ที่ประสบความส าเร็จ จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของโรงเรียนและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมี
สมรรถนะ ความรู้ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยายศักยภาพการเรียนรู้ของสมาชิก รวมทั้งมี
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี (ธีระ รุญเจริญ, 2557: 48) ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลาตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันมีวิสัยทัศน์ในการมองภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตและมีการวาง
แผนการท างานในปัจจุบันไปสู่อนาคต พัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า (สุพิชชา ภู่กันงาม, 2560: 1469) ภาวะผู้น าเป็นศาสตร์
ที่ไม่สามารถหยุดพัฒนาได้ เกิดเป็นความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความรู้ด้านภาวะผู้น าที่มีความส าคัญต่อการน าความรู้ไป
ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในหลายองค์การ การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นการสร้างทักษะหรือสมรรถนะ การสร้าง
ทักษะที่สามารถปฏิบัติได้ การสร้างเป้าหมาย การสื่อสาร การสนับสนุนวิสัยทัศน์ การวางแผนส าหรับการน าสู่การปฏิบัติ และ
การวางแผนในสถานท่ี การพัฒนาภาวะผู้น าถูกสร้างบนพ้ืนฐานของความรู้ (สติปัญญา) อารมณ์สังคมและทักษะเชิงพฤติกรรม 
ทักษะนี้สนับสนุนโดยคุณลักษณะผู้น า โดยที่ความฉลาดทางสังคมและความฉลาดโดยทั่วไปเป็นพื้นฐานส าหรับภาวะผู้น า 
(จินดารัตน์ แย้มวงษ์, 2560: 32) 
 ในปัจจุบันพบว่า การบริหารงานในฝ่ายต่าง ๆ ยังขาดการประสานงานที่ดีต่อกัน ขาดการให้ข้อมูลข่าวสารแลกเปลี่ยน
ในแต่ละฝ่าย และกระบวนการท างานเป็นทีมของบุคลากรยังไม่มีความชัดเจน ท าให้องค์กรยังพัฒนาไปได้ไม่มากเท่าท่ีควรและ
ในสภาพปัจจุบันยังขาดระบบการวัดประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการที่จะวัดหรือตรวจสอบว่าผู้บริหารของสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าในระดับที่พร้อมในการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความราบรื่นและก้าวหน้าเพียงใด ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบันยังขาดองค์ความรู้ในเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะแก่ผู้บริหาร
ของสถานศึกษา จากการสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย ประเด็นปัญหา
คุณภาพการศึกษา พบว่าในงานวิจัยนี้ตั้งข้อสังเกตว่าให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้บริหารของโรงเรียนเป็นหลักและช้ีว่าปัญหาที่
เกิดขึ้นเกิดจากผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่นอกโรงเรียนเป็นปกติ มีความสนใจด้านวิชาการน้อยและมีปัญหาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหาร  ดังนั้นจากงานวิจัยนี้ ช้ีประเด็นว่านอกจากปัญหาความไม่พร้อมจะกระจายอ า นาจของ
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กระทรวงศึกษาธิการเองแล้วความไม่พร้อมของผู้บริหารโรงเรียนก็เป็นปัญหาที่ส าคัญอีกประการหนึ่งด้วย (อภิชัย พันธเสน, 
และคณะ, 2558: 61) ผู้น าในอนาคตจะต้องผูกพันต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่
เพื่อคงความมีทักษะความรู้ที่จ าเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผู้น าจ าเป็นต้องมีทักษะความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ การสร้าง
ความรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม มีทักษะการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท างานและเรียนรู้กันเป็นทีม การบริหารความขัดแย้งและเทคนิคการเจรจาต่อรอง น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้  มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ค านึงถึงบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2560: 151) ผู้น าต้องรู้เท่าทันสถานการณ์พัฒนาตนเองปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  การเมือง สังคมและสิ่งแวดล้อม เข้าใจในสถานการณ์โลกทั้งในปั จจุบันและ
อนาคต การมีวิสัยทัศน์มุ่งอนาคตมองภาพรวมคิดเป็นระบบ เข้าใจองค์กร เข้าใจงาน เข้าใจคน เป็นผู้น าความคิดผู้น าการ
ปฏิบัติและเป็นผู้น าเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายเป็นคุณลักษณะส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ กล่าว
ได้ว่า หากองค์กรใดผู้น าขาดซึ่งวิสัยทัศน์และพฤติกรรมการบริหารที่ไม่ยืดหยุ่นจะไม่สามารถสร้างและผลักดันองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เลย (ณัฏฐนิช สิริสัจจานุรักษ์, 2558: 170) 
 ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นภาวะผู้น าที่จ าเป็นและเหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุคปัจจุบั น 
เนื่องจากสถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผู้น าการ
เรียนรู้ต้องมีความซุกซนทางความคิด มีความคิดสร้างสรรค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557: 61) นอกจากนี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ยังต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายองค์ประกอบ เช่น การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น ต้องน าแบบ CEO ต้อง
บูรณาการศาสตร์และวิธีการอย่างหลากหลายเพื่อความสมบูรณ์ มีการน าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ซึ่งต้องมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณและสะท้อนคิดเป็นหลัก มีการเรียนรู้ด้วยกันเป็น
ทีม มีการน าหลักของความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง ให้เหมาะกับบริบทแวดล้อมโดยมีรูปแบบ
ขึ้นมาใหม่ รวมทั้งต้องมีการสะท้อนผลและสะท้อนคิดตลอดเวลา มีความเป็นพลวัตรเพื่อตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมที่
ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา สิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบหลักๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การขยายขีดความสามารถและสร้างคนที่มีความสามารถและยังผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการศึกษา (กนกอร สมปราชญ์, 2560: 6) ดังนั้นภาวะผู้น าการเรียนรู้จึงนับว่ามีความส าคัญ
ในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผู้น าให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือ
คุณภาพ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้น าจากการก ากับควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน 
อ านวยความสะดวก เน้นการสอนงานและนิเทศงานแก่บุคลากรเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่มาพัฒนางานอยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่ง
เรียนรู้พัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าให้เข้มแข็ง  พัฒนาการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่าง
สร้างสรรค์ 
 โดยเป้าหมายข้อที่ 4 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 กล่าวว่าผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ อีกทั้งยังมีแนวทางพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1) จากสภาพความเป็นมาดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าการเรียนรู้
เพื่อน าและสร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะผลักดันให้สถานศึกษาเกิด
องค์การแห่งการเรียนรู้ แต่ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น าไม่เหมาะสม ย่อมส่งผลให้หน่วยงานขาดประสิทธิภาพ  ผู้ใต้บังคับบัญชาขาด
ความเช่ือถือ ความเลื่อมใส และศรัทธาต่อผู้บริหาร จากเหตุผลดังที่กล่าว เพื่อให้สามารถพิจารณาถึงภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เป็นข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และน าสามารถน าไปประกอบการพัฒนาโรงเรียน ตลอดจนการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มี
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คุณภาพ ท าให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 

กรอบแนวคิด 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลไปใช้
ในการพัฒนาตนเองในอนาคต 
 2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ใช้ประกอบการพัฒนา การบริหารจัดการ  วางแผนและก าหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
  

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยมีการก าหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยตามแนวคิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ ที่ได้จากการ
สังเคราะห์ มี 5 ด้าน  ดังนี ้1) ด้านความใฝ่เรียนรู้ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 5) ด้านการพัฒนานวัตกรรม  

 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

    1.1  ความหมายภาวะผู้น า 

    1.2  คุณลักษณะภาวะผู้น า 

    1.3  การพัฒนาภาวะผู้น า 

2.  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู ้
    2.1  ความหมายการเรียนรู ้
    2.2  ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
    2.3  ลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
    2.4  ความหมายและลักษณะของบคุคลแห่ง 

          การเรียนรู้ 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู ้
    3.1  ความหมายภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
    3.2  คุณลักษณะภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
4.  งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู ้5 ด้าน 
   1. ด้านความใฝ่เรียนรู้ 
   2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   3. ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 
   4. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   5. ด้านการพัฒนานวัตกรรม 
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ตาราง 1  แสดงการสังเคราะห์ผู้น าการเรยีนของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สรุป 

1.ความสนใจเกี่ยวกับการ
เรียนรู ้

/      / /  / / ความใฝ่
เรียนรู ้

2.การใช้เทคโนโลยีที่เอื้อให้
เกิดการเรียนรู ้

 / /  /  /   / / 

3.การร่วมพลัง     / /      
4.การเรียนรู้ร่วมกัน /  /  / / / /  / / 
5.การสื่อสาร   /         การสร้างแรง

บันดาลใจ 6.การใช้แรงจูงใจ        / /   
7.การมีวิสัยทัศน์     /   /    
8.ความคิดสร้างสรรค ์    / /  /   / / การน าการ

เปลี่ยนแปลง 9.การเปลีย่นแปลง          /  
10.ความกล้าหาญ    /      /  
11.ความยืดหยุ่น /  /       /  
12.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ        /    ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 13.การประเมิน     /       
14.การจัดการเรียนการสอน    /  /  / /   
15.สร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม 

 /  / /  /  / / / 

16.การวิจัย     /     /  การพัฒนา
นวัตกรรม 17.การบูรณาการ /      /   / / 

18.นวัตกรรม   / / / / /    /  
19.กระบวนการคิดขั้นสูง /           

 
ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา มีความรู้ ประสบการณ์ ทางด้านการบริหารงานวิชาการ 
จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ ดังนี้ 
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 1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีประสบการณ์ด้านการ
สอนระดับอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
 2. รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีผลงานด้านการบริหารการศึกษา                             
มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 1 ท่าน    
 3. ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีต าแหน่งวิทยฐานะเป็นผู้อ านวยการเช่ียวชาญ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี มีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน    
 4. ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีต าแหน่งวิทยฐานะเป็นผู้อ านวยการเช่ียวชาญ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา จ านวน 1 ท่าน    
 5. ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีต าแหน่งวิทยฐานะเป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขา
ปรัชญาบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน    
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 1 ประกอบด้วย 1) ด้านความใฝ่เรียนรู ้2) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 3) ด้านการ
น าการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 5) ด้านการพัฒนานวัตกรรม 
 

 ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แบ่งออกเป็นรายด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความใฝ่เรียนรู้ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ           
3) ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 5) ด้านการพัฒนานวัตกรรม 

 
  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุม
ขอบเขตด้านเนื้อหาตามที่ก าหนด 
  2) สร้างค าถามในการสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุม 
  3) น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
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  4) น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ และเตรียม
น าไปสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 
 การเก็บและรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
1) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยการสัมภาษณ์ 
2) ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน เวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ์ 
3) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเองเป็นรายบุคคล 
4) วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดกระท ากับข้อมูลและ สรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  ท าการสรุป  เรียบเรียงเนื้อหา  ภาษาและความถูกต้อง ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความใฝ่เรียนรู้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 

1. ศึกษาองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ด้วยตนเอง หาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพงาน 
2. เข้าร่วมการประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะ
การคิด 
3. แลกเปลี่ยนความรู้กับครู
หรือเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร
ที่อยู่ในหรือนอกเครือข่าย 

1. ศึกษาจากแหล่งการ
เรียนรู้  
2. เข้าร่วมประชุมสัมมนา 
3. ด าเนินกระบวนการ 
PLC กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
4. สร้างแรงจูงใจภายใน
ตนเอง เพื่อเสริมแรง  
5. รับข้อมูลที่ทันสมัยและ
น าข้อมูลมาบริหารจัดการ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1. ศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเอง 
2. ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ 
กระบวนการต่าง ๆ ที่ชัดเจน 
3. สร้างแรงจูงใจในตนเอง 
มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง  
4. การเป็นแบบอย่างที่ดีให้
ผู้อื่นเกิดความศรัทธาในการ
ใฝ่หาความรู้ 

1. พัฒนาตนเองในด้านการ
ใช้ภาษา ด้านการเข้าสังคม 
ด้านเทคโนโลยี 
2. สร้างองค์ความรู้ในการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย  
3. หาเครือข่ายความร่วมมือ 
สร้างภาคีเครือข่ายใน
ภาคเอกชน ชุมชน สังคม
และท้องถ่ิน 
 

1. สร้างความรู้ใหม่ๆ  
2. พัฒนางาน สร้างนวัตกรรม
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารการศึกษา 
3. เขียนหรือบันทึกสิ่งต่าง ๆ ที่
ได้ศึกษา พยายามวิเคราะห์และ
สรุปองค์ความรู้เป็นของตนเอง 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 

1.ศึกษาวิธีการจูงใจ ศิลปะ
ในการเสริมแรง ให้ผู้อื่น
ร่วมกันปฏิบัติภารกิจของ
สถานศึกษาให้ส าเร็จ 
2.พัฒนาการสร้างทัศนคติ
เชิงบวก กระตุ้น จูงใจบุคคล
อื่นให้มีความกระตือรือร้นใน
การท างาน 
3.เปิดโอกาสและให้
ความส าคัญในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

1. เขียนหลักสูตรเกี่ยวกับ
การฝึกฝนตัวผู้บริหารด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ  
2. จัดหางบประมาณเพื่อ
อบรมสร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับการสร้างแรง
บันดาลใจ 
3. เลือกรูปแบบหรือ
แบบอย่างของผู้น า ศึกษา
วิธีการ เทคนิค เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ 
4.หาวิธีการเสริมแรง น าผู้
ที่มีความรู้มาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ในการพัฒนาตน
และพัฒนางาน 

1. สร้างทักษะการสร้าง
แรงจูงใจ การเสริมแรง 
2. การนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนของครู 
เพื่อดูความก้าวหน้า 
3. สร้างความกระตือรือร้น
ในการท างานของบุคลากร  
4. ส่งเสริมความสามารถของ
แต่ละบุคคล กระตุ้นเห็น
ความส าคัญของตนเอง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุุ
เป้าหมาย โดยการ
มอบหมายงานให้ตรงกับ 
ความรู้ความสามารถของ
บุคลากร 

1. ส่งเสริมการเป็นผู้น าทีม 
เป็นแบบอย่างที่ดี 
2. พัฒนากระบวนการคิด 
เช่น คิดสร้างสรรค์  คิดเชิง
บวก ให้กับผู้บริหารเพื่อสร้าง
ทัศนคติแนวคิดที่ดี 
3. การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กร ให้มีวิสัยทัศน์ในทาง
เดียวกัน 
4. การสร้างแรงจูงใจให้
ลูกน้องท างาน เช่น การให้
รางวัล 
5. สร้างความเชื่อม่ันในตัว
บุคลากร 
 

1. จัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับการ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ผู้บริหารในการพัฒนา
การศึกษา 
2. การเชื่อมโยงเครือข่ายและ
ความสัมพันธ์สร้างแนวความคิด
ร่วม มีเป้าหมายร่วมกัน 
3.จัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างานเพื่อให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์มาพัฒนางาน 
4. การสร้างความโปร่งใส 
ท างานแบบสามารถตรวจสอบ
ได้เพื่อเป็นการสร้างความ
เชื่อม่ัน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 

1.พัฒนาทักษะการคิดเชิงรุก
และการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน เพื่อคาดการณ์ทิศ
ทางการจัดการศึกษาใน
อนาคตได้ 
2.พัฒนาทักษะการจัดท า
วางแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา เพื่อให้สามารถ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ ของการ
พัฒนาการจัดการศึกษาได้  
 

1. ให้รูปแบบ Model 
หลายๆ แบบ เพื่อให้
ผู้บริหารเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับบริบท 
2. กระตุ้นและส่งเสริมให้
ตนเองและครูมีความกล้า
คิด กล้าท าและกล้า
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
แนวใหม่ที่ทันสมัย    
3. โน้มน้าวครูให้เต็มใจ 
และยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษา 
 

1. เปิดใจยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงเข้าใจว่าโลก
เปลี่ยน เราต้องเปลี่ยน รู้เท่า
ทันโลก  
2. สร้างความตระหนักให้
เห็นความส าคัญของการ
เปลี่ยนแปลง และพร้อม
ศึกษาเรียนรู้สิ่งต่างๆ 
3. ศึกษาการใช้สื่อ ICT น า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
4. วิเคราะห์สถานการณ์เพื่อ
น าพาสถานศึกษาด าเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

1. การสร้างกระบวนการคิด 
เช่น คิดสร้างสรรค์  คิดนอก
กรอบ คิดเชิงนวัตกรรม  
2. คิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
สนับสนุนการสร้างผลงาน 
เพื่อจะได้มีเครื่องมือที่พา
ขับเคลื่อนไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  
3. มองการณ์ไกล มอง
อนาคต  
4. ไม่ยึดติดกับแนวคิดเดิมๆ 
รับรู้สิ่งต่างๆที่จะเข้ามาในยุค 
4.0 เพื่อพัฒนา 
5. เปิดใจ ยอมรับสิ่งที่จะ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลง ทั้งการเรียน
การสอน ครู นักเรียน  

1. ให้ความส าคัญของการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการศึกษา 
2. สนันสนุนความคิดและให้
อิสระทางความคิด 
3. นิเทศติดตาม ตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลง 
4.เน้นการสร้างความตระหนัก
และการมีส่วนร่วมของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
โดยเฉพาะชุมชนหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 

1.การวางแผนก าหนด
ทิศทางของการพัฒนา
หลักสูตร ก าหนดนโยบาย
การพัฒนาหลักสูตรที่
สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการใน
ปัจจุบัน 
2.ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาของ
หลักสูตรตามกรอบแนวคิด
การพัฒนาตามสมรรถนะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 

1. สร้างอัตลักษณ์ เพื่อ
สร้างความตระหนักให้
ตนเองและทีมงาน 
Coaching ทีมงานเพื่อให้
มีเป้าหมายเดียวกัน 
2. นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
3. น าผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนมาวิเคราะห์แนว
ทางการพัฒนาและจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

1. มีระบบดูแลนักเรียนที่ดี 
เรียนรู้นักเรียนรายบุคคล 
และส่งเสริมตามความถนัด 
2. จัดหาเทคนิคพิเศษมา
ส่งเสริม จัดหาแหล่งเรียนรู้ 
สร้างบรรยากาศ  
3. การส่งเสริมให้คณะครู
ร่วมกันสร้างเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 
4. กระตุ้นและส่งเสริมให้ครู
มีความรู้และทักษะในการท า
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

1. ทักษะด้านดิจิทัล การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือ 
AI 
2. ทักษะในการสื่อสาร 
3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
4. ทักษะการแก้ปัญหา ใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC 
5. ทักษะการท างานเป็นทีม 
6. มีหลักในการบริหาร 
บริหารตามกลยุทธ์และ
แผนงานที่มี ท าตาม
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
7. ฝึกค้นคว้าเรียนรู้
ตลอดเวลา เรียนรู้นโยบาย
ของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ 

1.ก าหนดทิศทางในการ
ออกแบบนวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับเนื้อหาในหลักสูตร ส่งเสริม
การน าหลักสูตรไปใช้ 
 2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู
และคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ร่วมกัน 
3. มีการนิเทศติดตาม มีระบบ
ประกันคุณภาพภายในที่
เข้มแข็ง 
4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้  จัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้
ความสามารถนักเรียน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนานวัตกรรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 

1.พัฒนาทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในการใช้
สื่อคอมพิวเตอร์ที่ถูกต้อง น า
สื่อคอมพิวเตอร์มาใช้ใน
กระบวนการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ 
2. เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  
3. ส่งเสริมการสร้างผลงาน
นวัตกรรมจากแนวคิดที่
สร้างสรรค์  
 

1. ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม จัดโครงการ
ประกวดแข่งขันนวัตกรรม 
เผยแพร่วิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพให้
ผู้อื่นดูเป็นแบบอย่าง เช่น 
น าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ 
ในที่ประชุมต่างๆ ให้คน
อื่นเห็นเพื่อจะได้น าไปเป็น
ตัวแบบที่จะเกิดความคิด
สร้างสรรค์และอยากท า 
 

1. ผู้น าสร้างนวัตกรรมของ
ตนเองก่อนเพื่อเป็นตัวอย่าง
และเป็นการกระตุ้นให้ผู้อื่น 
2. ส่งเสริมกระบวนการ PLC 
เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
3. ส่งเสริมการท านวัตกรรม
หรือวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใช้
แก้ปัญหานักเรียน 
5. จัดเวทีน าเสนอผลงาน 
นวัตกรรมของผู้บริหาร ครู
และนักเรียน ต่อชุมชนและ
เครือข่าย 

1. สร้างองค์ความรู้ หา
แนวคิด สร้างแรงจูงใจ เปิด
ใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ก่อน 
2. สนันสนุนให้บุคลากรเกิด
แนวคิดใหม่ๆ โดยผู้น าควร
สร้างนวัตกรรมหรือผลงาน
ข้ึนเพื่อให้ครูเห็นเป็น
แบบอย่างก่อน แล้วครูจึงจะ
เกิดแนวคิดท าตาม 
3. ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้น
เรียน การสร้างนวัตกรรม
หรือต่อยอดผลงานเพื่อ 

1. ศึกษาเทคนิคและวิธีการ
ใหม่ๆ ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อลดข้ันตอนและ
บุคลากรช่วยในการท างาน 
เพื่อให้ครูทุกคนได้อยู่กับ
นักเรียนอย่างเต็มที่ 
2. จัดท าเป็นแผนการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 
หางบประมาณให้ 
3.ปรับกลยุทธ์การบริหารงาน
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนานวัตกรรม (ต่อ) 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 

4.สนับสนุนการท าวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษา 

2. จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการ
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
เป็นแนวทางให้ 
 

 แก้ปัญหาในห้องเรียนแบบ
ง่ายๆ 

 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย สรุปได้ดังตาราง 3  
 
ตาราง 3  แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ด้าน 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
1. ด้านความใฝ่เรียนรู ้    1.1 ศึกษาองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเอง และจากบุคคลผู้มีประสบการณ์ 

   1.2 พัฒนาบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นหมู่คณะหรือร่วมเครือข่าย
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อื่น โดยใช้กระบวนการของ PLC 
   1.3 สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานในหน้าท่ี 
   1.4 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย แสวงหา
ความรู้มาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ    2.1 จัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้บริหารในการพัฒนา
การศึกษา 
   2.2 จัดอบรมโดยให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตวิทยาการสร้างแรงจูงใจและ
เสริมแรงในการบริหารงาน 
   2.3 สร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและแนวคิดไปในทิศทาง
เดียวกัน 
   2.4 ส่งเสริมผู้บริหารให้มีทักษะด้านการติดต่อสื่อสารเพื่อน ามาใช้ประสานงาน
กับผู้อื่น 

3. ด้านการน าการ
เปลี่ยนแปลง 
 

   3.1 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารคิดค้นนวัตกรรม และรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา 
   3.2 สร้างวัฒนธรรมการเปิดใจรับสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงในองค์การให้ผู้บริหาร 
   3.3 ส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน 
   3.4 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา 

4. ด้านความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
 

   4.1 มีการวางแผนก าหนดทิศทางของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษา 
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ด้าน 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

    4.2 ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของกระบวนการ
นิเทศติดตามการเรียนการสอน 
   4.3 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหาร สนับสนุนให้สถานศึกษา
จัดแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมและหาสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
   4.4 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์และการคิดสรา้งสรรคก์ารแก้ปัญหา การสื่อสารการ
ท างานเป็นทีมเทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสิน มุ่งผลสัมฤทธ์ิและมนุษยสัมพันธ์ 

5. ด้านการพัฒนานวัตกรรม 
 

   5.1 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการท าวิจัยของผู้บริหารโดยมีการเผยแผ่ให้
ผลงานเพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่น 
   5.2 จัดหลักสูตรเกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรมให้ผู้บริหารได้เรียนรู้และสร้าง
ผลงานของตนเองโดยใช้สื่อเทคโนโลยีมาช่วยแก้ปัญหา 

 
อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เมื่อพิจารณาผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดังนี ้

1. ด้านความใฝ่เรียนรู้  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเอง และจากบุคคลผู้มี
ประสบการณ์ ควรพัฒนาบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นหมู่คณะหรือร่วมเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อื่น โดย
ใช้กระบวนการของ PLC ควรสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ ควรพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้
สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย แสวงหาความรู้มาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจากปัจจุบันผู้บริหารมีการพัฒนา
ตนเองอย่างไม่มีที่สิ้นสุด โดยการวางแผนและสร้างความรู้ดว้ยตนเอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น รู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  
อยู่เสมอรวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้ไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการท างานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้จะส่งผล
ให้หน่วยงานสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระมหาอุดร อุตฺตโร (2561) ที่กล่าวว่า
การศึกษาไทยยุค 4.0 จะต้องมีผู้น าที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นผู้น าที่ใฝ่เรียนรู้ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงาน สามารถแก้ปัญหา มีมนุษย์สัมพันธ์ในการท างานส่งผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ตนได้รับ ส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริงและผสมผสานกับการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการจูงใจคนให้ร่วมกันท าง านอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้น าจึงต้องมีทักษะความรู้ ความสามารถ ทั้งศาสตร์และศิลป์ และสอดคล้องกับแนวคิดของภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล 
(2558) ที่กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านบุคคลที่รอบรู้ ให้เหมาะสมกับความต้องการและความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์กรของตน  

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรจัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ผู้บริหารในการพัฒนาการศึกษา  ควรจัดอบรมโดยให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตวิทยาการสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงใน
การบริหารงาน  ควรสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน  และควรส่งเสริม
ผู้บริหารให้มีทักษะด้านการติดต่อสื่อสารเพื่อน ามาใช้ประสานงานกับผู้อื่น  ทั้งนี้เนื่องจากโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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จึงต้องการผู้น าที่ท้าทาย มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นส าคัญกระตุ้นให้เกิด
ความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จตามวิสัยทัศน์นั้น เน้นการท างานเป็นทีมและสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรรวมถึงการสร้าง               
แรงบันดาลใจ ดังนั้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ที่ใช้การสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความรู้  ประสบการณ์ 
ความสามารถโดยมุ่งพัฒนาให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อน าโรงเรียนไปสู่คุณภาพนั้น ผู้น าควรมีการ
พัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยอาจใช้รูปแบบและกลยุทธ์ในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ
แนวคิดการสร้างแรงบันดาลใจ ในทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพ (Bass and Avolio, 1990) โดยเช่ือว่าการสร้างแรง
บันดาลใจ เป็นการดลใจหรือจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ ด้วยการให้งานท่ีมีความหมายและท้าทายความสามารถแก่ผู้ตาม 
การกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ให้มีชีวิตชีวา มีความกระตือรือร้น มีเจตคติที่ดี มีวิสัยทัศน์และการคิดถึงเป้าหมายในแง่ดี  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทร์ธมณฑน์ เรืองวิทยาวุฒิ (2559) ที่กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจเป็นการจูงใจให้เกิดแรงบันดาล
ใจในการท างาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติการคิดในแง่บวกและการกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ให้มี
ชีวิตชีวา และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาย เทพแสง (2560) ที่สรุปว่า การสร้างแรงบันดาลใจเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าใหผู้น า
ร่วมสมัยสามารถบริหารงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นวิธีการกระตุนใหบุคลากรมีการตอบสนองอย่างมีทิศทางและด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายตามที่ตองการ ท าใหเกิดความทาทายในเรื่องงานเพื่อใหการท างานประสบผลส าเร็จเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้น าจึงตองใชกลยุทธในการสร้างแรงบันดาลใจ ทั้งกลยุทธการสร้างแรงบันดาลใจในตนเองและกลยุทธการสร้างแรงบันดาลใจ
แกบุคลากรเพื่อกระตุนใหบุคลากรท างานอย่างทุมเทเสียสละเกิดความรักในงานและความภักดีต่อองค์กร 

3. ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง พบว่า หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารคิดค้นนวัตกรรม และ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา และสร้างวัฒนธรรมการเปิดใจรับสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลง
ในองค์การให้ผู้บริหาร  อีกทั้งควรส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
หลังโลกาภิวัตน์สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของการมีกระบวนทัศน์ที่ใหม่ขึ้นในการบริหารจัดการโดยเฉพาะทางการจัด
การศึกษาภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ สามารถจูงใจครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาให้มองเห็นถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาโดยรวม กระตุ้นให้เกิดความท้าทายกระตือรือร้นในการ
ท างาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานร่วมกัน มีบทบาทในการสร้างทีม ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับสถานศึกษา โดย
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกนัและกัน อีกทั้งผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงยังเป็นแบบอย่างการเรียนรู้ เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า
แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นตัวกระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นเรียนรู้ (ยุรพร ศุทธรัตน์, 2553: 228-229) 

4. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนก าหนดทิศทางของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษา ควรก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของ
กระบวนการนิเทศติดตามการเรียนการสอน ควรสร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหาร สนับสนุนให้สถานศึกษาจัด
แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมและหาสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาทุกแห่งได้น ากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็น
วิธีการจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ได้
ร่วมกันก าหนด ซึ่งจะได้ผลผลิตของการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามความคาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม และผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษา ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (2558-2564) ในประเด็นที่ 2             
การปฏิรูปการเรียนรู้ ที่ว่าบุคลากรที่มีคุณภาพและผลิตภาพสูงและมีทักษะชีวิตเพื่อการมีสัมมาชีพ สอดคล้องกับเธียรพัฒน์ 
ชุปวา (2559) ที่กล่าวว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารควรจะต้องพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้มากข้ึน และจัดการระบบเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางวิชาการ  
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5. ด้านการพัฒนานวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการสร้างนวัตกรรมและการท าวิจัยของผู้บริหารโดย
มีการเผยแพร่ให้ผลงานเพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่น  ควรจัดหลักสูตรเกี่ยวกับการวิจัยและนวัตกรรมให้ผู้บริหารไดเ้รียนรู้และสรา้ง
ผลงานของตนเองโดยใช้สื่อเทคโนโลยีมาช่วยแก้ปัญหา ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ในการ
สร้างนวัตกรรมต่าง ๆ เช่น นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน  นวัตกรรมทางหลักสูตร นวัตกรรมด้านการวัดและการ
ประเมินผล นวัตกรรมด้านการวางแผนวิชาการ เป็นต้น อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญในการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา การพัฒนาครูผู้สอนให้ใช้รูปแบบการสอนเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และผู้บริหาร
ควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ในเรื่องการเผยแพร่นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมบัติ นามบุรี (2562)  
ที่กล่าวว่าองค์การที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ต้องมีผู้บริหารที่ความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม การมีบรรยากาศในการ
ท างานที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเป็นผลจากความกล้าเสี่ยง การสื่อสาร
ในระดับเดียวกัน การมีโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่น การมีมุมมองในระยะยาว ตลอดจนการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การ
พัฒนาองค์การ รวมถึงระบบการจัดการความสามารถ และสายการบังคับบัญชาที่แบ่งตามหน้าที่การท างานของแต่ ละฝ่ายไว้
อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2560) ที่ได้ท าการวิจัยการน านวัตกรรมลงสู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษา พบว่า การพัฒนาความร่วมมือร่วมใจของครูและความเข้มแข็งของทีมบริหารการขับเคลื่อนนวัตกรรม
ทางการศึกษาสู่โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่ส าคัญ 2 ปัจจัย คือ ความร่วมมือร่วมใจของครู 
อาจารย์ ในการใช้นวัตกรรม และความเข้มแข็งของทีมบริหารที่จะใช้หลักการบริหารและกลยุทธ์การบริหารเพื่อให้มีการ
ร่วมมือร่วมใจของครู อาจารย์ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมไปพร้อม ๆ กัน 

 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ด้านความใฝ่เรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝึกฝนตนเองและกระตุ้นบุคลากรให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ควรน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้พัฒนางาน  
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมในองค์การให้ครูมีแนวคิดไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยจัดประชุมแสดงความคิดเห็นในการก าหนดวิสัยทัศน์ ประชุมช้ีแจงเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน สร้าง               
แรงกระตุ้นในการพัฒนาการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้าง
ขวัญก าลังใจ และจิตวิทยาในการบริหารงาน  
 3. ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  มีความยืดหยุ่นเปิดใจรับสิ่ งที่
จะเปลี่ยนแปลงและคิดค้นนวัตกรรมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยการจัดตั้งเวทีอบรม ประชุม สัมมนาระดมความคิดเห็นเพื่อให้เกิด
วิธีการและแนวคิดใหม่ๆ น ามาปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
 4. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์ทางวิชาการ โดยการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายสถานศึกษา และส่งเสริมกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยการระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 5. ด้านการพัฒนานวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรออกแบบสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาของโรงเรียน โดย
ก าหนดกลยุทธ์ในการน านวัตกรรมมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียน 
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