
CMU Journal of Education, Vol. 5 No. 3 2021 
ศึกษาศาสตร์สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปทีี่ 5 ฉบบัที ่3  2564 

 

95 
 

ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถ 
ด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
Needs Assessment and The Guidelines of Academic Administration for 

Developing Reading and Writing Ability of Primary 1 Students 
of Schools Under The Phitsanulok Primary Educational 

Service Area Office 3 
  

พรประภา ศิลารักษ์1* และ สถิรพร เชาวน์ชัย 2 
Pornprapa Silarak1* and Sathiraporn Chaowachai 2 

 

1โรงเรียนบ้านนาล้อม , s.pornprapa.cu@gmail.com 
(Ban Na Lom School) 

2คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร , krusathi@hotmail.com 
(Faculty of Education, Naresuan University) 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการอ่าน การเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอนที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ให้ด าเนินการสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หรือ ครูผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้ด าเนินการสอนรายวิชาภาษาไทยระดับช้ัน
ประถมศึกษา หรือ ครูที่ได้รับการแต่งตั้งให้รับผิดชอบในงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด จ านวน 310 คน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน และ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นและแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถ
ด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาคา่ดัชนีความตอ้งการจ าเป็น   (PNI modified ) และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจยั
พบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมเท่ากับ 0.261 โดย
ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNI modified = 0.293) 2) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ประกอบด้วย 6 ด้าน 29 แนวทาง  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ  ความสามารถด้านการอ่านการเขียน  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1  

 



CMU Journal of Education, Vol. 5 No. 3 2021 
ศึกษาศาสตร์สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปทีี่ 5 ฉบบัที ่3  2564 

 

96 
 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the needs assessment and the guidelines of academic 

administration for developing reading and writing ability of primary 1 students of schools under the 

Phitsanulok Primary Educational Service Area 3. The sample group consisted of 310 administrators and 

teachers who teach in primary 1 or teach in Thai subject primary level or teacher who take care of academic 

work of schools under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 acquired by stratified 

random sampling method. And interviewed 5 experts acquired by purposive sampling. The tools used for 

data collection were needs assessment questionnaire and interview about the guidelines of academic 

administration for developing reading and writing ability of primary 1 students of schools under the 

Phitsanulok Primary Educational Service Area 3. The collected data were analyzed and arrange priority by 

Modified Priority Needs Index (PNI modified ) and content analysis. The results found that 1) The needs index 

( PNI modified )  of academic administration for developing reading and writing ability of primary 1 students of 

schools under the Phitsanulok Primary Educational Service Area 3, in the overall was at 0.261. The highest 

needs index was Media and learning resources development ( PNI modified = 0. 293)  2)  The guidelines of 

academic administration for developing reading and writing ability of primary 1 students of schools under 

the Phitsanulok Primary Educational Service Area 3 consisting of 6 aspects 29 guidelines. 
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บทน า  

กระทรวงศึกษาธิการก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบก าหนดไว้  
โดยก าหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนคือ คุณภาพในตัวผู้เรียนท่ีครอบคลุมด้านความสามารถและทักษะ รวมไปถึงคุณลักษณะ 
ที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร เน้นทักษะพื้นฐานคือ ความสามารถในการอ่าน  
การเขียน (ศิริรัตน์ แย้มอ่อน, 2559) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์  
ในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดจุดเน้นส าคัญ คือ นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคนต้องอ่านออกเขียนได้  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2561) การอ่านจึงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการเรียนการสอน  
การอ่านจึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการศึกษาหาความรู้และน าความรู้ที่ถูกต้องไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการสื่อสารกับผู้อื่น 
และใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันอีกด้วย (สาวิตรี เกษณี, 2560) 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว้ (จิติมา วรรณศรี, 2557) คือการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน 
ของผู้ เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  1 โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานที่ส่งผลต่อการแก้ปัญหา 
การอ่านออก เขียนได้ของนักเรียนใน 5 ด้านคือ ด้านการวางแผน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร ด้านการใช้แรงกระตุ้น  
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ด้านการประสานงาน และ ด้านการประเมินผล (ล าพูล พานทอง, 2558) แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหาร 
งานวิชาการที่จะต้องด าเนินการควบคู่ไปเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

จากรายงานผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test : RT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 
ปีการศึกษา 2561 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จากส านักทดสอบทางการศึกษา พบว่า   
ผลการประเมินการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 66.79 โดยคะแนนเฉลี่ยร้อยละของสมรรถนะการอ่านระดับประเทศ
เท่ากับ 68.72 แสดงให้เห็นว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละในการประเมินการอ่านในระดับประเทศ สะท้อนให้เห็น
ถึงความจ าเป็นในการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  

จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นท าให้ ผู้วิจัยในฐานะครูและนักการศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาถึงความต้องการจ าเป็น 
และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารและครูเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสามารถด้านการอ่านการเขียนต่อไป 

 วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียนของผู้เรียนระดับ             
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

การบริหารงานวิชาการ  

ประกอบด้วย 6 ด้าน  

1. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านการจัดและพัฒนาการเรยีนรู้ 

3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู ้

4. ด้านการวัดและประเมินผล 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 1 ตามตัวช้ีวัดหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 ที่ใช้วัดในการทดสอบการ

อ่านระดับชาต ิ(Reading Test  RT) 

1.ท 1.1 ป.1/1  2.ท 1.1 ป.1/2   3.ท 1.1 ป.1/3   

4.ท 1.1 ป.1/4   5.ท 1.1 ป.1/5   6.ท 1.1 ป.1/7   

7.ท 2.1 ป.1/2  8.ท 4.1 ป.1/3  9. ท 5.1 ป.1/1  

ความต้องการจ าเป็นในการบรหิารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผูเ้รยีนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณโุลก เขต 3 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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 นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน  หมายถึง การด าเนินงานด้านวิชาการ 

โดยด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนา

ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 1 เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาจนบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด

ไว ้ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

  1.1 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผนการและส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

ซึ่งมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ วิธีการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน

การเขียนของผู้เรียน โดยมีการวางแผนการใช้หลักสูตร การตรวจสอบหลักสูตรก่อนน าไปใช้ การวัดและประเมินผล 

การใช้หลักสูตร และน าผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

  1.2 การจัดและพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม ก าหนดแนวทางและพัฒนาครูผู้สอน ในการจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ผู้เรียนเรียนรู้

ผ่านประสบการณ์จริง ฝึกทักษะโดยมีการประสานความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการ

อ่านการเขียนของผู้เรียน รวมไปถึง การติดตามและประเมินผลการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

  1.3 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดหา ผลิต พัฒนา 

ใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน โดยมีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์

ในการผลิตสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การส่งเสริมให้ครูจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและส่งเสริมให้  

ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และติดตามประเมินผล  

การใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  

  1.4 การวัดและประเมินผล หมายถึง การส่งเสริมให้มี การวัดและ ประเมินผลความสามารถด้านการอ่านการเขียน

ของผู้เรียน โดยมีการวางแผน และพัฒนาครูให้มีความรู้ ในการก าหนดวิธีการ เกณฑ์ในการวัดและประเมินผล และ การสร้าง

และพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลและประเมินผลความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน 

  1.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน และพัฒนาความรู้  

ในการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนทุกขั้นตอน และน าผลที่ได้จากการวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงพัฒนา  

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน รวมไปถึงการติดตามและประเมินผลการท าวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียน   

  1.6 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การก าหนดแนวทางในการนิเทศ การส่งเสริมให้มีการนิเทศการศึกษา  

การให้ความช่วยเหลือ แนะน าการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ของครู การน าผลการนิเทศมาพัฒนาการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาโดยมีการติดตามผลการนิเทศและน าไปปรับปรุงพัฒนาครู  

 2.  ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน  หมายถึง ค่า

ความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถ 

ด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษา ปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลกเขต 3 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีวิธีการด าเนินงานวิจัย ดังนี้ 

 1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 เนื้อหา  

 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียน 
ของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3  
มีขอบเขตเนื้อหา คือ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร และ ความสามารถด้านการอ่าน
การเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างวิจัย   

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 

3 จ านวน 1,504 คน จาก 163 โรงเรียน ตามข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก

เขต 3 จ านวน 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ Krejcie & Morgan ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูแต่ละอ าเภอในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 เครื่องมือวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 ถามระดับของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถ 

ด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุ โลก เขต 3 จ านวน 6 ด้ าน รวมทั้ งสิ้น  41 ข้อ  มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า ( Rating Scale) 5 ระดับ  

ชนิดตอบสนองรายคู่  (Dual Response) โดย ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับนี้ ไปตรวจสอบความตรงเ ชิงเนื้ อหา  

จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน และตัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ปรากฏว่าได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 

และน าแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่นได้ (Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 ด้วยตนเอง จ านวน 310 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน  

จ านวน 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล   

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X )  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 3. วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็น โดยวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 เนื้อหา  
 การศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการเพื่ อพัฒนาความสามารถด้ านการอ่าน การ เขียน ของผู้ เ รี ยน 

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 มีขอบเขตเนื้อหา 

คือ น าข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน 

ของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3  

ในแต่ละด้าน มาใช้ในการศึกษาแนวทาง โดยเลือกข้อรายการ ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดับแรกในแต่ละด้าน

มาก าหนดเป็นข้อค าถามในเครื่องมือ เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน

ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ทางด้าน

การบริหารงานวิชาการ โดย มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษาขึ้นไป มีประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศึกษา การบริหารวิชาการ ไม่น้อยกว่า 5 ปี ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการประเมินความสามารถด้านการ

อ่านอยู่ในระดับดีมาก และสูงกว่าระดับประเทศ จ านวน 3 คน และ กลุ่มครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับ

ประถมศึกษา โดย มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการท างาน

ด้านวิชาการ และการสอนวิชาภาษาไทย ไม่น้อยกว่า 10 ปีจ านวน 2 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

 การจัดท าเครื่องมือวิจัย 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน

การเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 

ในแต่ละด้าน มาใช้ในการศึกษาแนวทาง โดย เลือกข้อรายการที่มีความจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดับแรกในแต่ละด้าน มาก าหนดเป็น

ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ัน
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ประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยน าองค์ประกอบ 6 ด้าน 

มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมค าตอบ 

 ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ 

แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จ านวน 6 ด้าน 18 ข้อ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล และติดต่อนัดหมายวันเวลากับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 น าข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์ในแต่ละด้านมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ เป็นประเด็น 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน 

ของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า  

ในภาพรวมเท่ากับ 0.261 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ มีดัชนีความต้องการจ าเป็น 

สู งสุ ด เป็นอันดับ  1 (PNI modified = 0.293) และด้ านการวัดและประ เมินผลมีดัชนีความต้ องการจ า เป็นต่ า สุด  

(PNI modified = 0.241) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า  

ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  ในภาพรวมสูงสุดเป็นอันดับ 1 

เท่ากับ 0.293 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารจัดเตรียม วัสดุอุปกรณ์ในการผลิตและพัฒนา สื่อ เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาให้กับครูอย่างเพียงพอ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified =0.331) และ ผู้บริหารจัดให้มีการพัฒนาความรู้

ความสามารถในการผลิตสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนให้กับครูผู้สอนอย่าง

เหมาะสม มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.259 ) 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  พบว่า ความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ในภาพรวมสูงเป็นอันดับ 2  

เท่ากับ 0.274 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.292) และ ผู้บริหารพัฒนา

ครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.250)  

ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ในภาพรวมสูงเป็นอันดับ 3  

เท่ากับ 0.262 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้หลักสูตรโดยตรวจสอบหลักสูตรก่อนน าไปใช้ มี

ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified =0.314) และ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรที่มี เนื้อหาสาระเพื่อพัฒนา

ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.233 )  
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ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  พบว่า ความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ในภาพรวม สูงเป็นอันดับ 4  

เท่ากับ 0.254 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อ

พัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified =0.276) และ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน 

มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.228) 

ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ในภาพรวมสูงเป็นอันดับ 5 เท่ากับ 0.244  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารน าผลที่ได้จากการนิเทศมาพัฒนาครูในด้านการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.259) และ ผู้บริหาร 

มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาสม่ าเสมอ  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.236 ) 

ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ในภาพรวมต่ าสุด เท่ากับ 0.241 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารวางแผน การวัดและประเมินผล ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนร่วมกับครู  

มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.257) และ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลความสามารถ 

ด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนตามสภาพจริง มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNI modified = 0.221 ) 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ประกอบด้วย 6 ด้าน 29 

แนวทาง ปรากฏดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 แสดงแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ั น

ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ด้านการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร 
(PNI modified = 0.262) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร ประชุมครูเพื่อ
ช้ีแจง และ ศึกษา มาตรฐาน ตัวช้ีวัดจากหลักสูตรแกนกลางเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหา
สาระและแนวทางของหลักสูตร เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน 
2. ควรจัดอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถให้คณะกรรมการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร 
3. ควรประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี จดุมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ          
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน  
4. ควรประเมินผลการใช้หลักสูตร โดย ผู้บริหาร  ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ด้วยการนิเทศ 
สังเกตการสอน อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ 
5. ผู้บริหาร คณะกรรมการจดัท าและพัฒนาหลักสูตร และครู ควรประชุมร่วมกัน                 
เพื่อน าผลการประเมินหลักสตูรมาปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมโดยการ
ปรับโครงสร้าง และเนื้อหา 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ด้านการจัดและ
พัฒนาการเรียนรู้   
(PNI modified = 0.254) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดภาระงานของครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยเน้นภาระงานไป
ที่การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ Active learning โดยเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั  
3. ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางในการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เชน่ก าหนดการเยี่ยมบา้น  เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการ
อ่านการเขียนของผู้เรียน  
5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศการจัดการเรยีนรู้ของครู แบบกลัยาณมติรสม่ าเสมอ โดยการ
ทดสอบและ สังเกตจากพฤติกรรมของผู้เรียนโดยตรงอย่างต่อเนื่อง 
6. ครูผู้สอนควรแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลการปฏิบตัิงานผ่านกระบวนการ PLC เพื่อส่งเสริมชุมชน
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู ้
(PNI modified = 0.293) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณ และจัดซื้อวัสดุ อปุกรณ์ เทคโนโลยี ที่จ าเป็น
ในการผลติและพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน 
2. ควรจัดอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถในการผลติและพัฒนาสือ่ให้กับครู  
3. ควรอ านวยความสะดวก จัดเตรียมอาคารสถานท่ี ห้องที่สะดวกในการผลิต พัฒนา และ
จัดเก็บสื่อ อย่างเป็นระบบ โดยก าหนดครผูู้รับผิดชอบดูแล 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตามและประเมินผลการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งรู้จากการ
ตรวจสอบรายงานการประเมินโครงการการผลิตและพัฒนาสื่อ และโครงการทัศนศึกษาของ
โรงเรียน  

ด้านการวัดและ
ประเมินผล  
(PNI modified = 0.241)  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมชี้แจง วางแผนและก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล  
2. ควรจัดอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถด้านวดัและประเมินผลให้คณะครูและกรรมการวดั
และประเมินผลความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผูเ้รียน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิครูในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผล
ความสามารถดา้นการอ่านการเขยีน โดยสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น  
4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบการวัดและประเมินผล จากรายงานการวัดและ
ประเมินผลของครู  

ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้   
(PNI modified = 0.274) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมชี้แจงให้ครูจัดท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนโดยเน้นการแกไ้ข
ปัญหาผูเ้รียนทีม่ีปัญหาด้านการอ่านการเขียนผ่านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในกระบวนการ PLC  
2. ควรจัดอบรมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา
ความสามารถดา้นการอ่านการเขยีน  
3. ครูควรจัดท าวิจยัปฏิบตัิการในช้ันเรียนพร้อมรายงานให้ผู้บริหารทราบ  
4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตามจากผลการทดสอบของผู้เรียนและการสังเกตพฤติกรรม
ผู้เรยีนท้ังก่อนและหลังการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
5. ผู้บริหารและคณะครูควรร่วมกนั น าผลที่ได้จากการวิจัยมาศึกษาต่อยอดและพัฒนาเป็น
นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาการอ่านการเขียนของผู้เรียนต่อไป  

ด้านการนิเทศ
การศึกษา   
(PNI modified = 0.244) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
2. คณะกรรมการการนิเทศภายในสถานศึกษาควรท าการนิเทศโดยการสังเกตการสอนของครู 
และบันทึกผล พร้อมน าเสนอผูบ้รหิาร  
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าการนิเทศผ่านกระบวนการ PLC เพื่อแนะน าและช่วยเหลือครู
อย่างเหมาะสม  
4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตามจากการเข้าร่วมกระบวนการ PLC และติดตามรายงาน
กระบวนการ PLC อย่างสม่ าเสมอ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลที่ได้จากการติดตามการนิเทศมาวเิคราะห์ และน ามาเป็น
ข้อมูลในการจัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูในดา้นการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรูเ้พื่อ
พัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนสถานศึกษาตอ่ไป 

อภิปราย และข้อเสนอแนะ  
จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน 

การเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1.ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของ
ผู้เรียนระดับชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีประเด็นการ
อภิปราย ดังนี้ 
 1.1 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด เป็นอันดับ 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีข้อจ ากัดด้านการจัดสรรงบประมาณและการน างบประมาณมาใช้ในการผลิตพัฒนาสื่อ  
และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน เนื่องจากต้องน าเงินงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดไป
บริหารงานในส่วนต่างๆที่เร่งด่วนหรือมีความจ าเป็นมากกว่า จึงท าให้ความต้องการจ าเป็นด้านงบประมาณในการผลิตและ
พัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนมีอยู่มาก รวมไปถึงภาระงานด้านอื่นๆ ของครูผู้สอนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งส่งผลให้ครูผู้สอนไม่มีเวลาสามารถจัดท าและพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน
ของผู้เรียนได้อย่างเพียงพอ และยังขาดระบบการจัดเก็บรักษาสื่อที่ดี โดยการจัดการเรียนรู้ที่มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม
เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน 
ได้ เป็นอย่ า งดี  ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ กุ ลิ ส รา  จิ ตรชญาวณิช  ( 2562)  กล่ าวว่ า  สื่ อและแหล่ ง เ รี ยนรู้ 
เป็นตัวกลางเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้สอน ที่สามารถใช้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ต่างๆ ระหว่างผู้สอน  
ไปยังผู้เรียนได้อย่างดี สื่อจึงมีความส าคัญหรือประโยชน์หลายประการ เช่น ช่วยให้ผู้เรียนจ าบทเรียนได้เร็วและนาน  
กระตุ้นความสนใจหรือสร้างความสนใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ช่วยแบ่งเบาภาระของผู้สอนและช่วยให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และท าให้ผู้ เรียน 
เกิดการเรียนรู้จากการได้คิดเองและลงมือปฏิบัติเอง 
 1.2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับ 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  
การวิจัยโดยเฉพาะการท าวิจัยในช้ันเรียน ถือเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยในการพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนรู้และช่วย
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล จนสามารถพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนรู้ในการแก้ไขปัญหาทางการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม แต่เนื่องจากครูผู้สอนนั้นมีภาระงานมากจึงท าให้ไม่สามารถท าการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559) กล่าวว่า ความส าคัญของการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ คือ ช่วยขจัดปัญหาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่วางไว้  
ได้สื่อและนวัตกรรมทางการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น, มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียน, ช่วยเพิ่มพูนความรู้ทางงวิชาชีพของครู และ ช่วยยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู  
 1.3 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับ 3 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
หลักสูตรที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษาในปัจจุบันนั้น มีจ ากัดเพราะสถานศึกษาในสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น
จะต้องยึดหลักสูตรแกนกลางจากแผนการศึกษาชาติเป็นหลัก ซึ่งโดยส่วนใหญ่หลักสูตรแกนกลางท่ีน ามาใช้ จะใช้เป็นเวลานาน
ก่อนที่จะมีการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับยุคสมัยหรือการเรียนการสอนในขณะนั้นซึ่งอาจส่งผลให้
หลักสูตรไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พัชราภรณ์ กุณแสงค า และ สถิรพร เชาวน์ชัย 
(2563)  ได้ท าการศึ กษา  แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจั ดประสบการณ์ของครูปฐมวั ยในโรงเรี ยน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า ในด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษา ชุมชน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เครือข่ายโรงเรียน ตลอดจนผู้เช่ียวชาญ ควรร่วมกันวิเคราะห์สภาพบริบทและร่วมกัน
จัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาควรช่วยสร้างความเข้าใจ 
ให้ครูเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นความส าคัญของการประเมินหลักสูตร และครูควรมีการ
ประเมินผลหลักสูตรทั้งก่อนน าไปใช้และหลังการน าไปใช้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรครั้งต่อไป 
 1.4 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับ 4 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนนั้นเป็นหน้าที่หลักของครูผู้สอนโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ แต่ด้วยอุปสรรคด้านภาระงานอื่นๆที่ครูผู้สอนได้รับมอบหมายส่งผลให้บทบาทของครูผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงไป  
รวมไปถึงการสนับสนุนในการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ด้านของการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน 
จากฝ่ายบริหารและหน่วยงานต้นสังกัดยังไม่เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศศิธร เวียงวะลัย (2556) กล่าวว่า 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ มศักยภาพ ผู้สอนทุกคนจึงจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยจัดกิจกรรม  
ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับ 5 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบันการ
จัดการศึกษาในประเทศไทยนั้นมีแนวทางในการนิเทศการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่ชัดเจน ทั้งการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
การนิเทศภายนอกสถานศึกษา จากศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานต้นสังกัด รวมไปถึงแนวทางในการนิเทศที่หลากหลายเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้ดียิ่งขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นฤมล อุตมะโชค (2559)  
ได้ท าการศึกษา การจัดท าแนวทางการนิเทศการสอนของ โรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง จังหวัดล าพูน พบว่า สภาพการ
ด าเนินงานนิเทศการสอนของครู ในโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง จังหวัดล าพูน ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
มาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ อาสยา พรหมศร (2555) ได้ท าการศึกษา ความต้องการการนิเทศของครูสังคมศึกษา  
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โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ครูสังคมศึกษาโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ มีความต้องการ 
การนิเทศโดยรวม อยูในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.79 ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความต้องการการนิเทศมากทุกด้าน 
 1.6 ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสดุ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การวัดและประเมนิผล
ความสามารถด้ านการอ่ านการเขี ยนของผู้ เ รี ยน  เป็นบทบาทหน้ าที่ ของครู ผู้ สอนที่ ต้ องออกแบบแนวทาง 
และเครื่องมือในการวัดและประเมินผลความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งก่อนเรียน  
ระหว่างเรียน และ หลังเรียน รวมไปถึงกระทรวงศึกษาธิการมีการก าหนดนโยบายด้านการวัดและประเมินผลด้านการอ่าน 
การเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 การสอบ RT เป็นประจ าทุกปี ซึ่งเป็นแนวทางในการวัดและประเมินผล
ความสามารถด้านการอ่านการเขียนอย่างชัดเจน จึงส่งผลให้ความต้องการจ าเป็นในด้านการวัดและประเมินผลมีค่าน้อยสุด  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชวลิต  ชูก าแพง (2551) กล่าวว่า การวัดและประเมินเป็นสิ่งส าคัญในระบบการจัด 
การเรียนการสอนเพราะเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
จึงเป็นกิจกรรมที่จ าเป็น ผลการวัดจะถูกใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ซึ่งส่งผลต่อผู้เรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคต ครูผู้สอนควร
มีการวัดและประเมินอย่างเป็นระบบแบบแผน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักทดสอบทางการศึกษา (2561) กล่าวถึง
เหตุผลและความส าคัญในการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ว่า รัฐบาลได้
ก าหนดการแก้ไขปัญหาการอ่านและการเขียนให้เป็นนโยบายในระยะเร่งด่วน โดยก าหนดเป้าหมาย คุณภาพผู้เรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ต้องอ่านออกเขียนได้ ส านักทดสอบทางการศึกษา จึงได้จัดท าคู่มือ ประเมินความสามารถด้านการอ่าน
ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2561 ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินผลเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลส าคัญที่จะสะท้อนคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งเป็นเครื่องบ่งช้ีคุณภาพผู้เรียนและน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้ต่อไป 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีประเด็นการอภิปราย ดังน้ี  

 2.1 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท า 
และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรให้กับคณะกรรมการ  
จากนั้นให้คณะครูจัดท าและพัฒนาหลักสูตร โดยตรวจสอบหลักสูตรก่อนน าไปใช้ น าหลักสูตรไปทดลองใช้ พร้อมติดตาม 
และประเมินผลการใช้หลักสูตร ตลอดจนน าผลการประเมนิหลักสตูรมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับการพัฒนา
ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สิทธิพล อาจอินทร์ (2561) กล่าวว่า หลักสูตรมี
ค ว ามส า คัญอย่ า ง ยิ่ ง  เ ป รี ยบ เสมื อน เข็ มทิ ศที่ ใ ช้ ในก ารจั ดก า รศึ กษา เพื่ อ ให้ บร รลุ ต าม เป้ า หมายที่ ตั้ ง ไ ว้   
โดยการพัฒนาหลักสูตร คือ การจัดท าหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือเป็นการจัดท าหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่
ก่อน  

 2.2 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Active Learning โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน โดยก าหนดภาระงาน
ของครูระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการประชุมร่วมกับครู 
เพื่อก าหนดแนวทางในการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียน 
ของผู้เรียน อีกทั้งส่งเสริมให้มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างกัลยาณมิตร และส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ผ่านกระบวนการ PLC ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณิรดา  เวชญาลักษณ์ ( 2561) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 
ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ เป็นการส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเองเป็นหลัก ให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง  
การแก้ไขปัญหา เป็นการมุ่งเน้นที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งผู้สอนต้องมีวิธีการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้ เรียน 
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เกิดการเรียนรู้ จนถึงผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งหมด โดยค านึงถึงปัจจัยความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ของผู้เรียนเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน  

 2.3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมกันก าหนดโครงการพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้และแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ จัดเตรียม วัสดุอุปกรณ์ในการผลิตและพัฒนา สื่อ เทคโนโลยี 
ทางการศึกษาให้กับครูอย่างเพียงพอ รวมไปถึงอาคารสถานที่  ที่ เกี่ ยวข้องกับการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้   
แนวทางในการจัดเก็บดูแลรักษา ติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ เทศ แกล้วกศิกรรม (2544) กล่าวว่า  การใช้สื่อการสอนในโรงเรียน นับว่าเป็นบริหารวิชาการด้านหนึ่ง เพราะสัมพันธ์กับ
การเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด ดังนั้น สื่อการสอนจึงมีประโยชน์ส าหรับครู และเป็นสิ่งที่ครูต้องให้ความส าคัญและรู้จักเลือกใช้
สื่อให้เหมาะสม เพื่อจะช่วยท าให้ครูสอนได้ดีขึ้น และสามารถสอนได้บรรลุเป้าหมายและได้ผลดี 

 2.4 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการวัดและประเมินผล ความสามารถ
ด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาตัวช้ีวัดที่ใช้การประเมินความสามารถด้านการอ่านการเขียน
ระดับชาติ RT และก าหนดปฏิทิน ระยะเวลา และแนวทางในการวัดและประเมินผลความสามารถด้านการอ่านการเขียน  
ของผู้เรียนร่วมกับครู ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถด้านการวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถด้านการอ่านการ
เขียนของผู้เรียนและตรวจสอบการวัดและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรพล วิบูลยศริน (2561) 
กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนรู้ภาษาไทย คือ การประเมินผลการเรียนรู้เน้นการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยเฉพาะการประเมินผลการเรียนรู้ภาษาไทยนั้นควรเป็นการประเมินตามสภาพจริง ( authentic assessment) โดยการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยควรเน้นการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ทักษะการ
คิดที่ก าหนดอยู่ในตัวช้ีวัดหลักสูตร ซึ่งจะน าไปสู่การสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ต่อไป 

 2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน โดยส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มผ่านกระบวนการ 
PLC เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท างานวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยน าผลที่ได้จาการท าวิจัยมาพัฒนาต่อยอดเป็น
นวัตกรรมแก้ไขปัญหาการอ่านการเขียนร่วมกับครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชวลิต ชูก าแพง (2553) กล่าวว่า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom action research) เป็นการวิจัยที่ผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยการศึกษาวิเคราะห์ แสวงหา
ข้อมูล และดึงปัญหาในการเรียนการสอนออกมาและแสวงหาวิธีการเพื่อแก้ปัญหาด้วยกระบวนการที่เช่ือถือได้ แล้วน าผลที่ได้
ไปแก้ปัญหาหรือปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ในช้ันเรียนที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของ อุมาพร ปานโท้ (2562) ได้ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ความสามารถด้ านการวิ จั ย ใน ช้ัน เ รี ยน  และการสร้ า ง ชุมชนการ เ รี ยนรู้ ท า งวิ ช า ชีพของครู ผู้ ส อน  พบว่ า  
ความต้องการจ าเป็นโดยภาพรวมของครูมีค่าเท่ากับ 0.247 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความส าคัญมากที่สุด  
คือ ด้านการพัฒนานวตักรรมและเครื่องมือการวิจัย 

 2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทาง 
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารติดตามจากการเข้าร่วม
กระบวนการ PLC และติดตามรายงานกระบวนการ PLC ตลอดจน น าผลการนิเทศ ที่ได้มาวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท า
โครงการพัฒนาศักยภาพครูเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556) กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นหลักการนิเทศการศึกษาที่มีลักษณะเป็นวิท ยาศาสตร์   
คือ มีการท างานเป็นระบบขั้นตอน และ  มีการท างานโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน โดยการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนมีเป้าหมายส าคัญคือ การส่งเสริม การสนับสนุน และช่วยเหลือครูให้ประสบความส าเร็จในภาระงาน  
มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพและการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา

ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม โดยมีข้อเสนอแนะแต่ละด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา ควร แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบหลักสูตร

สถานศึกษาโดยคณะกรรมการท าการศึกษาโครงสร้าง มาตรฐาน และตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และออกแบบกระบวนการทดลองใช้และประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรก่อนน าไปใช้ 

 1.2 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรบรรจุโครงการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

ไว้ในแผนปฏิบัติการพร้อมกับสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อ  

 1.3 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษา ควร ลดภาระงานครูโดยลดภาระงานอื่น 

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดแนวทางในการจัดส่งเอกสารผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อลดภาระงานเอกสาร

จากครู รวมไปถึงจัดท าก าหนดกิจกรรมการเยี่ยมบ้านเพื่อให้ครูได้ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลและน ามาก าหนดเป็นกิจกรรม

สอนซ่อมเสริมที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียน 

 1.4 ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดประชุมช้ีแจงให้ครูได้ศึกษาเกณฑ์ ตัวช้ีวัด  

จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ Test Blueprint ที่ใช้ในการทดสอบการอ่านระดับชาติ RT เพื่อน ามาก าหนด

เป็นแนวทางในการวัดและประเมินผลความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน  

 1.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่ม PLC เพื่อแก้ไข 

และพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนและจัดให้มีเวทีในการน าเสนองานวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

 1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสื่อสารท าความเข้าใจกับครูในประเด็นที่ต้องการนิเทศ  

ผลการนิเทศที่ได้มาก าหนดเป็นหัวข้อในกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของ

ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของ

ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
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