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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 4) เพื่อค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารและ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จ านวน 254 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์อยู่ระหว่าง 0.673 - 0.813 ตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร และที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแพร ่
จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านครูและบุคลากร (X2) และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก (X4) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.866 มีอ านาจพยากรณ์ (R2)  
ได้ร้อยละ 75.00 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 0.334 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 𝑌̂ = -0.807 + (0.248)X1 + (0.481)X2 + (0.365)X4 และคะแนนมาตรฐาน คือ 𝑍̂y = (0.202)X1 + (0.363)X2 + (0.343)X4 
 
ค าส าคัญ:   ปัจจัยที่ส่งผล  การบริหารสู่ความเป็นเลิศ  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
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ABSTRACT 
The purposes of this research were 1) To study the level of factors affecting administration for 

excellence in secondary schools, 2) To study  the level of administration for excellent in secondary schools, 
3) To study the relationship between the factors affecting administration for excellent and management for 
excellence in secondary schools, and 4) To determine forecasting variables and develop multiple linear 
regression that affects administration for excellence in secondary schools under the secondary educational 
service area office Phrae. The participants were 254 school administrators and government teachers under 
secondary educational service area office Phrae by stratified sampling method. Data were collected by the 
questionnaire, the analyzed by Pearson’s Correlation Coefficient and analyzed a multiple linear regression 
analysis. The research found that: 1) The level of factors affecting administration for excellence in secondary 
schools is high, 2) The level of management for excellent in secondary schools, 3) The factors affecting 
administration for excellence and administration for excellence in secondary schools under the secondary 
educational service area office Phrae coefficient are between 0.673 – 0.813. The most affecting factor is the 
teacher and personnel the least affecting factor is the school administrator, and 4) The multiple regression 
with the significance level of 0.05 are consisted of 3 factors: school administrator factor (X1), teacher and 
personnel (X2) and external environment factor (X4) that affect management for excellence in secondary 
schools under the secondary educational service area office Phrae. The model correlation (R) is 0.866, the 
coefficient of multiple determination (R2) is 75.00 %, and the standard error is 0.334. The regression 

equations are; 𝑌̂  = -0.807 + 0.248X1 + 0.481X2 + 0.365X4  and  𝑍̂y = 0.202X1 + 0.363X2 + 0.343X4 
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บทน า 
จากผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่าการจัดการศึกษามีปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

เร่งด่วน คือ ด้านคุณภาพการศึกษา ซึ่งดูได้จากจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
มาก และยังต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนในเรื่องของประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องได้รับ
การพัฒนา รวมถึงด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และความเสมอภาคทาง
การศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   

จากปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาดังกล่าว การบริหารสู่ความเป็นเลิศจึงมีความส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งในด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร การจัดการเรียนการสอน ครูและนักเรยีน 
โดยมีกระบวนการวางแผนและการด าเนินงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ                
จนกลายเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษา น าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว                    
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(กฤชณรงค์ ด้วงลา และชญาพิมพ์ อุสาโห, 2562) การบริหารสู่ความเป็นเลิศนั้นผู้บริหารต้องหมั่นติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ต้องใช้หลักการและเทคนิคของการบริหาร โดยอาศัยการก าหนดและจดัท า
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญ ๆ (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2562) และ การวางแผน การพัฒนา การก ากับติดตาม และการ
ประเมินผล ท่ีมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความเป็นเลิศขององค์กร (Ammeh Zakariah, A. & Amal Mohammad, A., 2021) 

นอกจากน้ัน การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ยังสามารถตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษา คือ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมี
เป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ มีทักษะ มีสรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม มีความสามารถ ในการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการเป็นพลเมืองที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล และสอดคล้องส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ มี
นโยบายส่งเสริมการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล และพัฒนาผู้ เรียนให้มีความเป็นเลิศ 
เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย การบริหารสู่ความเป็นเลิศ เช่น ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า (2560) และ Norazila, O. 

& Kamarul, B.Y. (2020) สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบของการบริหารสู่ความเป็นเลศิประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะ

ผู้น าของผู้บริหาร ด้านการจัดการกระบวนการ ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาบุคลากรครู และด้านการส่งเสริม
นักเรียน ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัย เช่น สุดาพร ทอง
สวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร (2556) และ Mriogo M. & Roger R. (2021) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ส่งผลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากร ปัจจัยด้านสถานศึกษา และปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมภายนอก ดังนั้นผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ส าหรับน าไปวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ให้มีความเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน ครูและบุคลากร และนักเรียน มีคุณภาพ ตลอดจนเป็น
ที่ยอมรับของผู้ปกครอง และชุมชน เป็นแบบอย่างในการน าไปสู่การพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศต่อไป 

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาแพร่  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

4. เพื่อค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. ความเป็นเลิศ หมายถึง คุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพจัดการเรียนการสอน คุณภาพครู และคุณภาพ
นักเรียน 

2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง องค์ประกอบซึ่งมีอิทธิพลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ดังน้ี 
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    2.1  ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีความรู้ ความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ใฝ่เรียนรู้ ตลอดจนมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทางการบริหาร ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง และการอบรมทางการบริหาร ที่
ส่งผลให้มีการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสบความส าเร็จ 

    2.2  ปัจจัยด้านครูและบุคลากร หมายถึง คุณลักษณะทางชีวสังคมของครู ตลอดจนความผูกพันของครูและ
บุคลากรที่มีต่อสถานศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครูและบุคลากร ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพของครูและบุคลากรและคุณภาพการจัดการเรียนสอน 

    2.3  ปัจจัยด้านสถานศึกษา หมายถึง การมีสื่อเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการ
ท างาน ตลอดจนการมีวัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีเน้นความเป็นเลิศ จนน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

    2.4  ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการวางแผน การตัดสินใจ            การ
ด าเนินงาน การสนับสนุนส่งเสริม การประสานงาน และการติดตามประเมินผลในการจัดการศึกษา ตลอดถึงการให้บริการแก่
ชุมชน และเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

3.  การบริหารสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้อย่างดีเยี่ยม สามารถเป็นแบบอย่างแก่สถานศึกษาอื่นได้ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

    3.1  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีกับสถานศึกษา สร้างความเข้าใจในการบริหารงาน ส่งเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ส่งเสริม
สนับสนุนงานด้านวิชาการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และรับผิดชอบต่อส่วนรวมและชุมชน จนบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

    3.2  ด้านการจัดการกระบวนการ หมายถึง กระบวนการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา ในการจัดโครงสร้าง
ระบบขั้นตอนการท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีอิสระในการปฏิบัติงานอย่างคล่องตัว โดยผ่านการควบคุม
คุณภาพการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.3  ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษา ในการก าหนดกลยุทธ์อย่างเป็น
ระบบ สามารถน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้เกิดผล มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงผลการปฏิบัติงานจากการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.4  ด้านการพัฒนาบุคลากรครู หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรครูใน
สถานศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ ความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี ในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา พร้อมกับส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ สร้างบรรยากาศที่เหมาะสม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ก ากับติดตามประเมินผล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.5  ด้านการส่งเสริมนักเรียน หมายถึง การด าเนินการ วางแผน สนับสนุน ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนา ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ การแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ และมีคุณธรรมจริยธรรม ท าให้นักเรียน
สามารถอยู่ร่วมกันในสังคม และด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบริหารสู่ความเป็นเลิศ และการบริหารสู่ความเป็นเลิศ จากงานวิจัย ได้ดังนี ้
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยน ากรอบแนวคิดจากปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ 

พิมพร ไชยตา, (2553); วันเพ็ญ บุญสูงเนิน, (2552); สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร, (2556); ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ, 
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(2557); วัชรพงษ์ น่วมมะโน, (2558); นฏกร ปั้นพุ่มโพธ์ิ, (2561); Mriogo, M. & Roger, R., (2021) ใน 4 ปัจจัย ประกอบดว้ย 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากร ปัจจัยด้านสถานศึกษา และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยน ากรอบแนวคิดจากรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ บุณยกุล หัตถกี, (2556); 
สุริยา ห้าวหาญ, (2558); อุดม ชูลีวรรณ, (2560); สมศรี พิมพ์พิพัฒน์, (2559); ประเสริฐ ส าเภารอด, (2560); ณัฐมนต์ ชาญ
เชิงค้า, (2560); อร่าม วัฒนะ, (2561); บัณฑิต ประสิทธิ์นอก, (2562); ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, (2562); Norazila, O. & 

Kamarul, B.Y., (2020) ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการจัดการกระบวนการ ด้านการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาบุคลากรครู และด้านการส่งเสริมนักเรียน 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

ประชากร และตัวอย่างวิจัย 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 32 คน และข้าราชการครู จ านวน 713 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 745 คน                

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 
จ านวน 32 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และข้าราชการครู จ านวน 222 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) โดยก าหนดสัดส่วนตามสถานศึกษา จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 254 คน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 

เครื่องมือวิจัย 
ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
ตอนท่ี 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน 

และวุฒิการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ  
ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ จ านวน 32 ข้อ ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร จ านวน 7 ข้อ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร จ านวน 11 ข้อ ปัจจัย
ด้านสถานศึกษา จ านวน 7 ข้อ และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก จ านวน 7 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 5 ด้าน ได้แก ่
1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
2. ด้านการจัดการกระบวนการ 
3. ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรคร ู
5. ด้านการส่งเสรมินักเรยีน 

ปัจจัยด้านครูและบุคลากร 

 
ปัจจัยด้านสถานศึกษา 

 
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
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ตอนที่ 3 การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  
จ านวน 38 ข้อ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ านวน 9 ข้อ ด้านการจัดการกระบวนการ จ านวน 7 ข้อ ด้านการจัดการเชงิ 
กลยุทธ์ จ านวน 8 ข้อ ด้านการพัฒนาบุคลากรครู จ านวน 8 ข้อ และด้านการส่งเสริมนักเรียน จ านวน 6 ข้อ มีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1.  ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศและองค์ประกอบของ

การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
2.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ  
3.  ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และสร้างแบบสอบถามในการวิจัย (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560) 
4.  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามและตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) และน า
แบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง 

5.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรากฏว่าได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับในระดับ 0.987 เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ในระดับ 0.862 ปัจจัยด้านครูและ
บุคลากร ในระดับ 0.906 ปัจจัยด้านสถานศึกษา ในระดับ 0.880 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก ในระดับ 0.913 และการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ ในระดับ 0.985  

6.  น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.  ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร และข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
2.  น าหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยนเรศวร ไปติดต่อขออนุญาตและประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในการตอบแบบสอบถาม 
3.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 254 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

254 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 100 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
1.  วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา และการบริหารสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้วยค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

2.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้วยการวิเคราะห์สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Correlation 
Coefficient) 

3.  วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple Linear Regression Analysis) เนื่องจาก
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เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์หลายตัวแปรกับตัวแปรเกณฑ์ 1 ตัว เพื่อศึกษาว่ามีตัวพยากรณ์ใดบ้างที่
ร่วมกันท านายหรือพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ได้ 

ผลการวิจัย  
1.  ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถแสดงได้ดังตาราง 1 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวม 

ปัจจัยท่ี รายการ 
n = 254 

แปลผล อันดับท่ี 
𝑥̅ S.D. 

1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร 4.21 0.54 มาก 3 
2 ปัจจัยด้านครูและบุคลากร 4.33 0.50 มาก 1 
3 ปัจจัยด้านสถานศึกษา 4.27 0.57 มาก 2 
4 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 4.14 0.62 มาก 4 

รวม 4.24 0.48 มาก - 
 

จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 

คือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.33) รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.27) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.14) 
2.  ผลการศึกษาการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ สามารถแสดงได้ดังตาราง 2 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวม 

ด้านที ่ รายการ 
n = 254 

แปลผล อันดับท่ี 
𝑥̅ S.D. 

1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร  4.11 0.74 มาก 5 
2 ด้านการจดัการกระบวนการ 4.15 0.70 มาก 3 
3 ด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ 4.14 0.71 มาก 4 
4 ด้านการพัฒนาบุคลากรคร ู 4.29 0.66 มาก 2 
5 ด้านการส่งเสริมนักเรียน 4.31 0.65 มาก 1 

รวม 4.20 0.66 มาก - 

 
จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

ส่งเสริมนักเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากรครู อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.29)  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11) 
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3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถแสดงได้ดังตาราง 3 

ตาราง 3  แสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศกับการบริหารสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 

X1 1    
X2 0.697** 1   
X3 0.422** 0.686** 1  
X4 0.544** 0.753** 0.783** 1 
Y 0.673** 0.813** 0.677** 0.784** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตาราง 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ อยู่ระหว่าง อยู่ระหว่าง 0.673 - 0.813 และปัจจัยส่งผลต่อ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึ กษาแพร่ ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านครูบุคลากร (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.813 อยู่ในระดับสูง มีทิศทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 
0.784 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง มีทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้านสถานศึกษา (X3) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.677 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง มีทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สว่นตัวแปร
ที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ที่มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ าสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.673 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
มีทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
4.  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถแสดงได้ดังตาราง 4 
ตาราง 4  แสดงผลการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ่

ตัวแปรพยากรณ์ B SEb β t Sig. 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) 0.248 0.055 0.202 0.363* .000 
ปัจจัยด้านครูและบุคลากร (X2) 0.481 0.078 0.363 0.074* .000 
ปัจจัยด้านสถานศึกษา (X3) 0.087 0.062 0.074 0.343 .166 
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก (X4) 0.365 0.062 0.343 0.202* .000 
R  =  0.866  R2adj   =  0.746 F  =  187.105* 
R2  =  0.750 SEest     =  0.33443 A  =  -0.807 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 มีจ านวน 3 ตัว คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านครู
และบุคลากร (X2) และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก (X4) ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.866 มีอ านาจพยากรณ์ 
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(R2) ได้ร้อยละ 75.00 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.334 ซึ่งสามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ตามล าดับ ดังน้ี 

𝑌̂  = -0.807 + (0.248)X1 + (0.481)X2 + (0.365)X4 และ 𝑍̂y = (0.202)X1 + (0.363)X2 + Z(0.343)X4 

อภิปราย และข้อเสนอแนะ  
1.  ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี ้
    1.1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ได้รับการไว้วางใจ มีขวัญก าลังใจในการท างาน มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปริญญาโทข้ึนไปจ านวนมาก และบุคลากรในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ วัฒน์ บุญกอบ (2559) กล่าวว่า ทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรมีหน้าท่ีเป็นผู้สร้างสรรค์งานและเป็นผู้ให้บริการด้านต่าง ๆ  ดังนัน้การท าให้มีบุคลากรท างานที่เพียงพอและต่อเนื่อง มี
การพัฒนาบุคลากร ท าให้มีการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม และมีความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
คนท างานด้วยกันและคนท างานกับผู้บริหาร จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จและมีคุณภาพ และยังสอดคล้องกับ วัชรพงษ์ 
น่วมมะโน (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับ นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ พิพัฒน์ ไผ่แก้ว และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์การของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก 

    1.2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้ปกครอง และ
ชุมชน เป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาโดยตรง การร่วมกิจกรรมของชุมชนมีไม่มาก
นัก และผู้บริหารยังไม่สามารถดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้เท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับ วารุณี ลัภนโชคดี (2560) ที่สรุปไว้ว่า 
ปัจจัยเกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพหรือการเปลีย่นแปลงคุณภาพของสถานศึกษา ไว้ว่า การประสานงาน
และการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรในโรงเรียน หน่วยงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ซึ่ง
ช่วยสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางที่หลากหลายอย่างทั่วถึง และยังสอดคล้องกับ 
วราภรณ์ เกิดผลมาก (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ดังนั้นจึงส่งผลให้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก 

2.  ผลการศึกษาระดับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
                 2.1  การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมนักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ ยวข้องมีหน้าที่การ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของการจัดการศึกษา ประกอบกับการสนับสนุนจากส านักงานเขตพื้นที่ให้มี
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การพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธ และกัลป์ยมน อินทุสุต (2558) ที่ได้กล่าวว่า การ

บริหารวิชาการในสถานศึกษา มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

กระบวนการการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานที่ศึกษา  เพื่อสร้างสมรรถนะส าคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน นอกจากน้ัน Lorella Terzi (2020) กล่าวว่า การส่งเสริมนักเรียนให้มคีวามเปน็เลิศ เปน็

การส่งเสริมด้านความรู้ อารมณ์ และทางด้านกายภาพ  จนประสบความส าเร็จตามความถนัดเฉพาะของนักเรียนโดยต้อง

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในขณะที่ความเป็นเลิศในแง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนควรวัดจากเกณฑ์ที่มี

คุณภาพ และยังสอดคล้องกับ วัชรพงษ์ น่วมมะโน (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วริศรา อรุณกิตติพร (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

    2.2  การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นลักษณะของ
ผู้บริหารมีที่มีความแตกต่างกันออกไปจึงจ าเป็นต้องได้รับการสัง่สมประสบการณ์ ความรู้ความสามารถพอสมควร ซึ่งสอดคล้อง
กับ กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง สัมพันธภาพระหว่างบุคคลที่ไม่ใช่การยอมจ านนและการ
บังคับ ซึ่งต้องมีลักษณะเป็นการยอมรับซึ่งกันและกันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม บุคคลในระบบความสัมพันธ์ดังกล่าว มีความ
ต้องการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และยังสอดคล้องกับ  
Rohani Bint,i M. & Andrew Lim Ming, Y. (2021) ได้ท าการศึกษา ความเป็นเลิศทางภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า คุณลักษณะเชิงบวก คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ และคุณลักษณะความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว ส่งผลต่อนักเรียน 
สอดคล้องกับ วราภรณ์ เกิดผลมาก (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ด้านภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ใน
ระดับมาก ดังนั้นจึงส่งผลใหก้ารบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
แพร่ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก  

3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

    3.1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร ทั้งนีอ้าจ
เนื่องมาจากครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยตรง และด าเนินงานตามนโยบายจาก
ผู้บริหารและหน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนั้นครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ และยังสอดคล้องกับ ประสาท อิศรปรีดา และธีรประภา ทองวิเศษ (2560) ได้
ท าการศึกษา เรื่อง พฤติกรรมสัมพันธภาพระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน : รูปแบบเชิงทฤษฎี การวัดและปริทัศน์งานวิจัย ผล
การศึกษา พบว่า พฤติกรรมสัมพันธภาพเชิงบวกของผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการเรียนรู้ทั้งด้านพุทธิพิสัยและจิต
พิสัย สอดคล้องกับสุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ์ (2552) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจในการท างานของครูที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศ หมายถึง ความรู้สึกทางจิต ทางอารมณ์ หรือทัศนคติของบุคคลที่มีต่อการท างาน ที่ผลักดันให้บุคคลสามารถ
ปฏิบัติงาน ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว ้และยังสอดคล้องกับ วราภรณ์ เกิดผลมาก (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
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สมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครูและบุคลากรอื่น ๆ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง สอดคล้องกับ ปภาวี ตั้งดวงดี 
(2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของครูกับประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียนกรณีศึกษา โรงเรียนประถมส่วนขยาย
แห่งหนึ่งในจังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ครูกลุ่มที่มีคุณลักษณะความกระตือรือร้นและความอดทน กลุ่มเทคโนโลยี
และการสื่อสาร และกลุ่มความเข้มงวด มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 

    3.2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ มีความแตกต่างกันในแนวนโยบายในการ
บริหารสถานศึกษา ประกอบกับผู้บริหารมีการโยกย้ายสับเปลี่ยนอยู่บ่อยครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับ วารุณี ลัภนโชคดี (2560)  
ได้กล่าวถึง โรงเรียนที่ดีประสบความส าเร็จมักมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ มีความคิด
ริเริ่ม สามารถบริหารงานโดยสร้างการมีส่วนร่วมและความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องเป็นที่เคารพไว้วางใจ เป็นที่ปรึกษาที่คอยให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ เห็นอกเห็นใจ ร่วมลงมือปฏิบัติงานกับครู เป็นแบบอย่างในการท างานและการปฏิบัติตน มี
มนุษยสัมพันธ์สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู ไม่สร้างความขัดแย้งแตกแยก รวมทั้งมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานชุมชน
ภายนอกโรงเรียน มีการก ากับติดตามประเมินผล และมีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการบริหารงาน และมีการสร้างขวัญ
และก าลังใจ สอดคล้องกับ R.J. Botha (2014) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าส่งผลให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรของ
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้ผู้ เรียนและการบริหารจัดการมีคุณภาพ และบรรลุผลส าเร็จได้ใน
ระดับสูง และสอดคล้องกับ วริญญาภัทร์ สุภาศิริธนานนท์ (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง บทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์กร
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดนนทบุรี ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

4.  ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

    4.1  ปัจจัยด้านผู้บริหาร เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการท านายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นการมุ่งสู่คุณภาพ
การบริหารจัดการ คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพครูและบุคลากร และคุณภาพนักเรียน จะต้องอาศัยผู้บริหารที่มี
ความรู้และประสบการณ์บริหารจัดการให้เกิดคุณภาพดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ Muhammad, S., Putu, S. & Rihab, W.D. 
(2021) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ผู้บริหารมีหน้าที่ในการบริหารที่ดี มีความ
เป็นผู้น า เป็นผู้บังคับบัญชาและให้ค าแนะน า รวมไปถึงประเมินกิจกรรมทางการศึกษาทั้งหมดที่ด าเนินการในโรงเรียนเพื่อ
ก ากับดูแล และส่งเสริมให้ครูด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน สอดคล้องกับ Nurdin, K., Mariani, & 
Dodi, I. (2021) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนและวิธีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นในรัฐลู่หวู่ พบว่า ภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรยีน ความร่วมมือกันของบุคลากรในโรงเรียน และความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และสอดคล้องกับ วราภรณ์ เกิดผลมาก (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร มีประสิทธิภาพการท านาย การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  

    4.2  ปัจจัยด้านครูและบุคลากร เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการท านายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูและบุคลากรมีความส าคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งคุณภาพการจัดการเรียนการสอน จนน าไปสู่คุณภาพนักเรียน ตลอดจนการได้รับการ
พัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรเอง สอดคล้องกับ ยุพิน บุญประเสริฐ ฐิติพงศ์ เหลืองสุวรรณ วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต์ และรุ่ง
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ทิวา กองสอน (2562) ได้ท าการศึกษา แนวทางสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า การ
ยกระดับการจัดการศึกษาของไทยให้มีคุณภาพเทียบเท่ากับประเทศที่มีการศึกษาสูงนั้น ควรมีการพัฒนาคุณภาพครูทั้งความรู้
และสมรรถนะ โดย 1)การสร้างระบบครูผู้เชี่ยวชาญเป็น Coach 2)การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอน
อย่างยอดเยี่ยม 3)การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเทศเข้ามาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาครู 4)เน้นให้ครูเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
จากประสบการณ์สะสมซึ่งกันและกัน และ5)การสร้างแรงบันดาลใจจุดไฟพลังครู และยังสอดคล้องกับ วราภรณ์ เกิดผลมาก 
(2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครูและบุคลากรอื่น ๆ มีประสิทธิภาพในการท านาย การ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ  

    4.3  ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการท านายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครอง 
ชุมชน มีส่วนส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ น ามาซึ่งการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัด
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2557) ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ที่ดีโรงเรียนจะ
ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนทรัพยากรในด้านต่าง ๆ จากชุมชน และชุมชนก็จะได้รับความร่วมมือช่วยเหลือ
ประสานงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยมุ่งสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ แก่โรงเรียนและชุมชน ด้วย
การประชาสัมพันธ์โรงเรียน และยังสอดคล้องกับ วริศรา อรุณกิตติพร (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม มีประสิทธิภาพในการท านาย ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด และสอดคล้องกับ M.S. Farooq, A.H. Chaudhry & G. Berhanu (2011) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น ลักษณะทาง
เศรษฐกิจและสังคม และการศึกษาของผู้ปกครอง ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  
1. จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถด าเนินการก าหนด วางแผน ให้ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมกัน
วางแผนในการพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนเชิญชวนผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา ในขณะเดียวกันสามารถวางนโยบายโดยก าหนดจุดเน้นด้านการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

2. จากการวิจัยพบว่า การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีให้กับสถานศึกษา และผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของครูและบุคลากร ดังนั้นผู้บริหารสามารถด าเนินการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สามารถ
น าไปบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ พร้อมกับก าหนดเป็นนโยบายด้านการบริหารจัดการ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้น าไปปฏิบัติได้อย่างจริงจัง นอกนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีแก่ครูและบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานให้เกิดการพัฒนาท่ีมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1.  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสูค่วามเป็นเลิศของสถานศึกษาของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่  
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2.  ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

3.  ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  
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ศรรัก ผลาเมธากูล จบการศึกษาจาก คณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ครูช านาญการ  โรงเรียนวังช้ินวิทยา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ่

รศ.ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 
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มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการวิจยั
ทางการบริหารการศึกษา 

 


