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บทคัดย่อ

	 การศึกษาเรือ่งประสทิธภิาพการบรหิารจดัการกองทนุหมูบ้่านในเขตต�ำบลบ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธ ิจงัหวดั

ล�ำพนูในครัง้นีมี้วตัถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศกึษาประสทิธภิาพการบริหารจดัการกองทนุหมูบ้่านในเขตต�ำบลบ้านธิ 

อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน และ 2) ศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 

ในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน เป็นการศึกษาเชิงปริมาณจากสมาชิกกองทุนหมู่บ้านในเขต

ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน จ�ำนวน 338 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 

ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการประชุม 

รองลงมา คือ ด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ด้านการบริหารงานสินเชื่อและ 

การติดตามหนี้ ด้านการจัดสรรก�ำไร และด้านการจัดการเอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงานกองทุน

หมู่บ้าน ในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ควรให้ความส�ำคัญโดยการปฏิบัติตามหลักการบริหาร

ความเสีย่งและการควบคมุภายในกองทุนหมูบ้่านและชมุชนเมอืงทีม่วัีตถปุระสงค์ในการเป็นศนูย์กลางทางการ

เงินให้กับหมู่บ้านหรือชุมชนได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับการลงทุนใน

การพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่าย หรือส�ำหรับการส่งเสริมและการพัฒนา

ไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ สวัสดิการ หรือประโยชน์อื่นใดแก่ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชน

ค�ำส�ำคัญ : ประสิทธิภาพ  กองทุนหมู่บ้าน  อ�ำเภอบ้านธิ 

Abstract

	 A study on the efficiency of village fund administration in Ban Thi sub-district, Ban Thi 

district, Lamphun province aims 1) to study the effectiveness of village fund management 

in Ban Thi sub-district, Ban Thi district, Lamphun province 2) to investigate the problems, 

barriers and guidelines for village fund management in Ban Thi sub-district, Ban Thi district, 

Lamphun province. A quantitative study was conducted by 338 members of the village fund 
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in Ban Thi sub-district, Ban Thi district, Lamphun province. The data were analyzed by us-

ing basic statistics, frequency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The results showed that the overall efficiency of the village fund management was 

at a high level. When considering each aspect, it was found that the highest mean was the 

management of the members and the meetings, followed by the committee and the  

committee’s duty, credit and debt management, profit allocation, debt collection, and 

document management/internal audit/reporting.

	 Village fund in Ban Thi sub-district, Ban Thi district, Lamphun province should be 

emphasized by following the principles of risk management and control within the village 

fund and urban community. The purpose is to be a financial center for the village or 

community which is strong and sustainable to be a working capital source for investment 

and developing a career, generating income, increasing income, and reducing expenses, or 

for promotion and development to create welfare, prosperity or other benefits to people 

in the village or community.
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บทน�ำ

	 กองทุนหมู่บ้านและชมุชนเมอืง เป็นนโยบายของรัฐท่ีเร่ิมขึน้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2544 เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง

กระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเรื่องการเรียนรู้ การสร้างและการพัฒนาความคิด

รเิริม่ การแก้ไขปัญหา และเสรมิสร้างศกัยภาพทัง้ด้านเศรษฐกจิและสังคมของประชาชนในหมูบ้่านและชุมชน

เมือง โดยก�ำหนดให้มีการจัดตั้งกองหมู่บ้านและชุมชนเมืองกองทุนละ 1 ล้านบาท พร้อมทั้งเสริมสร้างและ

พัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มีขีดความสามารถในการจัดระบบบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียน 

ในหมู่บ้านและชุมชนเมืองกันเองกองทุนหมู่บ้าน จึงเป็นทางเลือกที่ประชาชนให้ความมุ่งหวังมากที่สุดที่จะ

น�ำมาซึ่งเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ ในขณะเดียวกันประชาชนส่วนหนึ่งยังมีความเดือดร้อนและ

มีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินหมุนเวียนโดยด่วนจึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงการกู้เงินนอกระบบที่มีระบบการเรียก

เก็บคืนต่อวันในอัตราค่อนข้างสูง ซึ่งนับเป็นเรื่องที่คอยซ�้ำเติมคนจนที่มีรายได้น้อย ดังนั้นรัฐบาลจึงม ี

นโยบายเร่งด่วนที่มุ่งหวังเข้ามาแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยการจัดโครงการธนาคารประชาชนหรือ

ธนาคารคนจนขึ้น มีเป้าหมายอยู่ท่ีการปล่อยสินเชื่อให้แก่ประชาชนรายย่อยที่ต้องการลงทุนในธุรกิจส่วนตัว 

(Micro Business) แต่ไม่มีเงินทุนเริ่มต้นและไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันเพื่อขอสินเชื่อเงินกู้จากธนาคาร  

(พรพิมล  เฉลิมมีประเสริฐ และ ภณิตา  สุนทรไชย, 2554 : 3)

	 อย่างไรก็ตาม ศิริขวัญ วิเชียรเพลิศ (2558 : 5) ระบุว่า กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาตินั้น 

เป็นกองทุนหมุนเวียนประเภทเพื่อการกู้ยืม ซึ่งถือเป็นเงินนอกงบประมาณของรัฐบาล ด�ำเนินงานมาตั้งแต่

ปี 2544 โดยรัฐจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองกองทุนละ 1 ล้านบาท โดยให้
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ประชาชนร่วมกันบริหารจัดการกองทุนด้วยตนเอง ส่วนหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำ

เท่านั้น กองทุนหมู่บ้านมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ 

สร้างงาน สร้างรายได้ เพ่ิมรายได้ และลดรายจ่าย หรือส�ำหรบัการส่งเสรมิและพฒันาไปสูก่ารสร้างสวัสดภิาพ 

สวัสดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมอื่นใดให้แก่ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเมือง รวมถึงเป็นแหล่ง 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนเร่งด่วนส�ำหรับประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเมือง และลด

การกู้ยืมเงินนอกระบบของประชาชน โดยท�ำให้กลุ่มคนที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการทางการเงินเชิงพาณิชย์ใน

ระบบ (Formal Financial Services) เนื่องจากไม่มีรายได้เพียงพอและส่วนใหญ่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

เงินกู้สามารถเข้าถึงสินเชื่อส�ำหรับประชาชนระดับฐานรากได้มากขึ้น อันเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก

ของประเทศ พัฒนาคุณภาพชีวิต และบรรเทาปัญหาความยากจนของประชาชน รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน

ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

	 ปัจจุบันกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 79,255 กองทุน ได้รับการอนุมัติ

เพิ่มทุนมาอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่ปี 2544 ถึงปี 2557 รวมเป็นเงินงบประมาณทั้งส้ิน 166,895 ล้านบาท 

ซึ่งจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร ์

การสร้างความเป็นธรรมในสังคมโดยให้ความส�ำคัญกับพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความหลากหลายและ

แข็งแกร่งมากขึ้น ส่งเสริมการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดความเป็นธรรมซ่ึงสอดคล้องกับการจัดตั้งกองทุน

หมู่บ้านที่มีการกระจายทรัพยากร (Resource Allocation) อันได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดินลงสู่หมู่บ้าน

และชุมชนทั่วประเทศ เสมือนเป็นการกระจายอ�ำนาจในการบริหารในรูปแบบหนึ่งของรัฐบาลที่ประชาชน 

มีสิทธิในการบริหารงานอย่างอิสระ จึงนับว่าเป็นกองทุนหมุนเวียนที่น่าติดตามและควรให้ความสนใจ 

เป็นอย่างยิ่ง เพราะนอกเหนือจากข้อดีท่ีเงินงบประมาณส่งตรงถึงมือประชาชนโดยตรง มีการใช้จ่ายเงินงบ

ประมาณครอบคลมุทกุพ้ืนทีข่องประเทศ เพ่ือสร้างโอกาสการเข้าถงึแหล่งเงนิทนุหมนุเวียนส�ำหรบัประชาชน

ในการพัฒนาอาชีพและสร้างรายได้ในชุมชนแล้ว เงินงบประมาณดังกล่าวถือว่ามีจ�ำนวนสูงมาก เป็นสินเช่ือ

ระดับย่อย (Micro-credit) ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดและมีจ�ำนวนผู้มีส่วนร่วมมากที่สุดของประเทศไทย  

ขณะเดียวกันรัฐบาลได้สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมโดยเพิ่มทุนให้กับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ทั่วประเทศ ระยะที่ 3 อีกแห่งละ 1 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 79,255 ล้านบาท

	 ในส่วนของจังหวัดล�ำพูน ได้ด�ำเนินการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง จ�ำนวน 589 กองทุน

แยกเป็นกองทุนหมู่บ้าน 575 กองทุน และกองทุนชุมชนเมือง 14 กองทุน โดยมีคณะกรรมการบริหารจัดการ

กองทุนจ�ำนวน 6,479 คน และมีสมาชิกกองทุนมีจ�ำนวน 98,631 คน จังหวัดล�ำพูนมีกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองได้รับการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลแล้ว จ�ำนวน 586 กองทุน คิดเป็นร้อยละ 99.50 คงเหลือ 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่ยังไม่สามารถจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล จ�ำนวน 3 กองทุน คิดเป็นร้อยละ 

0.50 เนื่องจากมีปัญหาหนี้ค้างช�ำระ จ�ำนวน 2 กองทุน และเงินขาดบัญชี จ�ำนวน 1 กองทุน ทั้งนี้อยู่ระหว่าง

ส�ำนกังานกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืงแห่งชาตสิาขา 1 คณะอนกุรรมการสนบัสนนุและตดิตามการด�ำเนนิ

งานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองระดับจังหวัด/อ�ำเภอ เครือขา่ยกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองด�ำเนินการ

สนับสนุนแก้ไขปัญหากองทุนให้ด�ำเนินการจดทะเบียนเป็นนิติบุคล
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ขณะที่การประเมินศักยภาพการด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัด

ล�ำพูน ในปี 2559 ระบุว่าต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน เป็นอีกหนึ่งพ้ืนที่ที่มีกองทุนหมู่บ้านและ

ชมุชนโดยการสนบัสนนุและส่งเสรมิการจัดตัง้จากส�ำนกังานพัฒนาชุมชนจงัหวัดล�ำพูน ซึง่จากข้อมลูเบือ้งต้น 

ยังพบว่า มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน เช่น กองทุนหมู่บ้านยังมีสถานที่ท�ำการ

ท่ีไม่แน่นอน ไม่มสีือ่สงิพิมพ์ในการการแจ้งข้อมูลข่าวสารให้กบัสมาชกิรบัทราบ คณะกรรมการกองทนุหมูบ้่าน

ขาดความช�ำนาญการจัดท�ำบัญชีกองทุนฯ จึงท�ำให้ต้องมีการฝึกอบรมทบทวนกันเป็นประจ�ำ  การส่งมอบ

งานของกองทุนหมู่บ้านระหว่างคณะกรรมการชุดใหม่กับชุดเก่าไม่เป็นไปตามระบบจึงท�ำให้คณะกรรมการ

ชุดใหม่ประสบปัญหาในการบริหารจัดการในระยะแรก (จังหวัดล�ำพูน. อ�ำเภอบ้านธิ. กองทุนหมู่บ้านต�ำบล

บ้านธิ, 2559 : 26) ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงให้ความสนใจในการศึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน เพ่ือให้

ทราบถงึผลของการด�ำเนนิงาน รวมถงึปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะในการบรหิารจดัการกองทนุหมูบ้่าน 

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ในการน�ำไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบล

บ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. 	เพือ่ศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการกองทนุหมูบ้่านในเขตต�ำบลบ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธ ิจงัหวดั

ล�ำพูน	

	 2. 	เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบล

บ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

ประโยชน์ของการวิจัย

	 1. 	ได้ทราบถึงระดบัประสิทธภิาพการบริหารจัดการกองทนุหมูบ้่านในเขตต�ำบลบ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธิ 

จังหวัดล�ำพูน

	 2. 	ได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านไปใช้ใน 

การพัฒนาระบบการบริหารกองทุนหมู่บ้านให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและให้เหมาะสมกับสมาชิกของกลุ่ม

 	 3. 	ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

จัดการกองทุนหมู่บ้านให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ 
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อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน จ�ำนวนท้ังสิ้น 2,775 คน 

	 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังนี้ เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Straitified 

Random Sampling) และก�ำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างด้วยตารางของ Krejcie and Morgan ทีร่ะดบัความเชือ่

มัน่ 95% ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 338 คน

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การศึกษาครั้งนี้ ใช้หลักเกณฑ์การควบคุมภายในด้านการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองของส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา เพื่อค้นหา 

ค�ำตอบถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน 

จ�ำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ด้านการบริหาร

จัดการสมาชิกและการประชุม ด้านการบริหารงานสินเช่ือและการติดตามหนี้ ด้านการจัดการเอกสาร/การ

ตรวจสอบภายใน/การรายงาน ด้านการจัดสรรก�ำไร

	 ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 การศึกษาครั้งนี้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนสิงหาคม – เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	 			 

	 1. 	ประชาการทีใ่ช้ในการศึกษาคร้ังนีไ้ด้แก่ สมาชกิกองทนุหมูบ้่าน ต�ำบลบ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธ ิจงัหวดั

ล�ำพูน มีจ�ำนวนท้ังหมด 2,775 คน 

ตารางท่ี 1  จ�ำนวนประชากรในแต่ละหมู่บ้าน

7 
 

หมู่บ้าน จ านวนสมาชิก กทบ. 
หมู่ที่  1 บ้านเตาปูน                                  154 
หมู่ที่  2 บ้านป่าเปา                                  94 
หมู่ที่  3 บ้านธิหลวง                                  112 
หมู่ที่  4 บ้านป่าตาล                                 165 
 
ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

 

หมู่บ้าน จ านวนสมาชิก กทบ. 
หมู่ที่  5 บ้านสันทราย                              336 
หมู่ที่  6 บ้านป่าสัก                                    137 
หมู่ที่  7 บ้านช่างเพ้ียน                             135 
หมู่ที่  8 บ้านศรีดอนชัย                             180 
หมู่ที่  9 บ้านดอยเวียง                             127 
หมู่ที่  10 บ้านสันมะนะ                             124 
หมู่ที่  11 บ้านแพะต้นยางงาม   147 
หมู่ที่  12 บ้านสันต้นค่า                              53 
หมู่ที่  13 บ้านป่าเหียง 160 
หมู่ที่  14 บ้านศรีมูล 95 
หมู่ที่  15 บ้านป่าแดง 105 
หมู่ที่  16 บ้านบัวบก 191 
หมู่ที่  17 บ้านป่าปี้ 138 
หมู่ที่  18 บ้านท่าตุ้ม 110 
หมู่ที่  19 บ้านป่าตาลฮ่องแฮ่ 140 
หมู่ที่  20 บ้านใหม่กาดเหนือ 72 

รวม 2,775 
 



ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

188 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

8 
 

2  กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified และ
ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนประชากรในแต่ละหมู่บ้านโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหาอัตรา
สัดส่วนของประชากร (Proportional to Size) เพ่ือหากลุ่มตัวอย่างแต่ละหมู่บ้านได้กลุ่มตัวอย่างดังตารางที่ 2  
ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามหมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน จ านวนสมาชิก กทบ. แทนค่า กลุ่มตัวอย่าง 
หมู่ที่  1 บ้านเตาปูน                                  154 (154 X 338) / 2,775 19 
หมู่ที่  2 บ้านป่าเปา                                  94 (94 X 338) / 2,775 11 
หมู่ที่  3 บ้านธิหลวง                                  112 (112 X 338) / 2,775 14 
หมู่ที่  4 บ้านป่าตาล                                 165 (165 X 338) / 2,775 20 
หมู่ที่  5 บ้านสันทราย                              336 (336 X 338) / 2,775 42 
หมู่ที่  6 บ้านป่าสัก                                    135 (135 X 338) / 2,775 16 
หมู่ที่  7 บ้านช่างเพ้ียน                             180 (180 X 338) / 2,775 22 
หมู่ที่  8 บ้านศรีดอนชัย                             127 (127 X 338) / 2,775 15 
หมู่ที่  9 บ้านดอยเวียง                             124 (124 X 338) / 2,775 15 
หมู่ที่  10 บ้านสันมะนะ                             137 (137 X 338) / 2,775 17 
หมู่ที่  11 บ้านแพะต้นยางงาม   147 (147 X 338) / 2,775 18 
หมู่ที่  12 บ้านสันต้นค่า                              53 (53 X 338) / 2,775 6 
หมู่ที่  13 บ้านป่าเหียง 160 (160 X 338) / 2,775 19 
หมู่ที่  14 บ้านศรีมูล 95 (95 X 338) / 2,775 12 
หมู่ที่  15 บ้านป่าแดง 105 (105 X 338) / 2,775 13 
หมู่ที่  16 บ้านบัวบก 191 (191 X 338) / 2,775 23 
หมู่ที่  17 บ้านป่าปี้ 138 (138 X 338) / 2,775 17 
หมู่ที่  18 บ้านท่าตุ้ม 110 (110 X 338) / 2,775 13 
หมู่ที่  19 บ้านป่าตาลฮ่องแฮ่ 140 (140 X 338) / 2,775 17 
หมู่ที่  20 บ้านใหม่กาดเหนือ 72 (72 X 338) / 2,775 9 

รวม 2,775  338 
 

ตารางท่ี 1  (ต่อ)

	

ที่มา : จังหวัดล�ำพูน. อ�ำเภอบ้านธิ. กองทุนหมู่บ้านต�ำบลบ้านธิ. 2559 : 30)

	 2. 	กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ก�ำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ Krejcie and Morgan ระดับความเช่ือมั่น 95% ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

338 คน และก�ำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจ�ำนวนประชากรในแต่ละหมู่บ้านโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง

แบบหาอัตราสัดส่วนของประชากร (Proportional to Size) เพ่ือหากลุ่มตัวอย่างแต่ละหมู่บ้านได ้

กลุ่มตัวอย่างดังตารางที่ 2 

7 
 

หมู่บ้าน จ านวนสมาชิก กทบ. 
หมู่ที่  1 บ้านเตาปูน                                  154 
หมู่ที่  2 บ้านป่าเปา                                  94 
หมู่ที่  3 บ้านธิหลวง                                  112 
หมู่ที่  4 บ้านป่าตาล                                 165 
 
ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

 

หมู่บ้าน จ านวนสมาชิก กทบ. 
หมู่ที่  5 บ้านสันทราย                              336 
หมู่ที่  6 บ้านป่าสัก                                    137 
หมู่ที่  7 บ้านช่างเพ้ียน                             135 
หมู่ที่  8 บ้านศรีดอนชัย                             180 
หมู่ที่  9 บ้านดอยเวียง                             127 
หมู่ที่  10 บ้านสันมะนะ                             124 
หมู่ที่  11 บ้านแพะต้นยางงาม   147 
หมู่ที่  12 บ้านสันต้นค่า                              53 
หมู่ที่  13 บ้านป่าเหียง 160 
หมู่ที่  14 บ้านศรีมูล 95 
หมู่ที่  15 บ้านป่าแดง 105 
หมู่ที่  16 บ้านบัวบก 191 
หมู่ที่  17 บ้านป่าปี้ 138 
หมู่ที่  18 บ้านท่าตุ้ม 110 
หมู่ที่  19 บ้านป่าตาลฮ่องแฮ่ 140 
หมู่ที่  20 บ้านใหม่กาดเหนือ 72 

รวม 2,775 
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ตารางท่ี 2	 จ�ำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ�ำแนกตามหมู่บ้าน

	 เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูในการศกึษาครัง้นี ้ผูว้จัิยได้สร้างเครือ่งมือส�ำหรบัการศกึษา เป็นแบบสอบถาม 

โดยมีล�ำดับข้ันตอนในการสร้างดังต่อไปนี้ 

	 1. 	ผูว้จิยัศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกองทนุหมูบ้่าน

และชุมชนเมือง เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

	 2. 	ศกึษาข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนนิการในเรือ่งประสทิธภิาพการบรหิารจดัการกองทนุหมูบ้่าน

และหลกัเกณฑ์การควบคมุภายในด้านการบริหารจัดการกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืงของส�ำนกังานกองทนุ

8 
 

2  กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified และ
ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนประชากรในแต่ละหมู่บ้านโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหาอัตรา
สัดส่วนของประชากร (Proportional to Size) เพ่ือหากลุ่มตัวอย่างแต่ละหมู่บ้านได้กลุ่มตัวอย่างดังตารางที่ 2  
ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามหมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน จ านวนสมาชิก กทบ. แทนค่า กลุ่มตัวอย่าง 
หมู่ที่  1 บ้านเตาปูน                                  154 (154 X 338) / 2,775 19 
หมู่ที่  2 บ้านป่าเปา                                  94 (94 X 338) / 2,775 11 
หมู่ที่  3 บ้านธิหลวง                                  112 (112 X 338) / 2,775 14 
หมู่ที่  4 บ้านป่าตาล                                 165 (165 X 338) / 2,775 20 
หมู่ที่  5 บ้านสันทราย                              336 (336 X 338) / 2,775 42 
หมู่ที่  6 บ้านป่าสัก                                    135 (135 X 338) / 2,775 16 
หมู่ที่  7 บ้านช่างเพ้ียน                             180 (180 X 338) / 2,775 22 
หมู่ที่  8 บ้านศรีดอนชัย                             127 (127 X 338) / 2,775 15 
หมู่ที่  9 บ้านดอยเวียง                             124 (124 X 338) / 2,775 15 
หมู่ที่  10 บ้านสันมะนะ                             137 (137 X 338) / 2,775 17 
หมู่ที่  11 บ้านแพะต้นยางงาม   147 (147 X 338) / 2,775 18 
หมู่ที่  12 บ้านสันต้นค่า                              53 (53 X 338) / 2,775 6 
หมู่ที่  13 บ้านป่าเหียง 160 (160 X 338) / 2,775 19 
หมู่ที่  14 บ้านศรีมูล 95 (95 X 338) / 2,775 12 
หมู่ที่  15 บ้านป่าแดง 105 (105 X 338) / 2,775 13 
หมู่ที่  16 บ้านบัวบก 191 (191 X 338) / 2,775 23 
หมู่ที่  17 บ้านป่าปี้ 138 (138 X 338) / 2,775 17 
หมู่ที่  18 บ้านท่าตุ้ม 110 (110 X 338) / 2,775 13 
หมู่ที่  19 บ้านป่าตาลฮ่องแฮ่ 140 (140 X 338) / 2,775 17 
หมู่ที่  20 บ้านใหม่กาดเหนือ 72 (72 X 338) / 2,775 9 

รวม 2,775  338 
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หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.)

	 3. 	สร้างแบบสอบถามตามข้อมูลและแนวทางที่ได้จากการศึกษาตามข้อ 2.1 และข้อ 2.2 โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

	  	 3.1	 ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบด้วยข้อค�ำถามแบบเลือกตอบ จ�ำนวน 6 ข้อ ได้แก่ 

เพศ อายุ สถานภาพสมรส การศึกษา อาชีพ และรายได้ 

	  	 3.2	 ตอนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 

ในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ ด้านการบรหิารจดัการสมาชกิและการประชุม ด้านการบรหิารงานสนิเช่ือและการตดิตาม

หนี้ ด้านการจัดการเอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงาน ด้านการจัดสรรก�ำไร

	  	 3.3	 ตอนที ่3 ข้อคดิเหน็เกีย่วกบัปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการกองทนุ

หมู่บ้าน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. 	วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส การศึกษา 

อาชีพ และรายได้ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค�ำนวณหาค่าร้อยละ (Percentage) 

	 2. 	วิเคราะห์ระดับของประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

	 3. 	วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และน�ำเสนอในรูปแบบ 

การพรรณนา

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านจากการศึกษา พบว่า

ตารางท่ี 3	 ค่าเฉล่ียค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

	 	 การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน
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สรุปผลการศึกษา 
 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านจากการศึกษา พบว่า 
 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน 
 
 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน X  S.D. แปลผล 
ด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 3.84 0.58 มาก 
ด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการประชุม 3.85 0.64 มาก 
ด้านการบริหารงานสินเชื่อและการติดตามหน้ี 
ด้านการจัดการเอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงาน 
ด้านการจัดสรรก าไร 

3.82 
3.62 
3.76 

0.59 
0.64 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.78 0.53 มาก 
 
จากตารางที่ 3 พบว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบล

บ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.78, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการประชุม  ( X =3.85, 
S.D.=0.64) อยู่ในระดับมากรองลงมาคือด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
( X =3.84, S.D.=0.58) อยู่ในระดับมาก ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านการจัดการเอกสาร/
การตรวจสอบภายใน/การรายงาน( X =3.62, S.D.=0.64)  อยู่ในระดับมาก  

 
ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนด้าน
คณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
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	 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ 

อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.78, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการประชุม (X  = 3.85, S.D. = 0.64) 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (X  = 3.84, S.D. 

= 0.58) อยู่ในระดับมาก ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านการจัดการเอกสาร/การตรวจสอบภายใน/

การรายงาน (X  = 3.62, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมาก 

ตารางท่ี 4	 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

	 	 การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ด้านคณะ

	 	 กรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ 

อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X  = 3.84, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การคัดเลือก 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน  

(X  = 4.04, S.D. = 0.74) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับการคัดเลือก

เป็นที่ยอมรับของประชาชนในหมู่บ้าน (X  = 3.96, S.D. = 0.75) อยู่ในระดับมาก ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำที่สุด คือ คณะกรรมการได้รับการอบรมและการศึกษาดูงานในพ้ืนที่อ่ืน (X  = 3.66, S.D. = 0.89) อยู่ใน

ระดับมาก 
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ด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ X  S.D. แปลผล 

1. การคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

4.04 
 

0.74 มาก 

2. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับการคัดเลือกเป็นที่ยอมรับของ
ประชาชนในหมู่บ้าน 

3.96 0.75 มาก 

3. มีการจัดท าโครงสร้างคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
4. คณะกรรมการได้รับการอบรมและการศึกษาดูงานในพื้นที่อ่ืน 
5. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีความรู้ความสามารถเหมาะสมใน 
การด าเนินงาน 
6. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีความสุจริต โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

3.74 
3.66 
3.78 

 
3.84 

0.86 
0.89 
0.80 

 
0.88 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.84 0.58 มาก 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบล

บ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =3.84, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
คัดเลือกคณะกรรมการกองทนุหมู่บ้านเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน( X =4.04, S.D.=0.74) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับ
การคัดเลือกเป็นที่ยอมรับของประชาชนในหมู่บ้าน( X  =3.96, S.D.=0.75) อยู่ในระดับมาก ขณะที่
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ คณะกรรมการได้รับการอบรมและการศึกษาดูงานในพื้นที่อื่น ( X =3.66, 
S.D.=0.89)  อยู่ในระดับมาก  
 
ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนด้านการ
บริหารจัดการสมาชิกและการประชุม 
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ตารางท่ี 5	 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

	 	 การบรหิารจดัการกองทนุหมูบ้่านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จงัหวัดล�ำพนู ด้านการบริหาร

	 	 จัดการสมาชิกและการประชุม

	 จากตารางที่ 5 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ 

อ�ำเภอบ้านธ ิจังหวดัล�ำพนู ด้านการบริหารจดัการสมาชกิและการประชุม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.85, 
S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการประชุมช้ีแจงเพ่ือท�ำความเข้าใจ

ให้สมาชิกได้รับทราบข้อมูล (X  = 3.99, S.D. = 0.84) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีแบบฟอร์มการสมัคร

เข้าเป็นสมาชิกและจัดท�ำทะเบียนสมาชิกที่กองทุนหมู่บ้าน (X  = 3.92, S.D. = 0.87) อยู่ในระดับมาก  

ขณะท่ี ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ มีการส�ำรวจแล้วจัดเก็บข้อมูลของสมาชิกเพ่ือน�ำไปใช้ในการบริหาร  

(X  =3.67, S.D. = 0.91) อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ
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รวม 3.84 0.58 มาก 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอ

บ้านธิ จังหวัดล าพูนด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =
3.84, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การคัดเลือกคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้านเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน( X =4.04, S.D.=0.74) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับการคัดเลือกเป็นที่ยอมรับของประชาชนในหมู่บ้าน
( X  =3.96, S.D.=0.75) อยู่ในระดับมาก ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ คณะกรรมการได้รับการอบรมและ
การศึกษาดูงานในพื้นที่อื่น ( X =3.66, S.D.=0.89)  อยู่ในระดับมาก  
 
ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกองทุนหมู่บา้น ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการ
ประชุม 
 

ด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการประชุม X  S.D. แปรผล 
1.  มีการประชุมชี้แจงเพื่อท าความเข้าใจให้สมาชิกได้รับทราบข้อมูล 3.99 0.84 มาก 
2.  มีการประสานงานกับสมาชิกในการด าเนินงานต่างๆที่เก่ียวข้องกับ
กองทุนหมู่บ้าน 

3.90 0.80 มาก 

3.  การประชาสัมพันธ์โครงการกองทุนหมู่บ้านให้ประชาชนทราบ 
หลายรูปแบบอย่างทั่วถึง 
4.  มีแบบฟอร์มการสมัครเข้าเป็นสมาชิกและจัดท าทะเบียนสมาชิกที่
กองทุนหมู่บ้าน 
5.  มีการส ารวจแล้วจัดเก็บข้อมูลของสมาชิกเพื่อน าไปใช้ในการบริหาร 
6.  การรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงบริหาร
กองทุนหมู่บ้าน 
7.  การประชุมสมาชิกเพื่อรายงานผลการด าเนินงานและความเคลื่อนไหว
ของกองทุนหมู่บ้านให้สมาชิกทราบ 

3.88 
 

3.92 
 

3.67 
3.80 

 
3.83 

0.84 
 

0.87 
 

0.91 
0.88 

 
0.86 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.85 0.64 มาก 
 
จากตารางที่ 5 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอ

บ้านธิ จังหวัดล าพูน ด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการประชุมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.85, S.D.=0.64) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเข้าใจให้สมาชิกได้รับ
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ตารางท่ี 6	 ค่าเฉล่ียค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

 	 	 การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูนด้านการบริหาร

	 	 งานสินเชื่อและการติดตามหนี้

	 จากตารางที่ 6 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ 

อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ด้านการบริหารงานสินเชื่อและการติดตามหนี้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 

3.82, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การอนุมัติเงินกู้ให้สมาชิกเป็น

ไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน (X  = 4.02, S.D. = 0.93) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กองทุน

ได้เร่งรดัการช�ำระคนืเงนิกูข้องสมาชิกได้ครบถ้วนและตรงตามก�ำหนด (X  = 3.86, S.D. = 0.83) อยูใ่นระดบั

มาก ขณะทีด้่านทีม่ค่ีาเฉล่ียต�ำ่ทีสุ่ด คอื การอนมัุตเิงนิกูแ้ก่สมาชกิ คณะกรรมการท�ำการตรวจสอบประวตัขิอง

ผูกู้้ประกอบการอนุมัติ (X  = 3.72, S.D. = 0.87) อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

15 
 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนด้านการ
บริหารงานสินเช่ือและการติดตามหนี้ 
 

ด้านการบริหารงานสินเชื่อและการติดตามหนี ้ X  S.D. แปลผล 
1. การอนุมัติเงินกู้ให้สมาชิกเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน 4.02 0.75 มาก 
2. กองทุนได้เร่งรัดการช าระคืนเงินกู้ของสมาชิกได้ครบถ้วนและตรงตาม
ก าหนด 

3.86 
 

0.83 มาก 

3. จัดล าดับความส าคัญของปัญหาการกู้เงิน เพื่อช่วยเหลือให้สมาชิกได้กู้
เงินกองทุนหมู่บ้านอย่างเหมาะสม 
4. การอนุมัติเงินกู้แก่สมาชิก คณะกรรมการท าการตรวจสอบประวัติของผู้กู้
ประกอบการอนุมัติ 
5. อัตราดอกเบี้ยและค่าปรับที่สมาชิกช าระมีความเหมาะสม 
6. คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเงินกู้อย่างยุติธรรมและทั่วถึงไม่เอ้ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้องและเครือญาติ 

3.79 
 

3.72 
 

3.74 
 

3.79 

0.78 
 

0.87 
 

0.87 
 

0.89 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 3.82 0.59 มาก 

 
จากตารางที่ 6 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบล

บ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน ด้านการบริหารงานสินเช่ือและการติดตามหนี้โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =3.82, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การอนุมัติเงินกู้
ให้สมาชิกเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน( X =4.02, S.D.=0.93) อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ กองทุนได้เร่งรัดการช าระคืนเงินกู้ของสมาชิกได้ครบถ้วนและตรงตามก าหนด( X =3.86, 
S.D.=0.83) อยู่ในระดับมาก ขณะที่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การอนุมัติเงินกู้แก่สมาชิก 
คณะกรรมการท าการตรวจสอบประวัติของผู้กู้ประกอบการอนุมัติ( X =3.72, S.D.=0.87)  อยู่ในระดับ
มาก ตามล าดับ 

 



ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

194 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

ตารางท่ี 7	 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

	 	 การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูนด้านการจัดการ

	 	 เอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงาน

	 จากตารางที่ 7 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ 

อ�ำเภอบ้านธ ิจงัหวดัล�ำพูน ด้านการบริหารงานสินเชือ่และการติดตามหนีด้้านการจดัการเอกสาร/การตรวจสอบ

ภายใน/การรายงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.62, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กองทุนได้จัดท�ำหลักฐานต่างๆ ในการกู้เงินอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน (X  =3.62, 
S.D. = 0.65) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการจัดท�ำแผนตรวจสอบเอกสารหรือระบบการจัดเก็บและ

รักษาเอกสารอย่างเป็นระบบ (X  = 3.70, S.D. = 0.82) อยู่ในระดับมาก ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุด คือ 

กองทุนให้สมาชิกคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีรับ-จ่ายเงิน (X  = 3.41, S.D. = 1.00) อยู่ในระดับปานกลาง

16 
 

ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนด้านการ
จัดการเอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงาน 
 

ด้านการจัดการเอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงาน X  S.D. แปลผล 
1. กองทุนได้จัดท าหลักฐานต่างๆในการกู้เงินอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 3.93 0.87 มาก 
2. กองทุนให้สมาชิกคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีรับ จ่ายเงิน 3.41 1.00 ปานกลาง 
3. มีการจัดท าแผนตรวจสอบเอกสารหรือระบบการจัดเก็บและรักษาเอกสาร
อย่างเป็นระบบ 
4. มีการประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของกองทุนหมู่บ้าน 
5. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านจัดท ารายงานผลการสอบบัญชีกองทุนหมู่บ้าน
พร้อมทั้งจัดพิมพ์เผื่อแพร่ต่อสมาชิก 
6. สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน สามารถตรวจสอบการบริหารด้านการเงิน บัญชีและ
การพัสดุได้ 

3.70 
 

3.61 
3.64 

 
3.47 

0.82 
 

0.83 
0.89 

 
0.87 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.62 0.65 มาก 
 
จากตารางที่ 7 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบล

บ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน ด้านการบริหารงานสินเช่ือและการติดตามหน้ีด้านการจัดการ
เอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.62, S.D.=0.65) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กองทุนได้จัดท าหลักฐานต่างๆในการกู้เงินอย่าง
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน( X =3.62, S.D.=0.65) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการจัดท าแผน
ตรวจสอบเอกสารหรือระบบการจัดเก็บและรักษาเอกสารอย่างเป็นระบบ ( X =3.70, S.D.=0.82) อยู่
ในระดับมาก ขณะที่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กองทุนให้สมาชิกคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีรับ 
จ่ายเงิน( X =3.41, S.D.=1.00)  อยู่ในระดับปานกลาง 

 
ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูนด้านการ
จัดสรรก าไร 
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ตารางท่ี 8	 ค่าเฉล่ียค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

	     	การบริหารจัดการกองทนุหมูบ้่าน ในเขตต�ำบลบ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธ ิจงัหวดัล�ำพนูด้านการจดัสรร

	     	ก�ำไร

	 จากตารางที่ 8 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ 

อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ด้านการจัดสรรก�ำไร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.77, S.D. = 0.63) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีเป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับที่ก�ำหนด (X  = 3.92, S.D. = 0.82) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการจัดสรรผลประโยชน์เป็น

สวัสดิการแก่สมาชิกและประชาชนในหมู่บ้านอย่างเหมาะสม (X  = 3.90, S.D. = 0.85) อยู่ในระดับมาก 

ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ มีเอกสารการเบิกจ่ายผลก�ำไรประจ�ำปี (X  = 3.57, S.D. = 0.93) อยู่ใน

ระดับมาก ตามล�ำดับ

	 จากผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ 

จงัหวดัล�ำพนู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการบรหิาร

จัดการสมาชิกและการประชุม อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ ด้านการบริหารงานสินเช่ือและการติดตามหนี้ ด้านการจัดสรรก�ำไร และด้านการจัดการ

เอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงาน ตามล�ำดับ โดยในด้านคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การคัด

เลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

รองลงมา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับการคัดเลือกเป็นที่ยอมรับของประชาชนในหมู่บ้าน  

คณะกรรมการกองทุนหมูบ้่านมีความสจุรติ โปร่งใสในการปฏบิตังิาน คณะกรรมการกองทุนหมูบ้่านมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมในการด�ำเนินงาน มีการจัดท�ำโครงสร้างคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ ้าน  

คณะกรรมการได้รับการอบรมและการศึกษาดูงานในพ้ืนที่อ่ืน ตามล�ำดับ สอดคล้องกับ สุกานดา ผิวอ่อนดี, 

17 
 

ด้านการจัดสรรก าไร X  S.D. แปลผล 
1. การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่ก าหนด 3.92 0.82 มาก 
2. มีการติดประกาศและประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินการเบิกจ่ายและผลก าไร
ประจ าปีให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจ าทุกปี 

3.67 
 

0.84 มาก 

3. มีการจัดสรรผลประโยชน์เป็นสวัสดิการแก่สมาชิกและประชาชนในหมู่บ้าน
อย่างเหมาะสม 
4. การจัดสรรผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นให้แก่หมู่บ้านอย่างเหมาะสม 
5. ระบบบัญชีของกองทุนหมู่บ้านมีการระบุวิธีการจัดสรรดอกผลและ
ผลตอบแทนรายละเอียดชัดเจน 
6. มีเอกสารการเบิกจ่ายผลก าไรประจ าปี 

3.90 
 

3.84 
3.72 

 
3.57 

0.85 
 

0.80 
0.80 

 
0.83 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.77 0.63 มาก 
 
จากตารางที่ 8 พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบล

บ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน ด้านการจัดสรรก าไรโดยรวมอยู่ ในระดับมาก ( X =3.77, 
S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่ก าหนด( X =3.92, S.D.=0.82) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการ
จัดสรรผลประโยชน์เป็นสวัสดิการแก่สมาชิกและประชาชนในหมู่บ้านอย่างเหมาะสม( X =3.90, 
S.D.=0.85) อยู่ในระดับมาก ขณะที่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีเอกสารการเบกิจา่ยผลก าไรประจ าปี
( X =3.57, S.D.=0.93)  อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

จากผลการศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ในเขตต าบลบ้านธิ  อ าเภอ
บ้านธิ  จังหวัดล าพูน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการบริหารจัดการสมาชิกและการประชุม อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านคณะกรรมการ
และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ด้านการบริหารงานสินเช่ือและการติดตามหนี้ ด้านการจัดสรร
ก าไร และ ด้านการจัดการเอกสาร/การตรวจสอบภายใน/การรายงาน ตามล าดับ โดยในด้าน
คณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน รองลงมา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับ



ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

196 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

อุษณีย์  เส็งพาณิช และ ธัมมะทินนา  ศรีสุพรรณ (2558 : 125-141) ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารจัดการ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลท่าหมื่นราม อ�ำเภอ

วังทอง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนตามหลัก

การบริหารจัดการที่ดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านนิติธรรม  

ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความคุ้มค่า และด้านความโปร่งใส และยัง

สอดคล้องกับ คนึงนิจ  ศิริสมบูรณ์, ฉันธะ  จันทะเสนา และ ดวงตา  สราญรมย์ (2552 : 75-89) ที่ศึกษา

เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ปัจจัยที่

มีผลต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บ้านในหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมากทุก

รายการ โดยเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยที่สุด ได้แก่ การบริหารงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน การมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการหมู่บ้าน และความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการหมู่บ้าน และยังสอดคล้องกับ ธีรวัฒน์ 

หินแก้ว (2554 : 1-17) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส�ำเร็จของกองทุนหมู่บ้านทุ่งโปร่ง ต�ำบล

กุดจิก อ�ำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล�ำภู ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส�ำเร็จของกองทุนหมู่บ้านมีระดับความ

พึงพอใจบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส�ำเร็จของกองทนุหมู่บ้าน 4 ด้าน 

พบว่า ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร มีระดับความพึงพอใจในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านการมีส่วนร่วม และด้านวินัยทางการเงิน

	 ขณะที่ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านใน

เขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน พบว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการยังขาดองค์ความรู้

ด้านการบริหารที่ทันสมัย เช่น การใช้เครื่องมือสมัยใหม่และเคร่งครัด ควรมีการเปล่ียนคณะกรรมการใหม่

ในทุกๆ ปี คณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถให้มากกว่านี้ ควรมีการให้คณะกรรมการไปอบรม ศึกษา

ดูงานนอกพื้นที่บ้าง

ข้อเสนอแนะ

	

	 กองทุนหมู่บ้านในเขตต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ควรให้ความส�ำคัญในการบริหาร

กองทุน โดยการปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการรองรับภารกิจในการเป็นศูนย์กลางทางการเงินให้กับหมู่บ้านหรือชุมชนได้อย่าง 

เข้มแขง็และยัง่ยนื เพือ่เป็นแหล่งเงนิทนุหมุนเวยีนส�ำหรับการลงทนุในการพฒันาอาชพี สร้างงาน สร้างรายได้ 

เพิ่มรายได้ และลดรายจ่าย หรือส�ำหรับการส่งเสริมและการพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ สวัสดิการ หรือ

ประโยชน์อ่ืนใดแก่ประชาชนในหมู ่บ้านหรือชุมชน รวมถึงการพิจารณาพื้นฐานการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ 
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	 นอกจากนีย้งัมข้ีอเสนอแนะจากข้อค้นพบทีร่ะบุว่า ลักษณะของการบริหารกองทนุโดยคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านยังเป็นระบบปิด คือ เป็นการบริหารโดยอ�ำนาจหน้าที่ภายในกองทุนเท่านั้น และไม่มีระบบ

การตรวจสอบถ่วงดุลจากสมาชิกของกองทุนหรือหน่วยงานภายนอกอย่างแท้จริง จึงควรก�ำหนดกลไกในการ

ตรวจสอบให้ชัดเจน โดยประการแรกต้องท�ำให้การบริหารกองทุนหมู่บ้านเป็นระบบเปิด คือ มีปฏิสัมพันธ์กับ

องค์กรหรือบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหาร เพื่อให้การบริหารกองทุนผ่านกลไกการ

ตรวจสอบโดยมีคนนอกเข้าไปร่วมในกระบวนการบริหารกองทุนซ่ึงต้องเป็นผู้ที่ไม่มีประโยชน์กับกองทุน

หมู่บ้านและต้องเป็นคนนอกพื้นที่ของหมู่บ้าน ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากตัวแทนของคณะ

กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

การใช้เงินของรัฐต่างๆ หรือการก�ำหนดกฎหมายคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารกองทุนหมู่บ้าน เป็นต้น 

ทั้งนี้ ตามแนวทางการด�ำเนินงานของกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ฉบับที่ 9 เป็นต้นมา ที่มุ่งเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดีให้เกิดขึ้นในสังคมไทย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป็นการเสริมสร้างกระบวนการตรวจสอบและถ่วงดุลบนพ้ืนฐานสิทธิและหน้าที่ของทุกคนในสังคมไทยเพ่ือ

พัฒนารากฐานระบบเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว

	 ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรศึกษาเร่ืองกระบวนการสร้างกลไกการตรวจสอบการบริหารกองทุน

หมู่บ้านให้เกิดเป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงานกองทุนและลดการสูญเสียประโยชน์

ของรัฐอย่างถาวร
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