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ประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน
ในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่
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บทคัดย่อ

	 การศึกษาครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) เพือ่ศกึษาระดบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

งานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ด้วยการศึกษาเชิงปริมาณ โดยใช้

แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างและวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ จ�ำนวน 280 คน แบ่งเป็น 12 ต�ำบล วิเคราะห์ข้อมูลใช้

สถิติพ้ืนฐานประกอบด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการศึกษา พบว่า ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ ้าน 

รวมทุกด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.57 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การจัดหาทุนจากแหล่งเงินทุนและพิจารณาเงินกู้ยืมให้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับ

มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 รองลงมา คือ ด้านพิจารณาด�ำเนินการใดๆ เพ่ือสวัสดิภาพ สวัสดิการ หรือ

ประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเก้ือกูลกองทุนอื่นๆ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.84 

ขณะที่ด้านการจัดต้ังส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านมีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.89

	 ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทนุหมูบ้่าน

ในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวดัแพร่ คอื ควรเร่งปรับปรุงองค์ประกอบในด้านทีมี่ค่าเฉลีย่ทีอ่ยูใ่นระดบัปานกลาง 

ได้แก่ ด้านการจัดต้ังส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านและด้านการออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน 

โดยการจัดหางบประมาณเพ่ือก่อสร้างอาคารส�ำนักงานในท�ำเลที่เหมาะสม ไปมาสะดวก จัดหาสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวกในการปฏิบตังิานและบรกิารให้ครบถ้วน มกีารประชุมสมาชกิเป็นประจ�ำ เพือ่เปิดโอกาสให้สมาชกิ

มีส่วนร่วมในการก�ำหนดระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ระเบียบหรือ 

ข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านให้ทราบโดยท่ัวถึง
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Abstract

	 This study aims to 1) to examine the level of the performance efficiency of the 

village fund committee in Rong Kwang district, Phrae province; and 2) to propose ways to 

improve the management efficiency of the village fund committee in Rong Kwang district, 

Phrae province. It is a quantitative research using questionnaires from the samples and 

statistical analysis. There were 280 people, divided into 12 sub-districts to study the level 

of management of village fund committee in Rong Kwang district, Phrae province. The data 

were analyzed by using basic statistics, including frequency, percentage, means, and standard 

deviation.

	 The results showed that the performance efficiency level of the village fund 

committee in all aspects was at a high level. The average level was 3.57 and when analyzed 

on the individual basis, it was found that the financing from the source of funds and 

considering the loans to the members of the village fund had the highest average level. 

The average was 3.90, followed by any consideration for any welfare, benefit or benefits 

sharing and support or supports other funds. The average level was very high. The mean 

was 3.84 while the establishment of the village fund office had the lowest mean at the 

moderate level with the mean was 2.89.

	 The suggestion to improve the management efficiency of the village fund 

committee in Rong Kwang district, Phrae province, was to accelerate the improvement of 

the average elemental level in the medium level. The establishment of the village fund 

office and the issuance of regulations, adjustment or village fund regulations by providing 

a budget for the construction of an office building in an appropriate and convenient location 

and providing a full range of operational and service facilities. Moreover, there should be 

regular membership meetings to allow members to participate in the regulation or 

adjustment of the village fund, as well as promote the rules or regulations of the village 

fund to be aware of thoroughly.
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บทน�ำ

	

	 การด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ซึ่งก�ำหนดให้แต่ละกองทุนมีคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 

เก้าคนแต่ไม่เกินสิบห้าคน ซึ่งมาจากสมาชิกโดยการคัดเลือกกันเองจากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และ
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มีความรับผิดชอบที่จะบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน เป็นท่ียอมรับของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

เพื่อท�ำหน้าที่บริหารงานกองทุน ตลอดจนการท�ำนิติกรรม สัญญาต่างๆ การออกระเบียบ ข้อบังคับ ก�ำหนด

หลักเกณฑ์การบริหารกองทุน การอนุมัติให้สมาชิกกู้เงิน รวมทั้งการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน

ของกองทุนหมู่บ้าน และในการด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้านได้ด�ำเนินการภายใต้ปรัชญาที่ว่า “การเสริมสร้าง

ส�ำนึกความเป็นชุมชน ชุมชนเป็นผู้ก�ำหนดอนาคต และจัดการหมู่บ้านและชุมชนด้วยคุณค่าและภูมิปัญญา

ของตน” จากปรัชญาของกองทุนหมู่บ้านดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้านจะประสบ

ความส�ำเรจ็ได้นัน้สมาชกิกองทนุหมูบ้่านจะต้องเข้ามามส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการ และการทีจ่ะให้สมาชิก

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุนอย่างต่อเนื่องทุกกระบวนการนั้นสมาชิกต้องมีทัศนคติที่ดีกับ

การด�ำเนนิงานของกองทนุหมู่บ้าน มีความเชือ่ม่ัน ศรัทธาในการบรหิารงานของคณะกรรมการกองทนุหมูบ้่าน 

ซึ่งจากการศึกษาของกรมการพัฒนาชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2546 : 56) พบว่า กองทุนหมู่บ้านมีข้อ

จ�ำกัดเนื่องจากศักยภาพการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนมีประสิทธิภาพที่แตกต่างกัน ท�ำให้

การด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้านในแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกัน จากงานวิจัยของ จริยา วงศ์ก�ำแหง (2550 : 

62) ศึกษาระดับประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน จังหวัดปัตตานี จ�ำนวน 249 กองทุน 

จากกองทุนหมู่บ้านทั้งหมด 649 กองทุน พบว่า ระดับประสิทธิการด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้านจังหวัดปัตตานี

มีประสิทธิภาพต�่ำถึงร้อยละ 70.28 ประสิทธิภาพปานกลางร้อยละ 10.44 และประสิทธิภาพสูงเพียงร้อยละ 

10.44 

	 นอกจากนีย้งัมรีายงานปัญหาเร่ืองการบริหารงานของกองทนุหมูบ้่านอย่างต่อเนือ่ง อาท ิในรายงาน

ข่าวของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง (กองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์บ้านเมือง, บรรณาธิการ, 2554 : 6) ได้ยก

ตัวอย่างกรณีฟ้องร้องเรื่องกองทุนหมู่บ้าน เช่น การฟ้องร้องคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน (ระดับหมู่บ้าน) 

เกี่ยวกับการให้กู้ยืมเงินแก่สมาชิกไม่ถูกต้องบ้าง ไม่สามารถติดตามเงินยืมได้ และปัญหาอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่อง 

เช่นเดียวกันกับรายงานของ กมลชัย บัวสาย และคนอื่นๆ (2557 : 4) ได้รายงานว่าปัญหาของกองทนุดงักล่าว

พบว่า ม ี3 ปัญหาหลัก คอื 1) สมาชกิไม่สามารถช�ำระเงนิคืนตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด 2) สมาชิกบางรายได้มี

การกู้เงินนอกระบบมาหมุนเวียนท�ำให้เกิดสภาพหนี้ผูกพัน และ 3) การเข้าไม่ถึงโอกาสการกู้ยืมเงิน ซึ่งจาก

ข้อมูลดังกล่าวนี้ คือ สภาพปัญหาพื้นฐานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

	 อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ เป็นพื้นที่หนึ่งท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณให้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน

ครบทุกหมู่บ้าน โดยอ�ำเภอร้องกวางมีพ้ืนที่ทั้งหมด 93 หมู่บ้าน แต่ละกองทุนจะมีคณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้าน 10 คน มีหน้าที่หลักในการบริหารเงินกองทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อสมาชิกทุกคนในกองทุน 

จากการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านพบปัญหาในการด�ำเนินงานของกองทุน

เช่นเดียวกับกองทุนหมู่บ้านอื่นๆ คือ คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้านไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตัวเอง

เท่าที่ควร ไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย และไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน

ของกองทุน แต่ชอบแสวงหาผลประโยชน์โดยใช้อ�ำนาจหน้าที่ของตนเอง ท�ำให้การปฏิบัติงานเกิดความไม่

โปร่งใส เอื้อประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง และยังขาดการประชาสัมพันธ์ผลงานและการท�ำความเข้าใจ 

การประสานงานในเรือ่งต่างๆ ทีส่มาชกิควรได้รบัทราบ การกู้ยมืเงนิยงัขาดความรูค้วามเข้าใจในวัตถุประสงค์

ของการกู้ยืม ใช้เงินกู้ยืมผิดวัตถุประสงค์ การส่งคืนเงินกู้ไม่ตรงเวลา การติดตามทวงหนี้ค่อนข้างล�ำบาก  
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ซ่ึงนับเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนากองทุนหมู่บ้านให้มีความเข้มแข็งเป็นอย่างมาก ดังนั้นจากปัญหาข้างต้น  

ผู้ศึกษาจงึสนใจทีจ่ะศกึษาระดบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของคณะกรรมการกองทนุหมูบ้่านในเขตอ�ำเภอ

ร้องกวาง จังหวัดแพร่ เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารงาน

ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ และเกิดประโยชน์กับประชาชนอย่าง

แท้จริง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอ

ร้องกวาง จังหวัดแพร่

	 2.	 เพื่อเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

ในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

ประโยชน์ของการวิจัย

 	 1.	 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอ

ร้องกวาง จังหวัดแพร่

	 2.	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน

อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในอ�ำเภอ

ร้องกวาง จังหวัดแพร่

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตพื้นที่อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัด

แพร่ จ�ำนวน 930 คน 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการการศึกษา คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตพื้นที่อ�ำเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร่ โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากประชากรจ�ำนวน 280 คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรทั้งหมด ซึ่งได้มาจากการค�ำนวณเพ่ือหาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตร

ของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% 

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การศึกษาครั้งนี้ก�ำหนดขอบเขตการศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ตามหน้าที่ของคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ้าน  

ตามพระราชบัญญัติกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547
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	 ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 การศึกษาครั้งนี้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – กันยายน 2560

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ศกึษาและวเิคราะห์โดยใช้ข้อมลูจากแหล่งทตุยิภูม ิ(Secondary Data) จากเอกสารและรายงาน

ที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่

อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

	 2.	 ศึกษาเอกสารวิชาการและงานประเมินที่เก่ียวข้องเพื่อน�ำมาวิเคราะห์หาข้อสรุปในแนวทาง 

การบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตพื้นที่อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 

กฎหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการ งานประเมิน บทความ และข้อเสนอทางวิชาการต่างๆ 

	 3.	 ศึกษาโดยการเก็บข้อมูลภาคสนามโดยใช้เครื่องมือการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ท�ำการศึกษาจากบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตพื้นท่ีอ�ำเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร่ จ�ำนวน 280 คน การศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

ในเขตพื้นที่อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 การรวบรวมข้อมลูจากเอกสารหรือการประเมนิเอกสาร ผูศ้กึษาได้ศกึษาค้นคว้าข้อมลูจากต�ำรา

หนังสือ รายงานผลการวิจัย สถิติ ตัวเลข และเอกสารต่างๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ รวมตลอด

ถึงข้อมูลที่รวบรวมได้จากอินเทอร์เน็ต

	 2.	 การรวบรวมข้อมลูจากการประเมนิสนาม โดยแจกและการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูป้ระเมนิ 

ได้เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามในพ้ืนท่ี จ�ำนวน 280 ชุด และเมื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนแล้ว  

ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนเสมอ หากพบว่าแบบสอบถามข้อใดไม่สมบูรณ์ได้ขอให้

กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามกรอกให้สมบูรณ์และครบถ้วนทุกข้อ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

 	 การวิเคราะห์ข้อมูลในคร้ังนี้ เป็นการอธิบายถึงระดับความคิดเห็นที่มีต่อกระบวนการและขั้นตอน

การให้บริการ พร้อมทั้งอุปสรรค ปัญหา และข้อเสนอแนะในการให้บริการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน

ในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องตามกรอบแนวคิด 

ท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ แบบสอบถามน�ำเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 

ประกอบด้วยค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 



ประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

204 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

สรุปผลการศึกษา

	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านจากการศึกษา พบว่า

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	    กองทุนหมู่บ้านในด้านการบริหารกองทุน

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การบริหารกองทุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.60 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน  

พบว่า มีการจัดโครงสร้างและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านอย่างเหมาะสม มีค่า

เฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ์ผลการด�ำเนินงาน

ให้สมาชิกทราบอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ียในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 ขณะที่ ด�ำเนินการตามแผน

และข้ันตอนที่ก�ำหนดไว้มีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุดในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.16

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	    กองทุนหมู่บ้านในด้านการออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน

7 
 
คืนแล้ว ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนเสมอ หากพบว่า แบบสอบถามข้อใดไม่
สมบูรณ์ ได้ขอให้กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามกรอกให้สมบูรณ์และครบถ้วนทุกข้อ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
         การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ เป็นการอธิบายถึงระดับความ คิดเห็นที่มีต่อกระบวนการและ
ข้ันตอนการให้บริการ พร้อมทั้งอุปสรรค ปัญหาและข้อเสนอแนะในการให้บริการ ของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านในเขตอ าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
ตามกรอบแนวคิดที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ แบบสอบถาม น าเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์
ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนน
เฉลี่ย (Mean) และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
สรุปผลการศึกษา 

 
ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านจากการศึกษา พบว่า 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการบริหารกองทุน 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการจัดโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ของ 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านอย่างเหมาะสม 
3.81 0.63 มาก 

2 มีการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบอย่างต่อเน่ือง 3.73 0.65 มาก 
3 ด าเนินการตามแผนและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 3.16 0.84 ปานกลาง 
4 จัดให้มีการการตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ด้วยความโปร่งใส 3.68 0.54 มาก 
5 จัดสรรรายได้และผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม 3.64 0.35 มาก 

รวม 3.60 0.35 มาก 
 

8 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทนุหมูบ่้านในด้านการบรหิาร
กองทุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.60 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า มี
การจัดโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านอย่างเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงานให้สมาชิกทราบอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73  ขณะที่ 
ด าเนินการตามแผนและข้ันตอนที่ก าหนดไว้มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.16 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบหรือ

ข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน 
3.08 0.92 ปานกลาง 

2 ออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านเป็นที่รับทราบ
ของสมาชิกทุกคน 

2.84 0.94 ปานกลาง 

3 ประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านมีความเหมาะสมกับ
วิถีชีวิต ศาสนา และวัฒนธรรมของประชาชน 

2.90 0.95 ปานกลาง 

รวม 2.94 0.74 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการออก
ประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยที่ ระดับ 
2.94 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ
หรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3. 08 
รองลงมา คือ ประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านมีความเหมาะสมกับวิถีชีวิต ศาสนาและ
วัฒนธรรมของประชาชนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 ขณะที่ ออกประกาศ
ระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านเป็นที่รับทราบของสมาชิกทุกคนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับปาน
กลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.84 
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	 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียที่ระดับ 

2.94 และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการก�ำหนดระเบียบหรือข้อ

บังคับกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 รองลงมา คือ ประกาศ

ระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านมีความเหมาะสมกับวิถีชีวิต ศาสนา และวัฒนธรรมของประชาชน 

มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 ขณะที่ ออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุน

หมู่บ้านเป็นที่รับทราบของสมาชิกทุกคน มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.84

ตารางท่ี 3  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

	     คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้าน

	 จากตารางที่ 3 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การจัดต้ังส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 2.89 และเม่ือ

วิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ที่ตั้งส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านอยู่ในที่เหมาะสม ไปมาสะดวก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 รองลงมาคือ มีการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านอย่างเป็น

รูปธรรม ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.86 ขณะที่ มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

และให้บริการครบถ้วน มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.85

ตารางท่ี 4  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

	     คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการรับสมาชิกและจัดท�ำทะเบียนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน
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ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดต้ังส านักงานกองทุนหมู่บ้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการจัดตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอย่างเป็นรูปธรรม 2.86 0.93 ปานกลาง 
2 มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและให้บริการครบถ้วน 2.85 0.90 ปานกลาง 
3 ที่ตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอยู่ในที่เหมาะสม ไปมาสะดวก 2.95 0.94 ปานกลาง 

รวม 2.89 0.87 ปานกลาง 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดตั้ง
ส านักงานกองทุนหมู่บา้นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 2.89 และเมื่อวิเคราะห์
เป็นรายด้าน พบว่า ที่ตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอยู่ในที่เหมาะสม ไปมาสะดวกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ใน
ระดับปานกลาง  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 รองลงมาคือ มีการจัดตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอย่าง
เป็นรูปธรรม ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.86 ขณะที่ มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานและให้บริการครบถ้วนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.85 
ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการรับสมาชิกและจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการรับสมาชิกกองทุนอย่างทั่วถึง 3.67 0.68 มาก 
2 เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าเป็นสมาชิกกองทุนเท่าเทียมกัน 3.71 0.66 มาก 
3 การพิจารณารับสมาชิกเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุน

หมู่บ้าน 
3.71 0.63 มาก 

4 มีการจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนถูกต้องครบถ้วนทุกรายและเป็น
ปัจจุบัน 

3.68 0.54 มาก 

รวม 3.69 0.41 มาก 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการรับ
สมาชิกและจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.69 
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ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดต้ังส านักงานกองทุนหมู่บ้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการจัดตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอย่างเป็นรูปธรรม 2.86 0.93 ปานกลาง 
2 มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและให้บริการครบถ้วน 2.85 0.90 ปานกลาง 
3 ที่ตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอยู่ในที่เหมาะสม ไปมาสะดวก 2.95 0.94 ปานกลาง 

รวม 2.89 0.87 ปานกลาง 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดตั้ง
ส านักงานกองทุนหมู่บา้นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 2.89 และเมื่อวิเคราะห์
เป็นรายด้าน พบว่า ที่ตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอยู่ในที่เหมาะสม ไปมาสะดวกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ใน
ระดับปานกลาง  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.95 รองลงมาคือ มีการจัดตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้านอย่าง
เป็นรูปธรรม ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.86 ขณะที่ มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานและให้บริการครบถ้วนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.85 
ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการรับสมาชิกและจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการรับสมาชิกกองทุนอย่างทั่วถึง 3.67 0.68 มาก 
2 เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าเป็นสมาชิกกองทุนเท่าเทียมกัน 3.71 0.66 มาก 
3 การพิจารณารับสมาชิกเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุน

หมู่บ้าน 
3.71 0.63 มาก 

4 มีการจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนถูกต้องครบถ้วนทุกรายและเป็น
ปัจจุบัน 

3.68 0.54 มาก 

รวม 3.69 0.41 มาก 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการรับ
สมาชิกและจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.69 



ประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

206 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

	 จากตารางที่ 4 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การรบัสมาชกิและจดัท�ำทะเบยีนสมาชกิกองทนุหมูบ้่านโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ทีร่ะดบั 3.69 

และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าเป็นสมาชิกกองทุนเท่าเทียมกันและ 

การพิจารณารับสมาชิกเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 รองลงมาคือ มีการจัดท�ำทะเบียนสมาชิกกองทุนถูกต้องครบถ้วนทุกรายและเป็น

ปัจจุบันในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 ขณะที่ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการรับสมาชิก

กองทุนอย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.67

ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

	     คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนและพิจารณากู้ยืมให้แก่สมาชิก

	     กองทุนหมู่บ้าน

	 จากตารางที่ 5 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การจัดหาแหล่งเงินทนุและพจิารณากูย้มืให้แก่สมาชกิกองทุนหมูบ้่าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่

ที่ระดับ 3.90 และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า อนุมัติจ�ำนวนเงินกู้แก่สมาชิกแต่ละรายอย่างเหมาะสม

และเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.31 รองลงมา คือ พิจารณาเงินกู้ให้สมาชิกทันต่อความต้องการใช้จ่ายเงินของสมาชิก มีค่าเฉลี่ย 

ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ขณะที่ มีการจัดหาทุนเพิ่มจากแหล่งเงินทุนหลายแห่งและ 

มีการจัดกิจกรรมเพื่อเพ่ิมเงินทุนเดิมและมีการแจ้งเหตุผลที่ไม่อนุมัติเงินกู้หรือตัดลดเงินท่ีขอกู้ให้สมาชิก

ทราบ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64
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และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าเป็นสมาชิกกองทุนเท่าเทียมกันและ
การพิจารณารับสมาชิกเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้านมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 รองลงมาคือ มีการจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนถูกต้องครบถ้วนทุกราย
และเป็นปัจจุบันในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 ขณะที่ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
การรับสมาชิกกองทุนอย่างทั่วถึงมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 

 
ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนและพิจารณากู้ยืมให้แก่สมาชิกกองทุน
หมู่บ้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการจัดหาทุนเพิ่มจากแหล่งเงินทุนหลายแห่งและมีการจัดกิจกรรม

เพื่อเพิ่มเงินทุนเดิม 
3.64 0.54 มาก 

3 พิจารณาเงินกู้ให้สมาชิกทันต่อความต้องการใช้จ่ายเงินของสมาชิก 4.23 0.85 มากที่สุด 
4 อนุมัติจ านวนเงินกู้แก่สมาชิกแต่ละรายอย่างเหมาะสมและเป็นไป

ตามระเบียบ ข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน 
4.31 0.79 มากที่สุด 

5 พิจารณาให้สมาชิกกู้ยืมโดยไม่ค านึงถึงพวกพ้อง 3.67 0.54 มาก 
6 มีการแจ้งเหตุผลที่ไม่อนุมัติเงินกู้หรือตัดลดเงินที่ขอกู้ให้สมาชิกทราบ 3.64 0.54 มาก 

รวม 3.90 0.38 มาก 
           
 จากตารางที่ 5 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดหา
แหล่งเงินทุนและพิจารณากู้ยืมให้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่
ระดับ 3.90 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า อนุมัติจ านวนเงินกู้แก่สมาชิกแต่ละรายอย่าง
เหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้านมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 รองลงมา คือ พิจารณาเงินกู้ให้สมาชิกทันต่อความต้องการใช้จ่ายเงินของ
สมาชิกมีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ขณะที่ มีการจัดหาทุนเพ่ิมจากแหล่ง
เงินทุนหลายแห่งและมีการจัดกจิกรรมเพือ่เพิ่มเงนิทุนเดิมและ มีการแจ้งเหตุผลที่ไม่อนุมตัิเงินกู้หรือตัด
ลดเงินที่ขอกู้ให้สมาชิกทราบมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

	     คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการท�ำนิติกรรมหรือสัญญาและบัญชีของกองทุนหมู่บ้าน

	 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การท�ำนติกิรรมหรอืสัญญาและบญัชขีองกองทนุหมู่บ้าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ทีร่ะดบั 3.68 

และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า จัดท�ำบัญชีที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 รองลงมา คือ จัดท�ำและเก็บเอกสารหลักฐานทางการเงินอย่างเป็นระบบ 

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 ขณะที่ แต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและแจ้งให้สมาชิกทราบ 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64

ตารางท่ี 7  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	    กองทุนหมู่บ้านในด้านการส�ำรวจหรือจัดท�ำข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ

	 จากตารางที่ 7 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การส�ำรวจหรือจัดท�ำข้อมูลเก่ียวกับการประกอบอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.77 

และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า มีการส่งเสริมอาชีพเสริมเพิ่มรายได้แก่สมาชิกโดยกองทุนหมู่บ้าน

สนับสนุนเงินทุน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 ขณะที่ มีการส�ำรวจหรือจัดท�ำ

ข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของสมาชิก มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74 

12 
 
ตารางที่ 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการส ารวจหรือจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการส ารวจหรือจัดท าข้อมูลเก่ียวกับการประกอบอาชีพของสมาชิก 3.74 0.65 มาก 
2 มีการส่งเสริมอาชีพเสริมเพิ่มรายได้แก่สมาชิกโดยกองทุนหมู่บ้าน

สนับสนุนเงินทุน 
3.80 0.69 มาก 

รวม 3.77 0.59 มาก 
 

จากตารางที่ 7  พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการ
ส ารวจหรือจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 
3.77 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า มีการส่งเสริมอาชีพเสริมเพิ่มรายได้แก่สมาชิกโดยกองทุน
หมู่บ้านสนับสนุนเงินทุนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 ขณะที่ มีการส ารวจ
หรือจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของสมาชิก มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.74  
  
ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านพิจารณาด าเนินการใด ๆ เพื่อสวัสดิภาพ สวัสดิการหรือ
ประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเกื้อกูลกองทุนอื่น ๆ 
 

ข้อ รายละเอียด X SD. แปลผล 
1 ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดสรรผลก าไรประจ าปีไว้ในระเบียบ

หรือข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน 
3.95 0.58 มาก 

2 น าผลก าไรประจ าปีมาจัดท าสาธารณประโยชน์แก่สมาชิกและหมู่บ้าน 
ทุกปีถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับและมีความเหมาะสม 

3.83 0.52 มาก 

3 มีการขอมติเห็นชอบจากสมาชิกเพื่อน าผลก าไรไปจัดท า
สาธารณประโยชน์ทุกครั้ง 

3.74 0.57 มาก 

รวม 3.84 0.42 มาก 
 

11 
 
ตารางที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการท านิติกรรมหรือสัญญาและบัญชีของกองทุนหมู่บ้าน 
 
 
ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 จัดท าเอกสารสัญญาเงินกู้ สัญญาค้ าประกันเงินกู้ทุกรายและเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่กองทุนหมู่บ้านก าหนด 
3.68 0.66 มาก 

2 จัดท าและเก็บเอกสารหลักฐานทางการเงินอย่างเป็นระบบ 3.71 0.65 มาก 
3 ออกใบเสร็จรับเงินให้สมาชิกทุกครั้งเม่ือช าระเงินคืน 3.67 0.62 มาก 
4 จัดท าบัญชีที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 3.73 0.59 มาก 
5 จัดท างบการเงินทุกหกเดือน 3.67 0.54 มาก 
6 แต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและแจ้งให้สมาชิกทราบ 3.64 0.54 มาก 

รวม 3.68 0.34 มาก 
 
จากตารางที่ 4.6  พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการท า
นิติกรรมหรือสัญญาและบัญชีของกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.68 
และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า จัดท าบัญชีที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 รองลงมา คือ จัดท าและเก็บเอกสารหลักฐานทางการเงินอย่างเป็น
ระบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 ขณะที่ แต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและแจ้งให้
สมาชิกทราบ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

208 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

ตารางที่ 8  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	    กองทุนหมู่บ้านในด้านพิจารณาด�ำเนินการใดๆ เพ่ือสวัสดิภาพ สวัสดิการหรือประโยชน์

	    ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเกื้อกูลกองทุนอ่ืนๆ

	 จากตารางที ่8 พบว่า ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการกองทนุหมูบ้่านในด้านพจิารณา

ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสวัสดิภาพ สวัสดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเกื้อกูลกองทุนอื่นๆ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.84 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ก�ำหนด 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดสรรผลก�ำไรประจ�ำปีไว้ในระเบียบหรือข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 รองลงมา คือ ก�ำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดสรรผล

ก�ำไรประจ�ำปีไว้ในระเบียบหรือข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.83 ขณะที่ มีการขอมติเห็นชอบจากสมาชิกเพื่อน�ำผลก�ำไรไปจัดท�ำสาธารณประโยชน์ทุกคร้ัง มีค่าเฉล่ีย

ต�่ำที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74

ตารางท่ี 9  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

	     คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินการของ

	     กองทุนหมู่บ้าน

12 
 
ตารางที่ 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการส ารวจหรือจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 
 

ข้อ รายละเอียด X S.D. แปลผล 
1 มีการส ารวจหรือจัดท าข้อมูลเก่ียวกับการประกอบอาชีพของสมาชิก 3.74 0.65 มาก 
2 มีการส่งเสริมอาชีพเสริมเพิ่มรายได้แก่สมาชิกโดยกองทุนหมู่บ้าน

สนับสนุนเงินทุน 
3.80 0.69 มาก 

รวม 3.77 0.59 มาก 
 

จากตารางที่ 7  พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการ
ส ารวจหรือจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 
3.77 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า มีการส่งเสริมอาชีพเสริมเพิ่มรายได้แก่สมาชิกโดยกองทุน
หมู่บ้านสนับสนุนเงินทุนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 ขณะที่ มีการส ารวจ
หรือจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของสมาชิก มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.74  
  
ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านพิจารณาด าเนินการใด ๆ เพื่อสวัสดิภาพ สวัสดิการหรือ
ประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเกื้อกูลกองทุนอื่น ๆ 
 

ข้อ รายละเอียด X SD. แปลผล 
1 ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดสรรผลก าไรประจ าปีไว้ในระเบียบ

หรือข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน 
3.95 0.58 มาก 

2 น าผลก าไรประจ าปีมาจัดท าสาธารณประโยชน์แก่สมาชิกและหมู่บ้าน 
ทุกปีถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับและมีความเหมาะสม 

3.83 0.52 มาก 

3 มีการขอมติเห็นชอบจากสมาชิกเพื่อน าผลก าไรไปจัดท า
สาธารณประโยชน์ทุกครั้ง 

3.74 0.57 มาก 

รวม 3.84 0.42 มาก 
 

13 
 
จากตารางที่ 8 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านพิจารณา
ด าเนินการใด ๆ เพื่อสวัสดิภาพ สวัสดิการหรือประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเกื้อกูลกองทุนอื่น 
ๆ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.84 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน  พบว่า ก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดสรรผลก าไรประจ าปีไว้ในระเบียบหรือข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้านมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 รองลงมา คือ ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การจัดสรรผลก าไรประจ าปไีว้ในระเบยีบหรือข้อบงัคับของกองทุนหมู่บ้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ ยเท่ ากับ 3.83 ขณะที่  มีการขอมติเห็นชอบจากสมาชิกเพื่ อน าผลก าไรไปจัดท า
สาธารณประโยชน์ทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 
 
 
ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการติดตามและประเมินผลการด าเนินการของกองทุนหมู่บ้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X SD. แปลผล 
1 ติดตามการใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 3.63 0.59 มาก 
2 แจ้งเตือนให้สมาชิกทราบล่วงหน้าก่อนถึงก าหนดการช าระคืนเงินกู้ 3.61 0.59 มาก 
3 ก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อวัดความส าเร็จในการใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิก 3.68 0.62 มาก 

รวม 3.63 0.44 มาก 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินการของกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่
ระดับ 3.63  และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อวัดความส าเร็จในการใช้จ่าย
เงินกู้ของสมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 รองลงมา คือ ติดตามการ
ใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 
ขณะที่ แจ้งเตือนให้สมาชิกทราบล่วงหน้าก่อนถึงก าหนดการช าระคืนเงินกู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61 
 
 



The Management Efficiency of Village Fund Committee in 
Rong Kwang District, Phrae Province

CRRU
2017Graduate School Journal Volume 10 Number 3 September - December 2017 209

	 จากตารางที่ 9 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินการของกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียที่

ระดับ 3.63 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ก�ำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือวัดความส�ำเร็จในการใช้จ่ายเงินกู้

ของสมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 รองลงมา คือ ติดตามการใช้จ่าย 

เงนิกูข้องสมาชิกให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ มค่ีาเฉล่ียในระดบัมาก โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.63 ขณะที ่แจ้งเตอืน

ให้สมาชกิทราบล่วงหน้าก่อนถงึก�ำหนดการช�ำระคนืเงนิกู ้มค่ีาเฉล่ียต�ำ่ทีสุ่ดในระดบัมาก โดยมค่ีาเฉล่ียเท่ากับ 

3.61

ตารางท่ี 10  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

	       คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการรายงานผลการด�ำเนินการ ปัญหา อุปสรรคและ

	       ฐานะการเงินของกองทุนหมู่บ้าน 

	 จากตารางที่ 10 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้าน 

การรายงานผลการด�ำเนินการ ปัญหา อุปสรรค และฐานะการเงินของกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉล่ียที่ระดับ 3.71 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ประเมินและสรุปบทเรียนเพื่อ

ปรับปรุงการด�ำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.73 รองลงมา คือ มีการช้ีแจง

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้สมาชิกรับทราบเสมอ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.72  

ขณะที่ มีการติดตาม ซักถาม ผลการด�ำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของสมาชิกอย่างสม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70

14 
 
จากตารางที่ 9 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินการของกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่
ระดับ 3.63  และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อวัดความส าเร็จในการใช้จ่าย
เงินกู้ของสมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 รองลงมา คือ ติดตามการ
ใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 
ขณะที่ แจ้งเตือนให้สมาชิกทราบล่วงหน้าก่อนถึงก าหนดการช าระคืนเงินกู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61 
 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการรายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและฐานะ
การเงินของกองทุนหมู่บ้าน  
 

ข้อ รายละเอียด X SD. แปลผล 
1 ประเมินและสรุปบทเรียนเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 3.73 0.64 มาก 
2 มีการชี้แจงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้สมาชิกรับทราบเสมอ 3.72 0.61 มาก 
3 มีการติดตาม ซักถาม ผลการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค

ของสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ 
3.70 0.66 มาก 

4 จัดท ารายงานฐานะการเงินเสนอคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
สมาชิกและสาธารณชนทราบ 

3.71 0.65 มาก 

รวม 3.71 0.48 มาก 
 

จากตารางที่ 10 พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการ
รายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและฐานะการเงินของกองทนุหมู่บา้น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.71 และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ประเมินและสรุปบทเรียน
เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 รองลงมา 
คือ มีการช้ีแจงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนให้สมาชิกรับทราบเสมอ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมี



ประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

210 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

ตารางที ่11  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดบัประสิทธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

	     กองทุนหมู่บ้านรวมทุกด้าน

	 จากตารางที่ 11 พบว่า ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านรวมทุกด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.57 และ

เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดหาทุนจากแหล่งเงินทุนและพิจารณาเงินกู้ยืมให้แก่สมาชิก

กองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 รองลงมา คือ ด้านพิจารณาด�ำเนิน

การใดๆ เพื่อสวัสดิภาพ สวัสดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเกื้อกูลกองทุนอ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ย

ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 ขณะที่ ด้านการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.89 

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบประเด็นที่น่าสนใจ คือ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านด้านการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้าน 1) มีการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านอย่างเป็น

รูปธรรม 2) มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและให้บริการครบถ้วน 3) ที่ตั้งส�ำนักงานกองทุน

หมู่บ้านอยู่ในที่เหมาะสม ไปมาสะดวก และด้านการออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน  

1) สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการก�ำหนดระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน 2) ออกประกาศ

ระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านเป็นที่รับทราบของสมาชิกทุกคน 3) ประกาศระเบียบหรือข้อบังคับ

กองทุนหมู่บ้านมีความเหมาะสมกับวิถีชีวิต ศาสนา และวัฒนธรรมของประชาชน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ 

15 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านรวมทุกด้าน 
 

ข้อ รายละเอียด X SD. แปลผล 
1 ด้านการบริหารกองทุนหมู่บ้าน 3.60 0.35 มาก 
2 ด้านการออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้าน 2.94 0.74 ปานกลาง 
3 ด้านการจัดตั้งส านักงานกองทุนหมู่บ้าน 2.89 0.87 ปานกลาง 
4 ด้านการรับสมาชิกและจัดท าทะเบียนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 3.69 0.41 มาก 
5 ด้านการจัดหาทุนจากแหล่งเงินทุนและพิจารณาเงินกู้ยืมให้แก่สมาชิก

กองทุนหมู่บ้าน 
3.90 0.38 มาก 

6 ด้านการท านิติกรรมหรือสัญญาและบัญชีของกองทุนหมู่บ้าน 3.68 0.34 มาก 
7 ด้านการส ารวจหรือจัดท าข้อมูลเก่ียวกับการประกอบอาชีพของสมาชิก

กองทุน 
3.77 0.59 

 
มาก 

8 ด้านพิจารณาด าเนินการใด ๆ เพื่อสวัสดิภาพ สวัสดิการหรือ
ประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเก้ือกูลกองทุนอ่ืน ๆ 

3.84 0.42 มาก 

9 ด้านการติดตามและประเมินผลการด าเนินการของกองทุนหมู่บ้าน 3.63 0.44 มาก 
10 ด้านการการรายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและฐานะ

การเงินของกองทุนหมู่บ้าน  
3.71 0.48 มาก 

รวม 3.57 0.26 มาก 
 
จากตารางที่ 11 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน รวมทุกด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.57 
และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดหาทุนจากแหล่งเงินทุนและพิจารณาเงินกู้ยืมให้แก่
สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 รองลงมา คือ ด้าน
พิจารณาด าเนินการใด ๆ เพื่อสวัสดิภาพ สวัสดิการหรือประโยชน์ส่วนรวมและให้สอดรับหรือเกื้อกูล
กองทุนอื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84  ขณะที่ ด้านการจัดตั้งส านักงาน
กองทุนหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.89   
           ผลการวิเคราะห์ ข้อมูล พบประเด็นที่น่าสนใจ คือ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านด้านการจัดต้ังส านักงานกองทุนหมู่บ้าน 1) มีการจัดต้ังส านักงานกองทุน
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ปานกลาง จึงต้องเร่งปรับปรุงองค์ประกอบในด้านเหล่านี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

	 การอภิปรายผล

	 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนและ

พิจารณากู้ยืมให้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เพ็ญโสภา  ปุณโณฑก (2551 : 70) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในพ้ืนที่ต�ำบลป่าแงะ อ�ำเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย พบว่า ในภาพรวม 

มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยด้านการอนุมัติเงินกู้เป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยของประสิทธิภาพมากที่สุด 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการประชุมช้ีแจงการท�ำงานของกองทุน ด้านการก�ำหนดเป้าหมายและวางแผนการ

ท�ำงาน ด้านการติดตามผล และด้านการพัฒนาอาชีพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีสันต์  สุขเจริญ 

(2546 : 55) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองของคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้าน : ศึกษากรณีอ�ำเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยเรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านการอนุมัติเงินกู ้ รองลงมา คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการประชุม ด้านการด�ำเนินงาน 

และด้านการติดตาม ปัจจัยที่มีอิทธิพลในการบริหารจัดการ ได้แก่ ความร่วมมือของสมาชิก การฝึกอบรม

แนะน�ำ  การประสานงานภายในของคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ้าน การสนับสนุนด้านวิชาการและ  

การจัดการ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการบริหารกองทุนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ด�ำรงค์   มากระจัน (2549 : 68) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน

ในจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน

ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการวางแผนพัฒนากองทุนหมู่บ้านและด้านการด�ำเนินงาน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยด้านระดับการศึกษา การรับรู้ข้อมูลข่าวสารกองทุน

หมู่บ้าน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้าน และการมีส่วนร่วมในกองทุนหมู่บ้านท�ำให้ความคิดเห็น

ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในจังหวัด

กาญจนบุรีแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยด้านเพศ อายุ ระดับรายได้ และ

ประสบการณ์การกู ้ เงินจากแหล่งเงินกู ้อื่น ไม่มีผลท�ำให้ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู ่บ ้าน 

ต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในจังหวัดกาญจนบุรีแตกต่างกันอย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

	 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุน

หมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกรัชต์ วงษ์กาฬสินธ์ (2545 : 51) 

ได้ศึกษาเรือ่ง ปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการของคณะกรรมการกองทนุหมูบ้่านและชุมชน

เมืองในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า การได้รับการฝึกอบรม การได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ ข้อมูลข่าวสาร  



ประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

212 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

ความเข้าใจในนโยบาย ปรัชญา หลักการ วัตถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้าน ความคาดหวังในผลประโยชน์

และการมีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการใน 4 เร่ือง คือ1) การบริหารบุคลากร 2) การบริหารงบ

ประมาณ 3) การบริหารจัดการทั่วไป 4) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการกองทนุหมู่บ้านในเชงิบวก ส่วนปัจจยัด้านภมูหิลงัของคณะกรรมการกองทนุ

หมู ่บ้านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความส�ำเร็จของการบริหารจัดการกองทุนน้อยมาก ปัญหาอุปสรรคใน 

การบริหารจัดการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน พบว่า มีข้อจ�ำกัดในเร่ืองเวลาในการปฏิบัติงานหน้าที่ 

ขาดแรงจูงใจ ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ ค่าตอบแทน สวัสดิการ ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ

กองทุนหมู่บ้าน ไม่มีแผนการด�ำเนินงานประจ�ำปีท�ำให้ขาดเป้าหมายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การจัดท�ำบัญชี

และทะเบียนกองทุนมีความยุง่ยากซบัซ้อน บญัชไีม่เป็นปัจจบุนั ไม่สามารถตรวจสอบได้ ขาดการประชาสัมพันธ์

งานและขาดการติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนแก่สมาชิกที่กู ้ยืม อีกทั้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านไม่มี

ส�ำนักงานกองทุนที่เป็นเอกเทศ ขาดการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกและไม่มีการท�ำงานในลักษณะ

เครือข่ายแลกเปลี่ยนการเรียนรู้

 	 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในด้านการออกประกาศระเบียบ

หรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารณี ผิวขาว 

(2545 : 71) ได้ท�ำการประเมินผลเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านท่ีเป็นสตรีในเขต

อ�ำเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านที่เป็นสตรีได้

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในระดับท่ีสูงมากที่ถือว่าผ่านเกณฑ์ตามเกณฑ์การประเมินที่ตั้งไว้ ดังนี้  

การมีส ่วนร่วมในการออกกฎระเบียบ การรับสมัครสมาชิก การจัดท�ำทะเบียนข้อมูลของกองทุน  

การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร การพิจารณาเงินกู้ การจัดท�ำเอกสารการกู้ยืมเงิน การจัดท�ำบัญชีงบดุล รายได้

รายจ่ายประจ�ำปี การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและสมาชิกกองทุน ปัญหาและอุปสรรคที่พบมีดังนี้  

1) ยังขาดความรู้ความชัดเจนในระเบียบวิธีปฏิบัติและระเบียบกองทุนหมู่บ้าน 2) การฝึกอบรมให้ความรู ้

ยังไม่ครอบคลุมท่ัวถึง 

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอ

ร้องกวาง จงัหวดัแพร่ มีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงานของคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้าน ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 กองทุนหมู่บ้านในเขตอ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ควรปรับปรุงองค์ประกอบในด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้าน ดังนี้ 1) มีการจัดตั้งส�ำนักงานกองทุน

หมู่บ้านอย่างเป็นรูปธรรม 2) มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและให้บริการครบถ้วน 3) ที่ตั้ง

ส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านอยู่ในที่เหมาะสม ไปมาสะดวก และด้านการออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับ

กองทนุหมูบ้่าน ดงันี ้1) สมาชกิกองทนุหมูบ้่านมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดระเบยีบหรอืข้อบงัคบักองทนุหมูบ้่าน 
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2) ออกประกาศระเบียบหรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านเป็นที่รับทราบของสมาชิกทุกคน 3) ประกาศระเบียบ

หรือข้อบังคับกองทุนหมู่บ้านมีความเหมาะสมกับวิถีชีวิต ศาสนา และวัฒนธรรมของประชาชน ควรปรับปรุง

โดยการจดัหางบประมาณเพ่ือก่อสร้างส�ำนกังานเป็นของกองทนุหมูบ้่านเองในท�ำเลทีเ่หมาะสม ไปมาสะดวก

และเพื่อจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและบริการสมาชิกให้ครบถ้วน มีการประชุมหรือ

ประชาคมเป็นประจ�ำเพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชกิมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดระเบยีบหรอืข้อบงัคบักองทุนหมูบ้่าน

ให้เหมาะสมกบัวถิชีวีติ ศาสนา และวฒันธรรมของชมุชน ตลอดจนมกีารประชาสมัพนัธ์ระเบยีบหรอืข้อบงัคบั

กองทุนหมู่บ้านให้ทราบโดยท่ัวถึง

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 1.	 กองทุนหมู่บ้านควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพ่ือใช้ในกิจกรรมการด�ำเนิน

งานของกองทุนหมู่บ้าน เพ่ือท�ำให้การบริการสมาชิกที่มาติดต่อประสานงานได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น  

การจัดเก็บเอกสารส�ำคัญเป็นระเบียบเรียบร้อยไม่สูญหาย

	 2.	 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านควรมีการประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อเนื่องเป็นประจ�ำ  

เพื่อให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน

ตลอดจนมีส่วนร่วมในการออกระเบียบหรือข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้าน อีกทั้งควรก�ำหนดมาตรการต่างๆ 

เพือ่ให้สมาชกิกองทนุหมูบ้่านได้ผลดัเปลีย่นหมนุเวยีนกันเข้ามาเป็นคณะกรรมการเพ่ือบริหารกองทนุหมูบ้่าน 

หรือเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการบริหารกองทุน 

	 3.	 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านควรแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ของกองทุนหมู่บ้าน และ 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการด�ำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน ข่าวสารความเคลื่อนไหวของกองทุนหมู่บ้าน  

ผลการด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ความรู้เก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน ผ่านช่องทางสื่อที่สามารถเข้าถึงสมาชิก

กองทุนได้โดยตรงและทั่วถึง เช่น แผ่นพับ วารสาร หอกระจายข่าว เว็บไซต์ เป็นต้น
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